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Medarbetarpolicy

Inledning

Medarbetarpolicyn beskriver 6vergripande hur Region Sérmland vill vara
som arbetsplats och arbetsgivare. Policyn utgar fran regionens vision;

"Den dppna regionen — for jamlik héilsa och levande kultur i en hallbar,
livskraftig region”.

Policyn kompletteras av regionens riktlinjer och anvisningar inom
personalomradet.

Syfte

Policyn ska stodja organisationen att uppna det politiska malet for
resursperspektivet att “Region Sérmland dr en attraktiv arbetsgivare” samt
bidra i arbetet med regionens hallbarhetsprogram med fokus pa
malomradena "Vi arbetar for god héilsa och miljo” samt "Vi arbetar for
Okad jamlikhet”.

Policyn vénder sig till samtliga medarbetare 1 regionen och beskriver
regionens varderingar och forhallningssitt som arbetsgivare.

Policyn é&r dven regionens
e arbetsmiljopolicy och anger principer for arbetsmiljofragor
e lonepolicy och anger principer for l6nebildning

Region S6rmland strivar efter att uppna engagemang och arbetsglddje hos
alla medarbetare. Malet ar att varje medarbetare ska vilja vara en god
ambassador for sin arbetsplats.

Kompetensforsérjning

Region Sormland ska skapa mojligheter till karridr, utbildning, utveckling,
forskning och omstéllning av kompetens. Vi uppmuntrar och tar tillvara den
blandning av kompetenser och egenskaper som varje medarbetare har. Ett
livslangt larande och kompetensvixling ar en naturlig del i arbetet.

Region Sormland arbetar utifrain ARUBA-modellen. Den innebér att
Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla samt Avveckla medarbetare genom
tydliga processer for att sdkerstélla god kompetensférsorjning.
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Rekrytering sker utifran kompetens och med utgangspunkt i mangfald for
att spegla samhallet.

Tillsammans arbetar chefer och medarbetare for att ta tillvara och utveckla
varje medarbetares kompetens utifran verksamhetens behov.

Som medarbetare innebér det att du
e tar eget ansvar och medverkar till din egen kompetensutveckling och
till utveckling av verksamheten

e medverkar till att din och dina kollegors kunskap anvands pa basta satt

e fOrstar vardet av och har formagan att samarbeta

Som chef innebér det dven att du
¢ har kunskap om och tillampar kompetensbaserad rekrytering

e har vilja och formaga att leda och utveckla medarbetare och verksamhet

utifran behov
e har formagan att skapa och leda samarbeten

Arbetsmilj6 och hdlsa

Region S6rmland ska erbjuda attraktiva och halsoframjande arbetsplatser
som sétter en jamlik och inkluderande arbetsmiljo samt hélsa i centrum.
Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet arbetar vi aktivt for att skapa en
god organisatorisk, social och fysisk arbetsmilj6. Arbetet sker pa individ-,
grupp- och organisatorisk niva. Det dr fraimjande, forebyggande och
efterhjalpande med betoning pa det friska och allas lika vérde.

Med ett fraimjande fokus tar vi gemensamt tillvara pa faktorer i arbetet som
gOr att medarbetare mar bra, trivs, utvecklas och kdnner engagemang. Vi
arbetar forebyggande genom att papeka och atgarda risker. Detta for att
forhindra att medarbetare drabbas av arbetsrelaterad ohélsa och olycksfall. I
det efterhjédlpande arbetet hanterar vi bade arbetsmiljoproblem som uppstatt
och arbetslivsinriktad rehabilitering med tidiga insatser.

Som medarbetare innebér det att du
e bidrar till att skapa en séker och trygg arbetsplats med ett 6ppet och
tillatande arbetsklimat
e har ett gott bem6tande mot andra
e anviander de mojligheter du har att paverka din arbetsmilj6
e virnar om din egen hélsa och skapar hdlsosamma vanor
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Som chef innebir det dven att du

o utifran ditt arbetsmiljoansvar skapar halsosamma arbetsplatser genom
delaktighet och mojliggor en 6ppen respektfull dialog med samverkan i fokus

o skapar mojlighet f6r goda relationer och tar tillvara medarbetarnas
engagemang for att uppna goda resultat

o vilkomnar konstruktiv kritik, forbattringsférslag och avvikelserapporter

o formar jamlika och inkluderande arbetsplatser dér ingen blir utsatt for
krankning eller blir diskriminerad utifran diskriminieringsgrunderna

e skapar utrymme for reflektion och aterhamtning fér medarbetarna och for dig
sjalv

Anstéllningserbjudande

Region Sormland ska erbjuda medarbetarna 16ner, villkor och férméaner som
stodjer verksamheterna i deras uppdrag. Verksamhetens mal och
16nekriterier kommuniceras och diskuteras i syfte att 6ka forstaelsen och
tydligheten kring 16nebilden.

Var utgangspunkt ar att alla ska ges mojlighet att arbeta heltid men
individuella avvikelser kan forekomma. Vi tillampar individuell och
differentierad 16n som avspeglar medarbetarens ansvar och kompetens.
Lonen revideras utifran kianda kritierier som aterspeglar medarbetarens
prestation och bidrag till verksamheten.

Vi genomf6r omvérldsbevakning, analyser av 16nebilden i regionen och
lonekartlaggning 1 det strategiska arbetet med 16nebildning, som é&r tydlig
och icke-diskriminerande.

Som medarbetare innebér det att du
e gitter dig in i verksamhetens mal och bidrar till att uppna dem
e kan paverka din l6neutveckling genom att utveckla din kompetens och
prestation

Som chef innebir det dven att du
e tar ansvar for att formulera och kommunicera mal och resultat tillsammans
med medarbetarna

e skapar forutsattningar for att uppna faststiallda mal
e tar ansvar for att tydliggora l6nekriterier och sétta 16n utifran kompetens,
prestation och bidrag till verksamheten

Uppfoljning
Regionstyrelsen ansvarar for denna policy.
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Datum Kommentar
2013-04-23 | Utgavan faststilld, landstingsfullmiktige den 23 mars, § 45/13
2023-11-21 | Revidering av innehall samt namnbyte fran "Gemensam virdegrund for
personalfragor”
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