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§ 114/22 Svar pa revisorernas redogorelse ar 2021

Diarienummer: RS-LED22-1289

Regionstyrelsens beslut

Svar pa revisorernas redogorelse ar 2021 godkénns.

Proposition

Ordforande Monica Johansson (S) stiller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendet

Revisorernas granskning av Region S6rmland ar 2021 ar avslutad. Vid motet med
regionstyrelsens presidium den 5 april 2022 redovisade revisorerna sina
iakttagelser fran granskningen.

Mot bakgrund av de synpunkter som redovisades vid métet och rapporten
“Revisorernas redogorelse 20217 redovisar regionstyrelsen 1 detta drende vilka
atgarder som styrelsen tanker vidta med anledning av iakttagelserna i rapporten.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Svar pa revisorernas redogorelse ar 2021

Revisorernas redogorelse ar 2021

Bilaga 1 Granskning av Region Sormlands arsredovisning ar 2021

Bilaga 2 Sammanfattning av revisionens granskningar och uppfoljningar ar 2021
Bilaga 3 Underbilagor 2.1-2.8

Beslutet expedieras till

Revisionen

Jan Gronlund, regiondirektor

Nicholas Prigorowsky, ekonomidirektor
Akten
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Ekonomistaben

Arendegéng

Regionstyrelsen

Svar pa revisorernas redogoérelse ar 2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsens beslut

Svar pa revisorernas redogorelse ar 2021 godkanns.

Arendet

Revisorernas granskning av Region Sérmland ar 2021 ar avslutad. Vid moétet
med regionstyrelsens presidium den 5 april 2022 redovisade revisorerna sina
iakttagelser fran granskningen.

Mot bakgrund av de synpunkter som redovisades vid motet och rapporten
”Revisorernas redogorelse 20217 redovisar regionstyrelsen 1 detta drende vilka
atgarder som styrelsen tanker vidta med anledning av iakttagelserna i rapporten.

Beslutsunderlag

Svar pa revisorernas redogorelse ar 2021

Revisorernas redogorelse ar 2021

Bilaga 1 Granskning av Region Sormlands arsredovisning ar 2021

Bilaga 2 Sammanfattning av revisionens granskningar och uppfé6ljningar ar 2021
Bilaga 3 Underbilagor 2.1-2.8

Beslutet expedieras till

Jan Gronlund, regiondirektor
Nicholas Prigorowsky, ekonomidirektor
Akten
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Datum
m 2022-05-24

REGION
SORMLAND

Revisionen

Svar parevisorernas redogorelse 2021

Revisorernas granskning av Region Sérmland 2021 &r avslutad. Vid motet
med regionstyrelsens presidium den 5 april 2022 redovisade revisorerna sina
iakttagelser fran granskningen. Mot bakgrund av de synpunkter som
redovisades vid métet och rapporten “Revisorernas redogorelse 2021”
emotser revisorerna regionstyrelsens svar, med synpunkter och
kommentarer, samt en redogorelse for vilka atgarder styrelsen avser vidta
med anledning av iakttagelserna i rapporten.

1. Revisionens beddmning

Revisorernas bedémning &r att arets samlade rapportering ger en
rattvisande bild av Region Sérmlands verksamhet, resultat och stallning.
Granskningen har inte visats pa nagra vasentliga felaktigheter.

Revisionen delar i stort regionstyrelsens samlade bedémning att
regionen i stort har en god ekonomisk hushallning men att det framat
kommer att beh6va vidtas atgarder for att hantera den verksamhet som
behovt flyttas fram inom regionens uppdrag.

Beddmningen av maluppfyllelsen & sammantaget att de
verksamhetsmassiga resultaten i arsredovisningen avseende
verksamhetsperspektivet i begransad utstrackning ar forenliga med de
politiska mal som fullméaktige beslutat om vad galler tillgangligheten.
Halso- och sjukvarden uppfyller inte den lagstadgade vardgarantin
2021. De verksamhetsmassiga resultaten i arsredovisningen avseende
medborgarperspektivet och resursperspektivet ar till stora delar
forenliga med de politiska mal som fullmaktige beslutat om.

2. Regionstyrelsens svar

Revisorerna har lyft fram nagra specifika omraden dar regionstyrelsen
forvantas beskriva vilka atgarder som ska vidtas/ar vidtagna. Nedan
beskrivs ett antal atgarder som &r planerade och som har betydelse for
de iakttagelser som revisorernas granskning lyfter fram. Inom flera av
de omraden som lyfts fram pagar arbete som kommer att fortsatta dven
under kommande period.
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Revisionen bedémer sammantaget att de verksamhetsmassiga
resultaten i rsredovisningen avseende verksamhetsperspektivet i
begréansad utstrackning ar forenliga med de politiska mal som
fullméktige beslutat om vad galler tillgangligheten. Halso- och
sjukvarden uppfyller inte den nationellt lagstadgade vardgarantin under
2021.

Svar: Halso- och sjukvarden arbetar mot malet att klara den lagstadgade
vardgarantin for sina verksamheter. De atgarder som genomfors inom
omradet ror framforallt kompetensforsorjning, digitala I6sningar, arbetet
med vardkartan, workshifting och produktions- och kapacitetsplanering.
Det nationella projektet oberoende av hyrpersonal” som avser att
minimera inhyrd personal till férman for egna anstallda har under aret
inte varit i fokus men under kommande period &r planen att det ska
aterupptas med full kraft. Det &r langsiktiga l6sningar som kréavs och en
stor orsak till att tillgangligheten inte har natt upp till malen har varit
personalbrist i kombination med coronapandemin som tagit mycket
resurser i ansprak aven under 2021. Region Sormland avser att fortsétta
sitt langsiktiga arbete inom namnda omraden.

Under 2021 sa har regionen paborjat arbetet med att komma tillratta
med de uppdamda vardbehoven. Arbetet kommer att fortsatta framover
och innefattar bland annat kvélls- och helgdppet inom flera
verksamheter. UtGver egna insatser sa har regionen ocksa upphandlat
vard inom omraden dar forstarkningar har behovt goras. Exempel pa
upphandlade omraden &r ortopedi och gynekologi.

Revisionen har under ett antal ar patalat att ett arbete med riskanalyser
behdver goras infor beslut om interna kontrollplaner.

Svar: | regionens utvecklingsarbete gallande den interna kontrollen sa
ingar aven arbetet med riskanalyser. Under 2021 har ett pilotprojekt
genomforts i syfte att forbattra arbetet med riskanalyser och
internkontrollplaner. Bedémningen &r att riskanalyser pa overgripande
niva kommer att kunna tas fram i budgetarbetet infor 2023.

Den interna kontrollen behéver starkas vad galler att sdkerstélla att
pagaende byggprojekt avslutas i samband med att lokal tas i bruk
oavsett om efterjusteringar ska goras eller slapande fakturering ger att
den slutliga investeringsutgiften inte ar helt faststalld. Detsamma galler
pagaende byggprojekt dar avslut sker utan atgard. Dar bor
kostnadsforing ske sa snart projekt avslutas. Investeringsredovisningen
bor ocksa I6pande stammas av mot rakenskaperna i ekonomisystemet.

Svar: Ett arbete kring hela hanteringen av byggprojekten pagar vilket
innefattar att se Gver den rutin som finns samt vilka fortydligandens
eller tillagg som kan behéva goras. Aven de tillhérande kontroller som
behdver goras av rutinens efterlevnad ses éver. Regionstyrelsen
kommer att aterkomma i denna fraga i delarsrapporteringen 2022.
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Arendeprocessen bor stéarkas sa att reglementet for planering och
uppfdljning foljs vad galler beslut av verksamhetsberattelser i
namnderna

Svar: Det har under aren varit en utmaning att lagga namndmoéten sa att
de harmoniserar med reglementet for planering och uppféljning vilket
beror pa att hansyn behdver tas till nationella méten samt att flera
politiker sitter i flera olika namnder. De gemensamma ndmnderna med
fortroendevalda fran lanets kommuner eller fran andra regioner moter
ytterligare forsvarande omstandigheter sin planering av
ndmndsammantradena. FOr att starka arendeprocessen behdver en rutin
for det gemensamma arbetet tas fram. Rutinen bor innefatta tidplaner
och samarbetsformer. Detta for att sakerstalla att de ekonomiska
rapporter som ska beslutas under aret har ett planerat namnddatum som
harmoniserar med reglementet.

Vissa forbattringsomraden kvarstar sedan tidigare for 6versyn av
delegationsordningar och harmonisering mellan ndmnd och
regionstyrelsen

Svar: Regionstyrelsens delegationsordning ar omarbetad sedan
foregaende ar. Delegationsordning gjordes helt om i struktur och med
mycket nytt i innehallet. Den féljer nu ledningssystemets struktur.
Auvsikten ar att 6vriga namnders delegationsordningar ska goras om pa
samma satt. Regionala utvecklingsndmndens reglemente ar redan
paborjat och resterande namnder ska géras om i samband med valet.

Vid arendehantering ar det viktigt att benamning pa arenden ar
rattvisande for battre sparbarhet.

Svar: Regionstyrelsen instdammer i revisionens synpunkt att det ar
viktigt att de drenden som l&ggs fram har en rattvisande rubrik.
Omfattningen av missvisande rubriker &r dock inte k&nd. Det finns en
tydlig arbetsgang for arendehanteringen och darfor-ar det ett naturligt
forfaringssétt att 1agga in &ven rubriksattning som en kontrollpunkt i
&rendehanteringsprocessen.

I ndmndernas verksamhetsberéttelser finns ekonomiska analyser, men
inte alltid. Beddmningen &r att anvisningarna till nAmnderna for
verksamhetsberattelsen behdver bli tydligare.

Svar: | anvisningarna till ndmnderna finns redan idag en detaljerad
instruktion kring vad som ska rapporteras inom omradet ekonomi. Nar
det galler verksamhetsberattelserna sa ar det ekonomiska analyser
jamfort med budget och ekonomiska analyser jamfort med foregaende
ar som ar anvisade. Ett arbete behover dock goras kring vad som mer
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behdvs for att de anvisningar som finns idag ska foljas. Detta kan med
fordel goras inom regionens planerings- och uppféljningsgrupp dar
samtliga verksamhetsomraden &r representerade.

Enligt reglementet for planering och uppféljning ska namndernas
verksamhetsberattelser innefatta en rapport éver respektive enhets
ekonomiska utfall. Reglementet behover fortydligas med hur detaljerad
uppfoljningen ska vara.

Svar: Regionstyrelsen avser att revidera reglementet for planering och
uppféljning infér kommande mandatperiod. Senast reglementet
reviderades var infor regionbildningen 2019. | denna revidering
kommer ett fortydligande med detaljeringsgrad av respektive enhets
ekonomiska utfall” att goras.

| 6vrigt har Regionstyrelsen tagit del av revisorernas synpunkter och
forslag pa forbattringsomraden. Dessa kommer att beaktas i det fortsatta
arbetet.

Pa regionens vagnar

Monica Johansson Jan Gronlund
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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