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Regionala utvecklingsndmnden

Ekonomi- och verksamhetsstyrning samt intern kontroll —
inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade

PwC har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort en granskning i
syfte att bedoma om regionala utvecklingsndmnden sdkerstéllt en
dndamalsenlig ekonomi- och verksamhetsstyrning for den verksamhet
den ansvarar for. Granskningen syftar dven till att bedoma om den
interna kontrollen inom granskningsomradet ar tillracklig.

Den samlade bedomningen efter genomford granskning dr att ndmnden i allt
vésentligt sékerstéllt en &ndamalsenlig ekonomi- och verksamhetsstyrning.
For den interna kontrollen dr bedomningen att den inte i alla delar dr
tillracklig inom granskningsomradet.

Néamndens arbete bedoms dverensstimma med de regiondvergripande regler
och riktlinjer som finns for mél- och budgetprocessen respektive arbetet
med intern kontroll. Ett utvecklingsomrade som lyfts i granskningen &r att ta
fram egna (ndmndspecifika) rutiner eller anvisningar for ekonomi- och
verksamhetsstyrning och det praktiska arbetet med intern kontroll.

Av granskningen framgar ocksé att det inom namnden genomfors olika
relevanta kontroller (egenkontroller) utover de som framgar av den
faststillda internkontrollplanen. For att stirka det systematiska arbetet med
intern kontroll behdver ndmnden ta fram en vél underbyggd risk- och
visentlighetsanalys med tydlig koppling till nimndens samtliga
verksamhetsomraden och riskeliminering.

Vi stiller oss bakom de rekommendationer som ldmnas i rapporten. Ett
yttrande fran regionala utvecklingsndmnden 6ver rapporten samt uppgifter
om verkstillda och planerade dtgérder emotses av revisorerna senast 19
dedember 2022.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Sérmland
genomfoért en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning samt intern
kontroll inom Regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Granskningens
syfte ar att bedédma om Regionala utvecklingsnamnden (RUN) sakerstallt en
andamalsenlig ekonomi- och verksamhetsstyrning fér den verksamhet den
ansvarar for. Granskningen syftar aven till att bedéma om den interna kontrollen
inom granskningsomradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att Regionala
utvecklingsndmnden i allt vasentligt sakerstallt en &ndamalsenlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning for den verksamhet den ansvarar for. Var bedémning ar
dock att den interna kontrollen inom granskningsomradet inte i alla delar ar
tillracklig.

Nedan ses beddémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

1. Overensstammer namndens arbete med de regiondvergripande Ja
regler och riktlinjer som finns for mal- och budgetprocessen?

2. Finns andamalsenliga fordelningsprinciper (budget) inom Ja
namnden?
3. Har namnden egna regler och riktlinjer fér ekonomi- ach Delvis

verksamhetsstyrning och dverensstammer dessa med de
regiondvergripande?

4. Ar fordelning av ansvar och befogenheter i némndens Delvis
verksamhet tydlig?

5. Sakerstaller namnden en I6pande kunskap om ekonomiskt lage Delvis
och maluppfyllelse?

6. Har namnden en god prognossakerhet? Delvis

7. Vidtar ndmnden atgarder for att Astadkomma en ekonomi i balans  Ej tillampbar
och god maluppfyllelse?

8. Overensstammer ndmndens arbete med de regiondvergripande Ja
reglerna och riktlinjerna for arbetet med intern kontroll?

9. Har ndmnden egna regler och riktlinjer fér arbetet med intern Delvis
kontroll och dverensstammer dessa med de regiondvergripande?

000000 00ee

Revisionsfraga 1-4 utgoér grund for bedémning av andamalsenlighet.
Revisionsfraga 5-9 utgdr grund for beddmning av intern kontroll (intern styrning, uppféljning och
kontroll).
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Rekommendationer

Efter genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till Regionala
utvecklingsnamnden:

Andamaélsenlighet

e Att till samtliga verksamhetsmal faststalla indikatorer med malvarden i
enlighet med regionens styrmodell.

e Overvaga behovet av att ytterligare precisera namndens arbete med
ekonomi- och verksamhetsstyrning i form av anvisningar eller
namndspecifika regler och riktlinjer. Detta utifran att regionens styrande
dokument framférallt beskriver arbetet pa en évergripande niva och inte det
arbete som gors inom namnden och dess verksamheter.

e Ta fram en mer detaljerad beskrivning av férdelning av roller, ansvar och
befogenheter i namndens verksamhet vid befarade avvikelser avseende mal,
uppdrag och/eller resurser.

Intern kontroll (intern styrning, uppféljning och kontroll)

e Folja upp och redovisa en bedomning av maluppfyllelse for verksamhetens
mal och tillhérande indikatorer enligt regionens styrmodell. Detta i syfte att fa
ett underlag att ta stallning till och vid behov vidta atgarder utifran.

e Overvaga om det finns behov av ytterligare ekonomiska uppféljningar
(manadsrapporter) och en mer detaljerad redovisning av uppkomna
budgetavvikelser, for att i ett tidigt skede maojliggora eventuella
omprioriteringar samt bidra till en battre prognossakerhet.

e Overvaga behovet av att ta fram dokumenterade rutiner kring det praktiska
arbetet med intern kontroll som med férdel aven bér omfatta arbetet med att
ta fram riskanalyser.

e Ta fram en val underbyggd risk- och vasentlighetsanalys med tydlig koppling
till namndens samtliga verksamhetsomraden och riskeliminering.
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Inledning

Bakgrund

Regionala utvecklingsnamnden (RUN) ansvarar enligt kommunallagen kap 6 § 6
for att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt.
Regionstyrelsen ansvarar enligt samma lag kap 11 § 8 for att ett forslag till
budget upprattas. Det ar regionstyrelsen som ska tydliggora nar de olika
namnderna ska inldmna underlag med mera till regionstyrelsen.

Mot den bakgrunden ar en fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning en
viktig del av den samlade styrningen och ledningen av namnden liksom en val
fungerande intern kontroll.

Under 2020 genomforde revisionen en forstudie i syfte att fa ett underlag for sin
riskanalys genom att granska hur langt, den sedan 2019, nybildade namnden
kommit i sitt arbete med regional utveckling, vilket ar ett for nAmnden nytt
ansvarsomrade. En rekommendation som lamnades i forstudien var att under
2021 genomfora en granskning av namndens ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt det 6vergripande arbetet med intern kontroll.

Revisionen har med hansyn till resultatet av forstudiens rekommendation och att
namnden nu varit verksam i ett par ar bedomt att det ar angelaget att genomféra
en granskning av den Regionala utvecklingsnamndens ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt ndmndens arbete med intern kontroll.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
sakerstallt en andamalsenlig ekonomi- och verksamhetsstyrning fér den
verksamhet den ansvarar for. Granskningen syftar aven till att bedéma om den
interna kontrollen inom granskningsomradet ar tillracklig.

Andamalsenlighet

e Overensstammer namndens arbete med de regiondvergripande regler
och riktlinjer som finns fér mal- och budgetprocessen?

¢ Finns andamalsenliga férdelningsprinciper (budget) inom namnden?

e Har namnden egna regler och riktlinjer for ekonomi- och
verksamhetsstyrning och 6verensstdmmer dessa med de
regiondvergripande?

e Arférdelning av ansvar och befogenheter i nAmndens verksamhet tydlig?

Intern kontroll (intern styrning, uppféljning och kontroll)

e Séakerstaller namnden en I6pande kunskap om ekonomiskt Idge och
maluppfyllelse?

e Har namnden en god prognossakerhet?
Vidtar namnden atgarder for att astadkomma en ekonomi i balans och
god maluppfyllelse?

e Overensstammer ndmndens arbete med de regiondvergripande reglerna
och riktlinjerna fér arbetet med intern kontroll?

¢ Har ndmnden egna regler och riktlinjer for arbetet med intern kontroll och
Overensstammer dessa med de regiondvergripande?



Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

Kommunallag 6:6

Kommunallag 11:8

Regionfullmaktiges Mal och budget for 2021 och 2022

Regionens styrande dokument

Sarskilda fullmaktigebeslut som rér granskningsomradet (i forekommande
fall)

Avgransning

Granskningen avser Regionala utvecklingsnamnden (RUN) och avser i huvudsak
innevarande ar (2022) och i viss man ev beslut som fattats under 2021 men som
avser 2022 (exempelvis budget osv). Till viss del omfattas aven tidigare ar.

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentgranskning av riktlinjer, regler
och rutiner inom omradet, dokumenterad ansvarsférdelning, ekonomiska
underlag, internkontrollplan, prognoser och uppféljningar, protokoll och
underliggande handlingar, atgardsplaner med mera.

Intervjuer har genomforts med representanter fran regionala
utvecklingsnamndens presidium samt tjansteman inom forvaltningen. De
intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Regionala utvecklingsnémnden (RUN)

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for tva huvuduppdrag, det regionala
utvecklingsansvaret samt ansvar och uppdrag som regional
kollektivtrafikmyndighet. Uppdraget om regionalt utvecklingsarbete finns reglerat i
férordningen om regionailt tillvaxtarbete och lag om regionalt utvecklingsansvar.
Via det arliga villkorsbrevet fran regeringen (naringsdepartementet) erhalls medel
for kommande ars utvecklingsarbete inom RUN:s ansvarsomrade. |
villkorsbeslutet framgar ocksa vad som ska aterrapporteras till regeringen vid
arets slut.

Region Sérmland dvertog rollen som regional kollektivtrafikmyndighet, enligt lag
(2010:1065) om kollektivtrafik, fran den tidigare regionala
kollektivtrafikmyndigheten den 1 januari 2019 i samband med att namnden bildas.
Verksamheten finansieras via en tilldelad budgetram samt intakter fér allman och
sarskild kollektivtrafik och dvriga intakter inklusive statsbidrag.

Samtliga uppdrag hanteras i namndens verksamhet: Hallbar regional utveckling
(HRU) som ar indelad i sju enheter. Dessa ar:

Verksamhetsstdd och -utveckling
Strategi och analys

Samhallsplanering och infrastruktur
Naringsliv och arbetsmarknad

Valfard och folkhalsa

Allman kollektivtrafik

Serviceresor & Servicecenter S6rmland

Nookwh =
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Granskningsresultat

Mal- och budgetprocess
Revisionsfréga 1: Overensstammer RUN:s arbete med de regionévergripande
regler och riktlinjer som finns fér mal- och budgetprocessen?

lakttagelser

Reglemente for planering och uppféljning

Regionfullmaktige beslutar den 11 juni 2019 § 111/19 att anta reglemente fér planering
och uppfdljning. Reglementet klargor bl.a. roller i planerings- och uppfdljningsprocessen,
Region Sérmlands styrmodell samt mal fér god ekonomisk hushallning.

1. Ansvar och roller
| reglementet framgar att regionfullmaktige bl.a. ska:

e Besluta i fragor av principiell beskaffenhet eller annars viktiga fragor.
e Besluta om skattesats och avgifter.
e Besluta om budget, arsredovisning och delarsbokslut.
e Beslut om huvuddokument.
Regionstyrelsens roll beskrivs enligt foljande:
e Styrelsens ska leda och samordna foérvaltningen av Region Sérmlands

angelagenheter och ha uppsikt dver 6évriga namnders och gemensamma
namnders verksamhet.

e Styrelsen ska leda Region Sérmlands verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér Region Sérmland.

e Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa Region Sérmlands utveckling
och ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med namnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

For namnderna hanvisas till respektive reglemente. Utdver hanvisningen framgar
féljande:

e Om en enhet inte klarar sig pa tilldelade medel ska ndmnden i férsta hand
omfdrdela resurser mellan enheterna. Om namnden beddmer att det blir en
negativ avvikelse betraffande mal, uppdrag eller resurser, ska detta atgardas
under beaktande att ekonomin ar hogst prioriterad.

e Om namnden inte har befogenhet att besluta om férandrad verksamhet eller mal,
ska namnden pa eget initiativ foresla regionfullmaktige beslut, via regionstyrelsen,
sa att namnden klarar verksamheten med given resurstilldelning.

2, Styrmodell

Region Sérmland tillampar en gemensam styrmodell for samtliga namnder och de
helagda bolagen. Styrmodellen utgar fran organisationens vision och ska ge
forutsattningar for:

e Helhetssyn pa verksamheten.
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e Enhetlig planering, styrning, uppfdljning och utveckling av verksamheten mot de
politiska malen.

e Okad méjlighet till delaktighet och ansvarstagande i hela organisationen.

e Tydlig styrningslogik som stracker sig fran politik till praktik.

Som stdd i arbetet anvands systemet PLUSS (Planering Ledning Uppféljning Styrning i
Soérmland) i alla verksamheter.

Nedan bild visualiserar Region Sérmlands styrmodell. Vi har fér avsikt att i detta kapitel
redogora kort for respektive begrepp i styrmodellen vilket framgar av Reglemente fér
planering och uppféljning.

Vision

Medbargar Verksamhets Resurs
perspektiv perspektiv perspektiv

—_— T

Politiska méal

Verksamhetens
rridil

Indikator

Handlingsplan

Begreppet vision definieras som ett 6nskat framtidslage fér Region Sérmland och
beslutas av regionfullmaktige. | regionens mal och budgetdokument for planperioden
2022-2024 lyder visionen Det 6ppna Region Sérmland - Fér jamlik hélsa och levande
kultur i en héllbar, livskraftig region.

Utifran visionen foljer att politiken beslutar om mal utifran tre perspektiv:

e Medborgarperspektivet beskriver sérmlanningarnas behov, livsstil och halsolage.
Medborgarperspektivet utgar fran medborgarnas forvantningar och
forutsattningar.

e Verksamhetsperspektivet beskriver hur regionen ska arbeta och leverera sina
tjanster och produkter for att svara upp mot de krav, férvantningar och behov som
finns. Verksamhetsperspektivet ska sakerstalla att regionen har relevanta,
effektiva processer som leder till hdg kvalitet, god tillganglighet och sakerhet.

e Resursperspektivet ska sakerstalla att resurserna anvands pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

Nasta steg i mal och budgetprocessen innebar att verksamheterna anger mal vilket ar en
konkretisering av de mal som beslutats politiskt. Verksamhetens mal ska inneha
indikatorer vilka ska fungera som matt for att pavisa om verksamheten utvecklas i
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6nskvard riktning. Varje indikator ska ha ett malvarde. Malvardet ar indikatorns dnskade
lage eller riktning.

Utover beslut om mal finner vi aven begreppet handlingsplan. Handlingsplanerna ar
aktiviteter som ska genomforas for att verksamheten ska utvecklas i 6nskvard riktning.
Varje del i handlingsplanen maste ha ett start- och slutdatum.

3. Planering och uppféljning

| tabellen nedan illustreras vilka dokument och tidpunkter som avses for, dels dokument
for planering och dels dokument for uppfoljning.

Dokument for planering Beslutas av Tid for beslut

Mal och budget Regionfullmaktige November

(Dokumentet utgar fran bl.a.
respektive namnds
budgetunderlag for aret)

Verksamhetsplan med Namnd, bolagsstyrelse, December
budget/affarsplan regionstyrelse

Dokument for uppfoljning Beslutas av Tid for beslut
Kvartalsrapport Regionfullmaktige Maj

Delarsrapport Regionfullmaktige September/ okiober
Verksamhetsberattelse Namnd/ regionstyrelse Februari/ mars
Arsredovisning Bolagsstyrelse Februari
Arsredovisning Regionfullmaktige April

Utdver ovan dokument féljer att en 6vergripande manadsrapportering ska ske per
februari, april, maj, augusti, september, oktober och november. Den manatliga
uppféljningen ska innehalla viktiga upplysningar inom de olika perspektiven. Namnderna
har ingen rapporteringsskyldighet utan bistar vid behov med uppgifter och analyser.

Regionala utvecklingsnamnden (RUN)
Namnden foljer den évergripande mal- och budgetprocess som beskrivs ovan och har
inte nagra egna regler/riktlinjer fér mal- och budgetprocessen.

Av genomfdrd dokument- och protokollsgenomgang samt av intervjuer i granskningen
kan vi bekrafta att regionala utvecklingsnamnden féljer den struktur som ar
regiondvergripande. Vi noterar bland annat att nAmnden beslutar om en verksamhetsplan
med budget vilken ligger till grund for planering. For ar 2022 tas beslut om att godkanna
verksamhetsplan med budget 2022-2024 i december § 60/21. Verksamhetsplanen berér
de olika perspektiven och satter riktning i form av politiska mal intill respektive perspektiv.
Utover de politiska malen framgar verksamhetens mal samt indikatorer, i vissa fall
framgar malvarden. Var generella iakttagelse ar att det finns férbattringsomraden vad
galler faststallande av malvarden kopplade till de faststéllda indikatorerna. Vi noterar av
verksamhetsplan 2022-2024 att flertalet malvarden saknas. Vid intervjuer framgar att det
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fors diskussioner om att utveckla arbetet med malvarden. Infér 2023 ar férhoppningen att
finna relevanta malvarden for de faststallda indikatorerna.

Namnden erhdll foljande rapporter avseende ar 2021 for beslut:

e Kuvartalsrapport mars 2021 vid sammantradet 2021-04-30 § 13/21.
e Delarsrapport per juli 2021 vid sammantradet 2021-09-03 § 44/21
e Verksamhetsberattelse helar 2021 vid sammantradet 2022-04-01 § 12/22

Av namndens protokoll framgar att namnden under 2021 delgett regionfullmaktige
information enligt den faststallda planen.

Intern kontroll

Regionfullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll. Av reglementet
tydliggodrs strukturer, system och processer for den interna kontrollen, samt ansvaret for
den interna kontrollen och pa vilket satt uppféljningen av den interna kontrollen ska ske.
Av reglementet framgar att processerna for intern kontroll ska ses som en del av
processen for planering och uppfdljning.

I namndens verksamhetsplan med budget ingar namndens internkontrollplan.
Internkontrollplanen féljs upp vid delarsrapport och i verksamhetsberattelse/
arsredovisning. Se dven avsnitt “Arbetet med intern kontroll” och revisionsfragorna 8 och
9 fér bedémning av nédmndens arbete.

Bedomning

Revisionsfréga 1: Overensstdgmmer nédmndens arbete med de
regionévergripande regler och riktlinjer som finns fér mal- och budgetprocessen?

Ja.

Vi beddmer att namndens arbete 6verensstammer med de regiondvergripande regler och
riktlinjer som finns fér mal- och budgetprocessen.

Var bedémning bygger i huvudsak pa féljande:

e Namndens huvudsakliga styrande dokument avseende mal- och
budgetprocessen ar verksamhetsplan med budget vilken ligger till grund for
planering och utgdr underlaget vid de uppfdljningar av ekonomi och verksamhet
som gors under aret.

e Namnden féljer den dvergripande mal- och budgetprocessen samt processen for
intern kontroll.

e Namnden saknar dock faststallda malvarden (6nskat lage alternativt riktning) for
vissa indikatorer, vilket ska finnas enligt styrande dokument (reglemente for
planering och uppfdljning). Detta forsvarar méjligheten att Idpande mata graden
av maluppfyllelse i syfte att mojliggora relevanta atgarder vid avvikelse.



Rekommendationer
Vi rekommenderar namnden att:

e Till samtliga verksamhetsmal faststalla indikatorer med malvarden i enlighet med
regionens styrmodell.

Fordelningsprinciper

Revisionsfraga 2: Finns d&ndamalsenliga férdelningsprinciper (budget) inom
némnden?

lakttagelser

Enligt faststallt reglemente for planering och uppféljning ska namnderna under varen ta
fram ett budgetunderlag for den kommande planeringsperioden vilket ligger till grund for
regionens Overgripande “Mal och budgetdokument”. Regionfullmaktige ska sedan
faststalla styrelsens forslag till “Mal och budget” i november respektive ar.

For planeringsperioden 2022-2024 godkanner RUN budgetunderlaget vid sammantrade
2021-04-26. | budgetunderlaget framgar omvarldsanalys, analys av verksamheten,
ekonomisk situation, utvecklingsaktiviteter under planperioden, investeringar och
sarskilda behov. Utgangspunkten for framtagandet av budgetunderlaget ar
verksamhetsberattelsen fran féregaende ar, gallande plan i Region Sérmlands “Mal och
budget” samt respektive verksamhetsplan med budget.

April November December
Namndens "Budgetunderiag” Fullmaktiges “Mal och budget” | Namndens *Verksamhetsplan
med budget’

| regionens Overgripande “Mal och budget” for planperioden 2022-2024 framgar
respektive namnds budgetram. Budgetramen beskrivs som det nettoutrymme en viss
namnd far fran fullmaktige for att bedriva verksamhet under en specifik period.
Budgetramarna per namnd specificeras i dokumentet. | nasta steg ska namnden jobba
vidare med det tilldelade utrymmet vilket presenteras i namndens “Verksamhetsplan med
budget”. Utdver budgetramen kan namnden ha évriga intakter sdsom riktade statsbidrag.

| fullmaktiges “Mal och budget” framgar aven de férandringar som har skett i namndernas
budgetramar i jamforelse med tidigare ar. Fér RUN framgar foljande:

e En generell upprakning och en 6kning av anvandandet av eget kapital med 3
mnkr. Vidare framgar vad pengarna ska anvandas till, i detta fall harrér det till
utveckling av biljettsystem for kollektivtrafiken samt insatser inom folkhalsa bl.a.

For 2021 och 2022 foljer foljande fordelning (budget) respektive ar pa en dvergripande
niva inom ndmndens verksamheter:
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Budget

Intikter 2021 (tkr) 2022 (tkr)
Patient- Trafikant och andra avg | 100 227 99 311
Farsaljning inom reg verksamhet | 392 842 422 728
Erhallen intern 336 290 318 037
uppdragersattning

Ovriga intakter 111 629 96 612
Kostnader 2021 (tkr) 2022 (tkr)
Personalkostnader -88 157 -98 876
Ké&pt verksamhet -769 957 -864 890
Lokalkostnader -4861 -22 459
Ovriga kostnader -184 329 -143 855
Avskrivningar -7 290 -6 846
Finansiell intikter/kostnader 2021 (tkr) 2022 (tkr)
Finansiella intakter 398 381
Finansiella kostnader -2 082 -1 951
Totalt ™ 2021 (tkr) 2022 (tkr)
Arets resultat -199 040 -201 808

Namnden har en tilldelad budgetram om ca 200 mnkr som framgar i tabellen pa
foregaende sida.

RUN har tva huvuduppdrag, det regionala utvecklingsansvaret samt ansvar och uppdrag
som regional kollektivtrafikmyndighet.

Vad galler uppdraget som regional kollektivtrafikmyndighet erhaller namnden finansiering
fran kommunerna for deras del av allman- och sarskild kollektivirafik, samt ersattning for
regionens del for allman kollektivtrafik. Hur kostnaderna ska férdelas mellan finansiarerna
regleras i "Overenskommelsen om kollektivtrafik i Sédermanlands l&an”.
Overenskommelsen géller tills vidare.

Utdver detta finansierar Malardalstrafik kundservice Malartag samt att halso- och
sjukvarden finansierar vissa delar av sjukresorna.

Kollektivtrafiken budgeteras efter senast kanda trafikbestallning och utifran antaganden
om biljettférsaljningen i dialog med finansiarerna (kommuner och regionen).

Det regionala utvecklingsuppdraget finansieras till stor del av statliga medel framst fran
Tillvaxtverket foljt av ESF/ERUF och Lansstyrelsen. Det ar framférallt villkorsbeslutet
inom utgiftsomrade 19 (Regional tillvaxt) som reglerar ramarna.
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Projekt och insatser budgeteras utifran kdnda externa ersattningar i kombination med
regionens egen finansiering.

Beddémning
Revisionsfraga 2: Finns dndamalsenliga férdelningsprinciper (budget) inom
némnden?

Ja.

Var bedémning ar att férdelningsprinciperna i huvudsak ar andamalsenliga saval pa en
regiondvergripande niva som inom namnden.

Var bedémning bygger i huvudsak pa féljande:

e Namndens férdelning av budget sker utifran relevanta underlag sdsom
omvarldsanalyser, tidigare arsutfall samt forandrade forutsattningar i
verksamheten. éverenskommelser med kommuner och regioner, befintliga
trafikavtal m.m.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Revisionsfréga 3: Har ndmnden egna regler och riktlinjer fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning och 6verensstdmmer dessa med de regionévergripande?

lakttagelser

Regler och riktlinjer for ekonomi- och verksamhetsstyrning

RUN utgar fran regionens évergripande budgetprocess vilken beskrivs under
revisionsfraga 1.

Av “Overenskommelse om kollektivtrafik Sddermanlands Ian” framgar bl.a. férdelning av
intakter och kostnader mellan region och kommun, regionens ansvar, kommunernas
ansvar och tilldmpning av kostnadsutjamningssystemet. Férvaltningen har for att félja upp
detta skapat rutiner for hur och nar uppféljning ska ske. Vart att notera ar att
kommunernas tidplaner for uppfdljning ibland skiljer sig at fran regionens (RUN).

Vad galler uppféljning av det regionala utvecklingsuppdraget tydliggoér villkorsbeslutet hur
de regionala utvecklingsmedlen ska foljas upp och redovisas.

Namnden foljer de tidplaner som regionfullmaktige beslutat relaterat till saval planerings-
som uppféljningsprocessen.

Av Region Sérmlands intranat “insidan” féljer RUN en struktur som galler for samtliga
namnder vad galler malstyrning. | granskningen ges uttryck for att process och struktur
upplevs som tydlig och latt att folja.

Som stdd fér verksamhetsplanering och budgetarbete anvander Region Sérmland
verksamhetssystemet Stratsys. Detta innebar bl.a. att alla styrande dokument finns
samlade pa ett och samma stalle. Malsattningen med anvandandet av systemet ar att
hela regionen ska arbeta i en enhetlig struktur och med en gemensam process. Region
Soérmland har sedan implementering av systemet (2009) arbetat for att férbattra
anvisningar kring processerna, for att det tydligt ska framga vilken information som
forvantas i exempelvis uppféljningar.
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Namnden har hittills inte tagit fram nagra egna (ndmndspecifika) rutiner eller anvisningar
for ekonomi- och verksamhetsstyrning. | intervjuer poangteras att namnden ar
forhallandevis ny och att det som foljd av det pagar ett kontinuerligt arbete med att
tilldmpa och implementera regiondvergripande styrdokument och vid behov ta fram
namndspecifika.

Beddémning
Revisionsfréga 3: Har ndmnden egna regler och riktlinjer fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning och 6verensstdmmer dessa med de regionévergripande?

Delvis.

Vi bedémer att namnden delvis har egna regler och riktlinjer fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

Var bedémning bygger i huvudsak pa féljande:

e Namnden utgar ifran och tillampar de regionévergripande dokumenten for
ekonomistyrning.

e Namnden har daremot i lagre grad antagit nAmndspecifika rutiner eller
anvisningar for sitt budget-, uppféljnings- och prognosarbete. | stora delar finns
dock rutiner beskrivna i den regiondvergripande budgetprocessen vilken namnden
forhaller sig till.

e Namnden har dock en dverenskommelse med kommunerna i regionen avseende
kollektivtrafik samt regeringens villkorsbeslut att férhalla sig till i namndens
styrning.

Rekommendationer
Vi rekommenderar namnden att:

e Overvaga behovet av att ytterligare precisera ndmndens arbete med ekonomi-
och verksamhetsstyrning i form av anvisningar eller ndmndspecifika regler och
riktlinjer. Detta utifran att regionens styrande dokument framférallt beskriver
arbetet pa en 6vergripande niva och inte det arbete som gdrs inom namnden och
dess verksamheter.

Fordelning av ansvar och befogenheter

Revisionsfréga 4: Ar férdelning av ansvar och befogenheter i ndmndens
verksamhet tydlig?

lakttagelser

Det ar framst namndens reglemente respektive namndens delegationsordning som
klargdér ansvar och befogenheter i namndens verksamheter. Vidare finns en kodplan for
2022 med koppling till kostnadsstalle och beslutsattestanter féor namnden avseende
hantering av ekonomiska transaktioner. Attestantens ansvar beskrivs i det
regiondvergripande attestreglementet.

Av namndens reglemente framgar bl.a. ndmndens ansvarsomraden, ndmndens
sammansattning, delegering av beslutsratt och delgivning. | den inledande delen av
delegationsordningen framgar principer for delegering i generella ordalag. Vidare gar att
utldsa en férteckning 6ver delegering inom omraden sasom firmateckning, ekonomi,
upphandling och férsaljning, yttre miljé och arbetsmiljé samt dvrigt.
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Vi noterar inte nagra ndmndspecifika styrande dokument vilka mer detaljerat beskriver
ansvar och befogenheter i ndmndens verksamhet. Av intervjuer framgar att det sker ett
arbete att ta fram namndspecifika processer och stédrutiner.

| regionens reglemente fér planering och uppféljning beskrivs ndmndens ansvar i
framtagande av underlag fér bland annat planering och uppféljning. Vidare framgar att
det ar namndens ansvar att vid befarad avvikelse avseende mal, uppdrag eller resurser
hantera detta inom given budgetram. Ekonomi ar hogst prioriterad. Utdver denna
skrivning saknas en beskrivning av hur ansvarsférdelningen ser ut inom namnden och
dess verksamheter.

Av intervjuer framkommer att det sker kontinuerliga dialoger och diskussion i
ledningsgruppen hur eventuella avvikelser ska hanteras for ndAmnden som helhet. Detta
arbetssatt upplevs fungera val. Eventuella avvikelser lyfts sedan i de uppféljningar (enligt
plan) som presenteras for namnden men aven under informationspunkt
(lagesrapportering fran verksamheterna) I6pande under aret. Informationspunkten ar en
aterkommande punkt vid nAmndens sammantraden. Vid namndens méten deltar
verksamhetens representanter regelbundet fér att informera om verksamheten.

Bedomning )
Revisionsfraga 4: Ar férdelning av ansvar och befogenheter i ndmndens
verksamhet tydlig?

Delvis.

Vi beddmer att det finns styrande dokument som klargér férdelning av ansvar och
befogenheter pa en évergripande niva inom namnden. De dokument som avses ar framst
namndens reglemente respektive delegationsordning.

Vi beddmer dock att det saknas mer detaljerade beskrivningar av férdelning av ansvar
och befogenheter i namndens verksamhet.

Var bedémning bygger i huvudsak pa féljande:

e Regionens ansvarsfordelning och namndernas ansvar och roll avseende
faststallande av budget och uppfdljning av mal och resultat framgar av reglemente
for planering och uppfdljning.

e Det finns beslutsattestanter kopplade till ndAmndens kodplan (kostnadsstéllen).
Attestantens ansvar beskrivs i det regiondvergripande attestreglementet.

e Styrande dokument klargér framst fordelning av ansvar och befogenheter pa en
overgripande niva inom namnderna.

e Det framgar inte pa ett tydligt satt vem (roll) eller hur (ansvar) eventuella
avvikelser (ekonomi och verksamhet) ska hanteras.

Rekommendationer

Vi rekommenderar namnden att:

e Ta fram en mer detaljerad beskrivning av férdelning av roller, ansvar och
befogenheter i namndens verksamhet vid befarade avvikelser avseende mal,
uppdrag och/eller resurser.
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Lopande kunskap om ekonomi och verksamhet

Revisionsfrdga 5: Sakerstéller némnden en I6pande kunskap om ekonomiskt lage
och maluppfyllelse?

lakttagelser

Av reglemente for uppféljning och planering framgar att namnderna ska uppratta
kvartalsrapport per mars, delarsrapport per juli samt
verksamhetsberattelse/arsredovisning. Utdver detta ska information lamnas till
regionstyrelsen avseende manadsrapporter. Vi kan i granskningen konstatera att
namnden féljer anvisningarna i reglementet. Vi noterar att aterrapportering avseende
ekonomin framst sker vid kvartalsrapport per mars och delarsrapport per juli. Vidare finns
en stdende punkt p4 namndens dagordning med en lagesrapportering fran
verksamheterna.

De politiskt faststallda malen (verksamhetsmalen) foljs upp i kvartalsrapport (mars),
delarsrapport (juli) samt i verksamhetsberattelse/arsredovisning. Av aterrapportering i
delarsrapporten framgar dock inte nagon bedémning eller prognos per respektive mal. Vi
noterar att indikatorer i vissa fall foljs upp och i andra fall hanvisas till att indikatorn mats
per helar. | kvartalsrapport per mars finns endast allmdnna kommentarer om
verksamhetens uftfall.

Av protokollsgenomgang for RUN under 2021 och 2022 noterar vi att ndmnden far
aterrapportering avseende ekonomin vid féljande tillfallen:

Manad 2021 2022
Januari Ej sammantrade Ej sammantrade
Februari Verksamhetsberattelse 2020 L&gesrapport fran
verksamheterna
Mars Ej sammantrade Ej sammantrade
April Kvartalsrapport mars 2021 Verksamhetsberattelse 2021
Maj Ej sammantrade Kvartalsrapport mars 2022
Juni Lagesrapport fran -
verksamheterna
Juli Ej sammantrade -
Augusti Ej sammantrade -
September Delarsrapport juli 2021 -
Oktober Lagesrapport fran -
verksamheterna
November Ej sammantrade -
December Lagesrapport fran -
verksamheterna
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Beddmning
Revisionsfraga 5: Sékerstéller némnden en I6pande kunskap om ekonomiskt lage
och maluppfyllelse?

Delvis.

Vi bedémer att namnden delvis far I6pande kunskap om ekonomiskt lage och
maluppfyllelse.

Var bedémning bygger i huvudsak pa féljande:

e Namnden far information om ekonomiskt lage med tillhérande prognoser under
aret i kvartalsrapport och delarsrapport, men aven i samband med lagesrapporter
fran verksamheterna.

e Det saknas en tydlig uppfdljning och bedémning av verksamhetens mal under
aret.

Rekommendationer
Vi rekommenderar namnden att:

e Fdlja upp och redovisa en bedémning av maluppfyllelse for verksamhetens mal
och tillhérande indikatorer enligt regionens styrmodell. Detta i syfte att fa ett
underlag att ta stallning till och vid behov vidta atgarder utifran. Se aven
rekommendation revisionsfraga 6.

Prognos
Revisionsfraga 6: Har ndmnden en god prognossékerhet?

lakttagelser

| nedan tabell redogors for lamnade prognoser under ar 2020 och 2021 samt utfall for
respektive ar.

Mnkr 2020 2021
Arsbudget, netto 1940 1990
Delarsbokslut med 30 0.0
helarsprognos per mars (+1,5 %) (0,0 %)
Delarsbokslut med 20 0,0
helarsprognaos per juli (+1,03 %) (0,0 %)
Utfall helar 11,0 12.8
(budgetavvikelse) (+5,7 %) (+6,4 %)

Information hamtad fran Region Sirmlands delarsbokslut och arsredovisning.

Av tabellen ovan framgéar att Iamnade prognoser under aret skiljer sig jamfort
med faktiskt utfall saval ar 2020 som 2021. Namndens utfall per helar avviker
positivt i forhallande till Amnade prognoser, bada aren. Avvikelsen fér 2020
uppgar till 11,0 mnkr eller +5,7 % och for 2021 med 12,8 mnkr eller +6,4 % i
forhallande till budget.
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Analys budgetavvikelse 2021

| mars redovisades ett positivt resultat om 16,3 mnkr. | den prognos som lamnades i
tertialrapporten (mars) bedémdes verksamheterna, den allmanna liksom den sarskilda
kollektivtrafiken samt regional utvecklingen na en budget i balans. Arets resultat
beraknades vara i niva med budget da éverskottet som pavisas efter tre manader bestod
av att intakter och kostnader som inte balanserats jamt éver aret. Overskottet rorde aven
lagre trafikkostnader i form av ej fakturerade incitament, fakturerade viten samt 6kade
intakter for annu ej genomforda utvecklingsaktiviteter.

| delarsrapporten per juli redovisade ndmnden ett negativt resultat om 4 mnkr. Arets
resultat beraknades vara i niva med budget da avvikelsen férklarades av obalans mellan
intakter och kostnader vilket regleras innan aret ar slut.

Arets resultat per sista december &r positivt och redovisades till 12,8 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklarades av framflyttade eller ej genomférda aktiviteter/insatser samtidigt
som manga tillfalliga insatser och projekt genomforts med full kostnadstackning.

Utover denna beskrivning som till del framgar ovan och presenterats for namnden
framgar inte pa ett tydligt satt vad skillnaden mellan de lamnade prognoserna beror pa.

| intervjuer framkommer att det varit svart att gora prognoser under pandemin bland
annat till foljd av ett férandrat resebeteende i kollektivtrafiken och ett forandrat uppdrag
avseende den sarskilda kollektivtrafiken och serviceresor.

En annan forsvarande faktor som lyfts ar att namndens budget bestar av en del som ar
anslagsfinansierad och betydande delar som finansieras via 6verenskommelser och eller
avtal med andra aktérer (kommuner) och externa bidrag.

Som ett led i att forbattra ekonomistyrningen och majligheten att vidta atgarder i ett tidigt
skede bland de projekt som bedrivs inom ndmndens verksamhetsomrade har ett arbete
med projektportfoljstyrning paborjats under aret.

Bedomning
Revisionsfraga 6: Har ndmnden en god prognossékerhet?

Delvis.

Vi bedémer att Iamnade prognoser for ar 2020 och 2021 inte helt pavisar en god
prognossakerhet.

Var bedémning bygger i huvudsak pa féljande:

e Lamnade prognoser under aret avviker om ca (+) 5-6 % vilket inte kan anses som
att namnden har en god prognossakerhet. Vi ser positivt pa att det i uppféljningar
under aret tydligt framgar pa vilka grunder namnden gor sina prognoser.

Rekommendationer
Vi rekommenderar namnden att:

e Overvaga om det finns behov av ytterligare ekonomiska uppféljningar
(manadsrapporter) och en mer detaljerad redovisning av uppkomna
budgetavvikelser, for att i ett tidigt skede mojliggéra eventuella omprioriteringar
samt bidra till en battre prognossakerhet.
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Atgirder

Revisionsfraga 7: Vidtar ndmnden atgérder for att astadkomma en ekonomi i balans och
god maluppfyllelse?

lakttagelser

Med anledning av att ndmnden inte pavisat nagon negativ avvikelse i forhallande till
budget anses inte heller atgarder for att astadkomma en ekonomi i balans vara
nodvandiga.

For verksamhetsmalen kan vi i lagre grad tyda om malen forvantas uppfyllas eller inte
utifran 1amnad aterrapportering under aret. Vi kan dock tyda att indikatorerna till
overvagande del nar malvardet. For de indikatorer som inte nar malvardet finns rimliga
forklaringar med anledning av bl.a. covid-19 pandemin. Exempelvis avseende malvardet
om antalet pastigande i allman kollektivtrafik (buss) vilket har paverkats av pandemin.

Som vi tidigare namner finns det en problematik att indikatorer, i vissa fall, endast mats
per helar alternativt att malvarden saknas samt att bedémningar och prognoser uteblir
I6pande under aret for verksamhetsmalen. Den problematik vi ser harrér framforallt till att
namnden i lagre grad far underlag for att vidta atgarder vid bristande maluppfyllelse.

Bedomning

Revisionsfréaga 7: Vidtar ndmnden éatgérder for att astadkomma en ekonomi i balans och
god méluppfyllelse?

Ej tillampbar.

Vi bedomer att atgarder for att astadkomma en ekonomi i balans inte varit nédvandiga i
och med de prognoser som lamnats under aret d.v.s. en budget i balans.

Var bedémning grundar sig i huvudsak pa:

e Vi noterar att orsak till den positiva budgetavvikelsen i bokslutet delvis beror pa ej
genomfoérda projekt/framflyttade projekt. Mot den bakgrunden bér namnden
Overvaga behovet av ytterligare uppféljningar under aret och en an mer detaljerad
redovisning av budgetavvikelserna i de uppféljningar som gors, for att i ett tidigt
skede mdjliggdra ev. omprioriteringar.

e Vifinner att vi inte kan ta stallning till huruvida namnden vidtar nédvandiga
atgarder betraffande verksamhetsmalen under aret. Detta utifran att namnden inte
lAmnar nagon prognos eller bedémning for respektive verksamhetsmal under aret.
Av lamnad aterrapportering kan vi tyda att maluppfyllelsen paverkats av covid-19
pandemin.

e Se rekommendationer under revisionsfraga 5 och 6.
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Arbetet med intern kontroll

Revisionsfréga 8: Overensstammer RUN:s arbete med de regionévergripande reglerna
och riktlinjerna for arbetet med intern kontroll?

Revisionsfrdga 9: Har ndmnden egna regler och riktlinjer fér arbetet med intern kontroll
och éverensstédmmer dessa med de regionévergripande?

lakttagelser

Reglemente for intern kontroll
| reglementet for intern kontroll redogors for fyra grundlaggande omraden i
arbetet med intern kontroll:

Kontrollmiljé och organisation av intern kontroll
Riskanalyser

Planerade atgarder och kontroller

Uppfoljning

PO~

Vidare tydliggérs ansvarsférdelning mellan regionstyrelse, ndmnd respektive
verksamhetsansvarig samt namndens uppfdljningsskyldighet.

RUN:s arbetet med intern kontroll

Regler och anvisningar

Av reglementet framgar att ndmnden ska tillse att regler och anvisningar foér den
interna kontrollen utformas i enlighet med de lokala forutsattningarna samt att
dessa formuleras och antas av ndmnden. Namnden har inte tagit fram nagra
namndspecifika regler eller anvisningar utan utgar fran reglementet.

Riskanalys

Den internkontrollplan som har tagits fram bygger pa en analys av risk och
vasentlighet. | granskningen kan vi daremot inte se att ndmnden tagit fram en
heltdckande risk- och vasentlighetsanalys som omfattar ndAmndens olika
verksamhetsomraden.

Planerade atgérder och kontroller (internkontrollplanen)
Namnden har en faststalld internkontrollplan som dverensstammer med
reglementet avseende struktur och innehall.

Uppféljning internkontroliplan

Internkontrollplanen f6ljs upp vid delarsrapport och i verksamhetsberattelse/
arsredovisning. Uppféljningen per helar har hittills varit mer detaljrik dar en
kortare beskrivning redogors for respektive kontrollomrade. Vi noterar dock att
aven den uppfdljning som gors i delarsrapporten 2022 ar mer detaljerad, vilket vi
ser positivt pa.

Uppféljning - 6vrigt

Utéver namndens uppféljning av internkontrollplanen féljs aven privata utférare
upp. Dessutom genomfors ett antal kontroller (egenkontroller), utéver de som
beddms som mest riskfyllda, vilka f6ljs upp inom ramen for internkontrollplanen.
Som exempel pa dessa kontroller kan namnas uppféljning av avtal som tecknats
inom lokaltrafiken, uppféljning genom klagomal/synpunkter, men aven uppféljning
av tecknade overenskommelser med andra kommuner och olika projekt.
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Det pagar ett arbete med att utveckla arbetet med intern kontroll pa
regiondvergripande niva. Av intervjuer framkommer att namnden ser behov av
utveckling av sitt arbete med intern kontroll, men har valt att avvakta det
regiondvergripande arbetet. | det regiondvergripande arbetet ar namnden
representerade.

Beddémning

Revisionsfréga 8: Overensstammer RUN:s arbete med de regionévergripande reglerna
och riktlinjerna for arbetet med intern kontroll?

Ja.

Vi bedémer att ndmndens arbete dverensstdmmer med de regiondvergripande reglerna
och riktlinjerna fér arbetet med intern kontroll.

Var bedémning bygger i huvudsak pa féljande:

e Namnden har faststallt en internkontrollplan med den struktur som anges i
reglementet. Uppféljning féljer den frekvens som anges i reglementet.

Beddmning

Revisionsfraga 9: Har ndmnden egna regler och riktlinjer for arbetet med intern kontroll
och éverensstédmmer dessa med de regionévergripande?

Delvis.

Vi beddmer att nAmndens arbete med de regiondvergripande reglerna och riktlinjerna for
arbetet med intern kontroll i huvudsak foljs men det finns utrymme for utveckling.

Var bedémning bygger i huvudsak pa foljande:

e Namnden har inte tagit fram nagra namndspecifika regler eller anvisningar.

e Den internkontrollplan som har tagits fram bygger pa en analys av risk och
vasentlighet. Daremot har namnden inte tagit fram nagon som vi bedémer val
underbyggd heltackande risk- och vasentlighetsanalys som omfattar namndens
samtliga verksamhetsomraden.

e Namnden genomfor ett antal olika kontroller vilka vi bedémer som relevanta.

Rekommendationer
Vi rekommenderar namnden att i det fortsatta arbetet med intern kontroll:

e Overvaga behovet av att ta fram dokumenterade rutinerna kring det praktiska
arbetet med intern kontroll som med férdel aven bor omfatta arbetet med att ta
fram riskanalyser.

e Ta fram en val underbyggd risk- och vasentlighetsanalys med tydlig koppling till
namndens samtliga verksamhetsomraden och riskeliminering.

Med utgangspunkt i en val underbyggd risk- och vasentlighetsanalys gors sedan
prioritering av vilka atgarder/kontroller som bor vidtas for att minimera eventuella risker
inom omradet. Kontrollmomenten kan sedan inga i en internkontrollplan eller i ett annat
uppfoéljningssystem.

e
pwc
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Sérmland
genomfort en granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning samt intern
kontroll inom Regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Granskningens
syfte ar att beddma om Regionala utvecklingsnamnden (RUN) sakerstallt en
andamalsenlig ekonomi- och verksamhetsstyrning fér den verksamhet den
ansvarar for. Granskningen syftar aven till att bedéma om den interna kontrollen
inom granskningsomradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att Regionala
utvecklingsndmnden i allt vasentligt sakerstallt en &ndamalsenlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning for den verksamhet den ansvarar for. Var bedémning ar
dock att den interna kontrollen inom granskningsomradet inte i alla delar ar
tillracklig.

Rekommendationer
Andamalsenlighet

e Att till samtliga verksamhetsmal faststalla indikatorer med malvarden i
enlighet med regionens styrmodell.

e Overvaga behovet av att ytterligare precisera namndens arbete med
ekonomi- och verksamhetsstyrning i form av anvisningar eller
namndspecifika regler och riktlinjer. Detta utifran att regionens styrande
dokument framférallt beskriver arbetet pa en évergripande niva och inte det
arbete som gors inom namnden och dess verksamheter.

e Ta fram en mer detaljerad beskrivning av férdelning av roller, ansvar och
befogenheter i namndens verksamhet vid befarade avvikelser avseende mal,
uppdrag och/eller resurser.

Intern kontroll (intern styrning, uppféljning och kontroll)

e Folja upp och redovisa en beddomning av maluppfyllelse for verksamhetens
mal och tillhérande indikatorer enligt regionens styrmodell. Detta i syfte att fa
ett underlag att ta stallning till och vid behov vidta atgarder utifran.

e Overvaga om det finns behov av ytterligare ekonomiska uppféljningar
(manadsrapporter) och en mer detaljerad redovisning av uppkomna
budgetavvikelser, for att i ett tidigt skede maojliggora eventuella
omprioriteringar samt bidra till en battre prognossakerhet.

e Overvaga behovet av att ta fram dokumenterade rutiner kring det praktiska
arbetet med intern kontroll som med férdel dven bor omfatta arbetet med att
ta fram riskanalyser.

e Ta fram en val underbyggd risk- och vasentlighetsanalys med tydlig koppling
till namndens samtliga verksamhetsomraden och riskeliminering.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddémning

1. Overensstammer RUN:s
arbete med de
regiondvergripande regler och
riktlinjer som finns fér mal- och
budgetprocessen?

2. Finns andamalsenliga
férdelningsprinciper (budget)
inom namnden?

3. Har namnden egna regler
och riktlinjer for ekonomi- och
verksamhetsstyrning och
dverensstammer dessa med de
regiondvergripande?

4. Ar fordelning av ansvar och
befogenheter i ndmndens
verksamhet tydlig?

5. Sakerstaller nAmnden en
I6pande kunskap om
ekonomiskt 1age och
maluppfyllelse?

Ja, namndens arbete
dverensstammer med de
regiondvergripande regler och
riktlinjer som finns fér mal- och
budgetprocessen.

Ja, det finns 1 huvudsak
andamalsenliga
fardelningsprinciperna pa saval
en regiondvergripande niva som
inom namnden.

Delvis, namnden utgar fran och
tillampar de regiondvergripande
dokumenten for ekonomistyrning
och tillhdrande rutiner. Namnden
har daremot i lagre grad antagit
namndspecifika rutiner eller
anvisningar for sitt budget-,
uppféljnings- och prognosarbete. |
stora delar finns dock rutiner
beskrivna i den tvergripande
processen.

Delvis, av namndens reglemente
och delegationsordning framgar
fardelning av ansvar och
befogenheter pa en Gvergripande
niva inom namnden. Daremot
framgar inte pa ett tydligt satt
roller och ansvar inom nadmnden
vid framfarallt befarade avvikelser
avseende ekonomi och/eller
verksamhet.

Delvis, namnden tar del av
information om det ekonomiska
laget med frekvens och innehall
som framgar av anvisningar till
reglemente for planering och
uppfaljning. Det saknas en tydlig
uppféljning och bedémning av
verksamhetens mal under aret.
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6. Har namnden en god
prognossakerhet?

7. Vidtar namnden atgarder for
att astadkomma en ekonomi i
balans och god maluppfyllelse?

8. Overensstammer RUN:s
arbete med de
regiondvergripande reglema
och riktlinjerna fér arbetet med
intern kontroll?

9. Har namnden egna regler
och riktlinjer for arbetet med
intern kontroll och
odverensstammer dessa med de
regiondvergripande?

Delvis, lamnade prognoser under
aret awiker om ca (+) 5-6 % vilket
inte kan anses som att namnden
har en god prognossakerhet.
Eventuellt skulle ytterligare
ekonomiska uppféljningar ge en
battre prognossakerhet i slutet av
aret och en mojlighet att vidta
eventuella atgarder i ett tidigare
skede.

Ej tillimpbar

Atgarder for att astadkomma en
ekonomi i balans anses inte varnt
nédvandiga i och med de
prognoser som lamnats under
aret. Vi noterar dock att orsak till
den positiva budgetavvikelsen i
bokslutet delvis beror pa gj
genomforda projekt/ framflyttade
projekt.

Eftersom namnden inte lamnar
nagon prognos eller bedémning
for respektive verksamhetsmal
under aret kan vi inte ta stallning
till om ndmnden vidtagit relevanta
atgarder

Ja, ndmnden har faststallt en
internkontrollplan med den
struktur som anges i reglementet
och som féljs upp med en
frekvens som anges i detsamma.

Delvis, namnden har inte tagit
fram tagit fram nagra
namndspecifika regler eller
anvisningar. Namnden genomfar
olika relevanta kontroller
(egenkontroller) utéver de som
framgar av den faststallda
internkontrollplanen.

Revisionsfraga 1-4 utgor grund foér bedémning av andamalsenlighet.

Revisionsfraga 5-9 utgor grund fér bedémning av intern kontroll (intern styrning,

uppfdljning och kontroll).

pwc
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2022-09-01

Carin Hultgren Susanne Lindberg
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Region Sérmland enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2021-11-10. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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