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§ 68/22 Svar pa revisionsrapport Granskning
av ekonomi- och verksamhetsstyrning
samt intern kontroll inom Regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade

Diarienummer: RUN-HRU22-0175

Regionala utvecklingsnamndens beslut

Svar pa revisionsrapport Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning samt
intern kontroll godkanns.

Proposition

Ordforande Monica Johansson (S) stiller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendet

PwC har under varen 2022, pa uppdrag av regionens revisorer, genomfort en
granskning 1 syfte att beddma om regionala utvecklingsndmnden sakerstaller en
andamalsenlig ekonomi- och verksamhetsstyrning fér den verksamhet den
ansvarar for. Granskningen syftar dven till att bedoma om den interna kontrollen
inom granskningsomradet ar tillracklig.

Utfallet av granskningen visar att nimnden i allt vésentligt sikerstiller en
andamalsenlig ekonomi- och verksamhetsstyrning for den verksamhet den
ansvarar for.

Revisorernas bedomning dr dock att den interna kontrollen inom
granskningsomradet inte i alla delar ar tillracklig.

Saledes visar utfallet av granskningen att namnden inte helt sékerstéller en god
ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Utifran rapporten och de fragor som stillts kan det inledningsvis konstateras att:

e Niamndens arbete 6verensstimmer med de regiondvergripande reglerna
och riktlinjerna som finns i mal och budgetprocessen.

e Det finns dandamalsenliga férdelningsprinciper (budget) inom namnden

e Niamndens arbete 6verensstimmer med de regiondvergripande reglerna
och riktlinjerna for arbetet med internkontroll.

Revisionen ger inte namnden rott pa nagon av revisionsfragorna men ger ett antal
rekommendationer vilket nimnden tar hansyn till. Dessa redovisas under avsnitt
Arendef6rdjupning i tjansteutlatandet.
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Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-10-12
Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning samt intern kontroll inom
regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade, september 2022

Beslutet expedieras till

Revisionen

Jan Gronlund, regiondirektor

Kenneth Hagstrom, regional utvecklingsdirektor
Johanna Ojert, budgetchef

Akten
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Monica Harlin 2022-10-12 RUN-HRU22-0175-2
Verksambhetsstod och -utveckling

Arendefdrdjupning

De rekommendationer som Pwc lyfter fram ar:

Andamalsenlighet

o Att till samtliga verksamhetsmal faststilla indikatorer med malvirden i
enlighet med regionens styrmodell.

e Overviga behovet av att ytterligare precisera nimndens arbete med
ekonomi- och verksamhetsstyrning i form av anvisningar eller
namndspecifika regler och riktlinjer. Detta utifran att regionens styrande
dokument framfor allt beskriver arbetet pa en 6vergripande niva och inte
det arbete som gors inom namnden och dess verksamheter.

e Ta fram en mer detaljerad beskrivning av fordelning av roller, ansvar och
befogenheter i nimndens verksamhet vid befarade avvikelser avseende
mal, uppdrag och/eller resurser.

Intern kontroll (intern styrning, uppféljning och kontroll)

e Folja upp och redovisa en bedomning av maluppfyllelse for
verksamhetens mal och tillhérande indikatorer enligt regionens
styrmodell. Detta i syfte att fa ett underlag att ta stéllning till och vid
behov vidta atgérder utifran.

e Overviiga om det finns behov av ytterligare ekonomiska uppfoljningar
(manadsrapporter) och en mer detaljerad redovisning av uppkomna
budgetavvikelser, for att i ett tidigt skede mojliggora eventuella
omprioriteringar samt bidra till en béattre prognossékerhet.

o Overviga behovet av att ta fram dokumenterade rutiner kring det
praktiska arbetet med intern kontroll som med fordel dven bor omfatta
arbetet med att ta fram riskanalyser.

e Ta fram en vil underbyggd risk- och visentlighetsanalys med tydlig
koppling till nimndens verksamhetsomrade och riskhantering.

Pwc:s iakttagelser aterspeglar i stora delar de prioriterade utvecklingsomraden
ddr arbete pagar inom ndmndens verksamhetsomrade.

Namnden och dess tjdnstemannaorganisation bildades 1 januari 2019. Den
nuvarande organisationen (med vissa forandringar) bildades 1 januari 2020,
strax innan pandemins utbrott. Eftersom namndens verksamhetsomrade var nytt
och tjdnstemannaorganisationen likasé var det ett stort antal interna processer
och rutiner som skulle hanteras. Arbetet har pagatt men den radande situationen
har gjort att det har uppstatt fordrojningar i utvecklingsarbetet. Under senare
delen av 2021 och 2022 har arbetet intensifierats.
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Monica Harlin 2022-10-12 RUN-HRU22-0175-2
Verksamhetsstod och -utveckling

Kommentarer till rekommendationer for Andamdlsenlighet

Framtagande av indikatorer for verksamhetsmalen, enligt regionens styrmodell,
pagar inom namndens verksamhetsomrade. Det arbetet behover ocksa ske i
samklang med utveckling av mal pa samtliga nivaer for att kunna ta fram
andamalsenliga indikatorer.

Gillande de tv4 sista punkterna under Andamdisenlighet s& pabérjar HRU under
2022 kartldaggningen av sina huvudprocesser, underliggande processer och
tillh6rande rutiner. HRU arbetar i enlighet med Regionens styrning- och
ledningsprocess men kartldggningen kommer att tydliggora det interna
planerings-, lednings- och styrningsarbetet samt tydliggora roller, ansvar och
befogenheter i naimndens verksamheter. Det blir ocksa ett underlag for hantering
av befarade avvikelser avseende mal, uppdrag och/eller resurser.

Kommentarer till rekommendationer for Intern kontroll (intern styrning,
uppfoljning och kontroll)

Redan idag finns uppf6ljning av maluppfyllelse med i den delarsrapport och
verksamhetsberittelse som nimnden beslutar. Den redovisningen kan utvecklas
ytterligare for att fa 6kad tydlighet géllande resultat och effekter. I arbetet med
framtagande av indikatorer till verksamhetsmalen ingér dven att se over
redovisning och uppf6ljning av verksamhetsomradets maluppfyllelse.
Verksamhetsomradet haller dven pa att ta fram en sarskild uppfoljningsplan som
ska innehalla de mest centrala uppf6ljningarna som behover goras for att battre
kunna redovisa maluppfyllelse. Ett arbete som kommer att bidra till forbattrad
resultatredovisning.

Néamnden har inte haft nagra stérre negativa avvikelser i férhallande till budget,
vilket gjort att titare uppfoljningar 4n vad som anges i reglementet, inte varit
aktuellt. Rapporteringen inom verksamhetsomradet kommer att utvecklas for att
pa ett tydligare sitt beskriva eventuella budgetavvikelser och hur dessa kan
paverka prognosen.

Under varen 2022 har verksamhetsomradet ingétt i ett centralt pilotprojekt kring
intern kontroll. Det arbetet har lett till att verksamhetsomradet tagit fram en
arbetsmodell f6r hur intern kontroll ska bedrivas och hur framtagande av
ndmndens internkontrollplan ska ske. I modellen ingar framtagande av en vl
underbyggd risk- och visentlighetsanalys med tydlig koppling till nimndens
verksamhetsomrade och riskhantering.
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Datum Dokumentnummer

2022-10-12 RUN-HRU22-0175-2

Verksamhetsstod och -utveckling

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2022-10-12
Bilaga: Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning samt intern kontroll
inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade

Beslutet expedieras till

Revisionen

Jan Gronlund, regiondirektor

Kenneth Hagstrom, regional utvecklingsdirektor
Johanna Ojert, budgetchef
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