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SORMLAND

Revisionen MISSIV

For kdnnedom

MY Inképsnamnden
Enligt sindlista

Ink6psnamndens uppdrag, mal och férutsattningar

Region S6rmlands revisorer har, i samband med tidigare genomforda
granskningar!, lyft otydligheter i, den med Region Vistmanland gemensamma,
inkdpsndmndens roll och mandat.

Var arliga grundldggande granskning av inkGpsndmndens verksamhet har visat
att befintliga regler och riktlinjer foljs. Den visar ocksé att nimnden har en
styrning mot mal och beslut men att arbetet med malstyrning och uppf6ljning
behdver forbittras.

Vi har med anledning av detta gett Qualitarium AB i uppdrag att genomfo6ra en
fordjupad granskning med syftet att bedoma om ink6psndgmndens uppdrag, mal
och forutsittningar motsvarar de intentionerna som fanns vid bildandet av
ndmnden. Inom ramen for granskningen ville vi dven fa belyst om ndmndens
uppdrag ér tydligt och om det finns rimliga forutsdttningar for att verksamheten
ska kunna leva upp till forvantningarna.

Den sammanfattande bedomningen &r att inképsndmndens uppdrag, mal och
forutsittningar inte fullt ut motsvarar de intentionerna som fanns vid bildandet
av ndmnden. Huruvida de ursprungliga intentionerna med inkdpsndmndens
verksamhet har uppnatts kan inte bedomas i avsaknad av tydlighet kring
forvantat resultat.

Vi bedomer att det finns ett behov av att fortydliga intentionerna med, och
forvintningarna pd, inkdpsndmnden samt att sammanstélla och kommunicera
dessa.

Styrdokument, sasom reglementet for nimnden, behéver uppdateras och ett
uppdaterat avtal som reglerar regionernas mellanhavanden behdver upprittas.
Avtalet bor innehalla ett fortydligande om ansvarsfordelningen mellan
regionerna och mellan ink&psndmnden och dess huvudmén.

Namndens agerande bedomer vi vara passivt i forhallande till sina huvudman,
Region S6rmland och Region Véstmanland. Namnden bor efterfraga tydlighet i
forvintningarna och behoven hos sina huvudmén. Ndmnden behdver ocksa ta
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initiativ for att skapa en struktur for I16pande dialog med huvudménnen och
mellan huvudménnen.

Néamndens arbete med att utforma sina mal och sitt ledningssystem i form av
uppfoljningar behover utvecklas och ta i beaktande bada regionernas visioner
och politiska mal och utformas sa att de blir métbara och mdjliggdr relevanta
uppfoljningar.

Inkopsradets ansvar och mandat behover definieras och beslutas. Samverkan
mellan regionerna forutsétter en strukturerad dialog som sker transparent, dér
inkdpsradet kan ha en viktig roll, men denna roll och radets ansvar behover
definieras.

Namnden behover sékerstélla att det finns forutsdttningar for att driva
strategiska frdgor genom att patala de strukturella bristerna till regionernas
styrelser och efterfraga tydliga styrsignaler.

Revisorerna stéller sig bakom de rekommendationer som framfors i rapporten
och vi kommer &dven att lyfta iakttagelserna vid dialog med regionstyrelsen.

Inkdpsndamndens yttrande dver rapporten samt uppgifter om verkstillda och
planerade dtgérder emotses av revisorerna senast 16 juni 2023.
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Sammanfattning

Region Sérmlands revisorer har uppdragit at Qualitarium AB att genomféra en fordjupad granskning
med syftet att bedoma om inképsnamndens uppdrag, mal och forutsattningar motsvarar de
intentionerna som fanns vid bildandet av namnden.

Inkdpsnamndens uppdrag, mal och forutsattningar motsvarar inte fullt ut de intentionerna som fanns
vid bildandet av ndmnden. Huruvida de ursprungliga intentionerna med inkdpsnamndens
verksamhet har uppnatts kan inte bedémas i avsaknad av tydlighet kring foérvantat resultat.

Det finns ett behov for att fortydliga intentionerna med och forvantningarna pa inkdpsnamnden
samt att sammanstalla och kommunicera dessa. Styrdokument, sdsom reglementet for namnden,
behover uppdateras och ett uppdaterat avtal som reglerar regionernas mellanhavanden behéver
upprattas. Avtalet bor innehalla ett fortydligande om ansvarsfordelningen mellan regionerna och
mellan inkdpsnamnden och dess huvudman.

Namndens agerande bedémer vi vara passivt i forhallande till sina huvudman, Region Sérmland och
Region Vastmanland. Namnden bor efterfraga tydlighet i férvantningarna och behoven hos sina
huvudman. Namnden behover ocksa ta initiativ for att skapa en struktur for I6pande dialog med
huvudmannen och mellan huvudmannen.

Namndens arbete med att utforma sina mal och sitt ledningssystem i form av uppféljningar ar
bristande. Malen bor i framtiden ta i beaktande bada regionernas visioner och politiska mal och
utformas sa att de blir matbara och mojliggora relevanta uppféljningar.

Inkdpsradets ansvar och mandat behover definieras och beslutas. Samverkan mellan regionerna
forutsatter en strukturerad dialog som sker transparent, dar inképsradet kan ha en viktig roll, men
denna roll och radets ansvar behover definieras.

Namnden behover sdkerstalla att det finns forutsattningar for att driva strategiska fragor genom att
patala de strukturella bristerna till regionernas styrelser och efterfraga tydliga styrsignaler.

Efter genomford granskning rekommenderar vi ink6psnamnden att

- initiera och efterfraga struktur for [6pande dialog med sina huvudmaén och efterfraga
fortydligande om intentionerna, syftet med och férvantningarna pa nédmndens arbete och
dess resultat

- forstérka sin malstyrning genom att formulera matbara mal som grundas pa bada
regionernas visioner och politiska mal

- efterfraga och vid behov stddja regionernas styrelser i att utforma nytt avtal som reglerar
regionernas mellanhavanden

- efterfraga ett nytt uppdaterat reglemente

- efterfraga tydliggérande om hur regionerna énskar namnden ska agera vid avvikelser fran de
intentioner och syfte som faststalls for namnden

- efterfraga tydliggérande och sjalv fortydliga inkopsradets roll, ansvar och mandat och
sakerstdlla att detta dokumenteras

- utarbeta en budgetprocess som tar bada regionernas processer i beaktande

- uppdatera inkopspolicyn for regionernas verksamheter
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Den nuvarande inképsnamnden bildades som en gemensam namnd tillsammans med Region
Vastmanland. Ar 2011 fick den redan befintliga gemensamma DU-ndmnden, dd med ansvar for
gemensam lanssjukvard och service, utvidgat ansvar inom upphandlingsomradet.

Revisorerna har i sin arliga revisionsplan beslutat att genomfora en fordjupad granskning for att
belysa om de ursprungliga intentionerna med inképsnamndens verksamhet har uppnatts samt for att
bedoma om verksamheten lever upp till de férvantningar som fanns vid bildandet. Inom ramen for
granskningen onskar revisorerna dven att fa belyst om ndmndens uppdrag ar tydlig och om det finns
rimliga forutsattningar for att verksamheten ska kunna leva upp till férvantningarna.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte &r att bedéma om inkdpsnamndens uppdrag, mal och férutsattningar motsvarar
de intentionerna som fanns vid bildandet av namnden.

For att ge svar pa granskningens overgripande syfte ska foljande revisionsfragor besvaras:

1. Vilka var intentionerna vid bildandet av den gemensamma inképsnamnden?

2. Finns intentionerna dokumenterade och om ja, ligger dessa dokument som grund for
inkdpsnamndens arbete idag?

3. Aransvarsférdelningen tydlig mellan Region Sérmland och Region Vastmanland géllande
inkdpsnamnden?

4. Ar ansvarsfoérdelningen tydlig mellan inképsndmnden och huvudmannen Region Sérmland och
Region Vastmanland?

5. Ar ansvarsférdelningen tydlig mellan inképsndmnden och férvaltningen?

6. Har namndens antagna verksamhetsmal en koppling till de ursprungliga intentionerna? Ar
malen matbara?

7. Rapporterar namnden sin maluppfoéljning i forhallande till de ursprungliga intentionerna till
bada regionerna?

8. Ger inkdpsnamndens foérvaltningsorganisation forutsattningar for att uppna malen med
verksamheten?

9. Hanterar namnden eventuella avvikelser i férhallande till de ursprungliga intentionerna?

1.3 Metod

Granskningen har genomforts med hjalp av dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer har gjorts
med namndens ordférande, verksamhetschefen pa inkdpsenheten, Region Vastmanlands
administrativa direktor som ingar i inkOpsradet, samt med verksamhetsomradeschefen som leder
Regionservice i Region S6rmland.

1.4 Avgréinsningar
Granskningen avser den gemensamma inkdpsnamnden i Region Sormland. Granskningen avser 2022
ars verksamhet med en tillbakablick till tiden da namnden bildades.

Granskningen genomfdrdes under perioden december 2022 — januari 2023.

1.5 Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:925)
e Regionernas relevanta styrdokument (reglemente, avtal, instruktioner, mm)
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1.6 Ansvarig némnd
Ansvarig namnd ar inkdpsnamnden.

1.7 Kvalitetssdkring
Kvalitetssakring har skett genom Qualitariums interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven
varit foremal for faktagranskning utford av de intervjuade personerna.

2.  Svar pa kontrollfragor

Utifran det granskade materialet och de genomférda intervjuerna redovisas svaren pa granskningens
kontrollfragor i detta kapitel. For att undvika onddiga upprepningar har vi valt att behandla
narliggande fragor tillsammans. Nar fragorna hanteras under samma avsnitt har vi valt att behalla
fragans ursprungliga numrering.

Avsnitten ar uppdelade i en del som beskriver vara iakttagelser och en del som aterger vara
kommentarer, bedémningar och eventuella rekommendationer.

Svaren pa kontrollfragorna ligger till grund fér vara bedomningar kopplade till granskningens
huvudfraga och syfte.

2.1 Vilka var intentionerna vid bildandet av den gemensamma ink6psnédmnden?

2.2 Finns intentionerna dokumenterade och om ja, ligger dessa dokument som grund for
inképsndmndens arbete idag?

2.6 Har ndmndens antagna verksamhetsmal en koppling till de ursprungliga
intentionerna? Ar mélen métbara?

lakttagelser

Samarbetet mellan Region Sérmland och Region Vastmanland kring den gemensamma inkdps-
verksamheten som inkdpsnamnden ansvarar for idag paborjades 2011.

Nedan visas hdndelser kopplade till att organisera samarbetet i en tidslinje:

2009 — landstingsstyrelserna i S6rmland och Vastmanland beslutar att forutsattningarna for
bildandet av en gemensam upphandlingsenhet ska utredas.

2011 — utredningens resultat laggs fram och landstingsfullmaktige i Sérmland och Vastmanland
beslutar att den davarande DU-namnden far ansvaret for en gemensam upphandlingsverksamhet.
Det inrattas ett upphandlingsutskott i DU-namnden.

2014 - tidigare upphandlingsutskottet i DU-ndmnden byter namn till “inképsutskott”.

2017 — landstingsfullmaktige i Sérmland justerar reglementet for DU-ndmnden och utskottet. Avtal
skrivs mellan landstingen fér bade namnden och utskottet.

2019 — den 1 januari trader det nu gallande reglementet i kraft. Efter valet 2018 forandras Region
Sérmlands politiska organisation och i fortsattningen sker “[sJamarbetet med Region Véistmanland
om inképsverksamhet [...] i en ink6psndmnd, som erséitter tidigare DU-némnden och dess

inképsutskott”?.

L Ur tjansteutldtande 2018-09-27 med diarienummer LS-LED18-2745-1.
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2022 — den 31 december I6per avtalet som géllde fran den 1 januari 2019 ut. Automatisk forlangning
sker.

| protokollet? frdn Landstingsfullméaktiges i S6rmland sammantriade 2011 framgar att en utredning
som hade genomforts férordade en for de tva landstingen gemensam upphandlingsverksamhet med
motiveringen att den skulle minska sarbarheten, bredda kompetensen samt, pa sikt, kunde
gemensamma upphandlingar ge tidsvinst och minskad administration.

| rapporten som beskriver resultatet av ovan ndmnd utredning framgar féljande:

”Vid ett gemensamt méte 2009-08-19 med landstingsstyrelsen i Sérmland och landstings-
styrelsen i Vdstmanland beslutades att férutsdttningarna fér bildandet av en gemensam
upphandlingsenhet skulle belysas. Fér att vara framgadngsrik ska en sddan enhet ge:

e Direkta ekonomiska effekter i form av Idgre anskaffningskostnader

e  Bdttre resursutnyttjande genom en konstruktiv férdelning av arbetsuppgifter

e Okad kompetens

e Mindre sdrbarhet

e Mer tid fér affdrsmdssighet”?

Nagra andra dokument som aterger vad de ursprungliga intentionerna med bildandet av nuvarande
inkdpsnamnden var har vi inte funnit. Intervjuerna bekraftar den bild som ovan beskrivna handlingar
avspeglar. Avtalet som landstingen undertecknade géallande den gemensamma inkdpsverksamheten
namner inget om intentionerna eller syftet med samarbetet. | det gillande reglementet for inkdps-
namnden namns inte heller vad de ursprungliga intentionerna med ndmndens bildande var. Inkdps-
namnden har inte efterfragat nagot fortydligande fran huvudmannen om vilka férvantningar det
finns pa nédmndens arbete eller resultat.

| ndmndens reglemente ndmns inte regionernas intentioner, ddremot framgar att namnden ska
arbeta for att upphandlingar ska ses som en strategiskt viktig funktion som kan ge ekonomiska
vinster samt genom sortimentsamordning skapa ekonomiska besparingar. Namnden ska ocksa arbeta
med att utveckla “rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger kostnadsmdissiga,
kvalitativa, afférsmdssiga och administrativa férdelar”.

Inkdpsnamndens mal antas arligen av ndamnden. Inképsnamnden féljer Region Sérmlands styrmodell
och utgar saledes fran Sérmlands visioner och politiska mal. For ar 2022 beslutades sju verksamhets-
mal som framgar av Bilaga 1, Tabell 1. Nagra rutiner som syftar till att sdkerstalla att Region
Vastmanlands visioner och mal tas i beaktande finns inte. Namndens ordférande och inkdpschefen
bedémer dock att malen i regionerna ar ganska likartade vilket gor att namndens egna mal inte
strider mot Region Vastmanlands mal. Nagra rutiner som sakerstéller att de ursprungliga
intentionerna och syftet med samarbetet uppnas finns inte.

lakttagelserna visar att namndens arbete har utvecklats under aren till att ha storst fokus pa att
mojliggdra besparingar genom samarbetet. Detta avspeglas i ndmndens mal och fokus pa
uppfoéljningar av mojliggjorda besparingar, dar inkdpsverksamheten visar att mojliggjorda

2 Protokoll frdn sammantridet i Landstingsfullmaktige i Landstinget i Sérmland den 19 april 2011, § 25 samt
dess underlag som bestar av protokoll fran Landstingsstyrelsens sammantrade den 5 april 2011, § 64 och
Landstingsstyrelsens arbetsutskotts sammantrade den 22 mars 2011, § 46.

3 Ur rapporten ”Upphandlingssamverkan mellan landstinget i Sérmland och Vistmanland” fr&n 2011-02-28,
sidan 2.
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besparingar uppgick till 75,8 mkr vid delar. Huruvida detta ar den 6nskvarda prioriteringen har inte
forankrats hos huvudmannen.

| samband med férra arets granskning patalade revisorerna att namnden bor komplettera “mdlen
med mdtbara indikatorer for att méjliggéra en béttre bedémning kring méluppfyllelse”*. | &rets
verksamhetsplan framgar att namnden beslutade om ett antal indikatorer som &r kopplade till
malen. Det saknas dock fortfarande indikatorer till fem av de totalt sju beslutade verksamhetsmalen.
Ett av malen har indikatorer formulerade men saknar malvarde.

En mer kvalitativ genomgang av de beslutade malen visar att flera av malen innehaller en langre
beskrivning av vad verksamheten “vill” och “behover”. Flera av malen har samma lydelse trots att de
ar kopplade till olika politiska mal och i ett av fallen dven till olika perspektiv. De beslutade malen &r
generellt formulerade och saknar till viss del forklaring om hur de ska bidra till att uppfylla det
politiska malet.

Kommentarer och bedémningar

En sammanfattning av iakttagelserna visar att syftet med att samverka kring upphandlingar och inkdp
var:

e att minska sarbarheten

e att bredda och 6ka kompetensen

e att skapa tidsvinst och minskad administration

e att ge battre resursutnyttjande pa forvaltningen

e att ge mer tid for affairsmassighet

e att ge lagre anskaffningskostnader

Listan ovan &r var sammanstallning av information fran olika kallor. Darfor bedémer vi att
intentionerna finns dokumenterade, men dokumentationen inte ar lattillganglig och de ursprungliga
syftena och forvantningarna inte ar tydligt kommunicerade. Det saknas vidare tydlighet om vilka
forvantningar regionerna hade och har pa verksamhetens resultat.

Punkterna i sammanstéliningen av intentionerna kan sorteras i tva kategorier, dar de forsta fem
beror den interna organiseringen och de fordelar som en stérre enhet kan ge, medan den sista
punkten berér maojlighet till ekonomiska vinster. Den utveckling som har skett under de gangna aren
har lett till att namnden har riktat stérre fokus pa majligheterna till besparingar an till de
organisatoriska fragorna. Huruvida detta dr 6verensstimmande med regionernas behov och
onskemal ar oklart.

Namnden saknar rutiner som sdkerstaller att de ursprungliga intentionerna och férvantningarna som
regionerna har pa samarbetet inkluderas i namndens arliga malformulering. Intentionerna och syftet
med samarbetet beddéms darfor inte ligga till grund for némndens arbete idag. Det saknas vidare
rutiner som sakerstaller att ndmndens mal bidrar till bada regionernas maluppfyllelse eftersom
Véastmanlands 6vergripande mal inte tas i beaktande.

For att uppna detta behéver regionernas forvantningar pa samarbetet fortydligas. Vi bedémer att
namnden inte har varit tillrackligt aktiv da den inte har vidtagit nagra atgarder for att fa fortydligat
forvantningarna fran huvudmannen. Inkdpsndamnden bor agera mer proaktivt och efterfraga ett
fortydligande fran bada regionerna.

4 Oversiktlig grundldggande granskning 2021 av Inképsndmnden, PWC:s rapport frdn mars 2022.



‘,':% QUALITARIUM

Gallande namndens mal bedémer vi att dessa inte har en direkt koppling till de ursprungliga
intentionerna utom ett av malen, att uppna mojliggjorda besparingar, som har en direkt koppling till
att ge lagre anskaffningskostnader.

Malen beddms inte vara matbara, med nagra fa undantag. Malen som ar generellt formulerade
behover konkretiseras och brytas ner till kortare och mer koncist formulerade mal for att de ska vara
maétbara och uppféljningsbara. De svaga och/eller oprecisa formuleringarna utgér en svarighet for att
kunna bedéma om malet har uppnatts eller inte. Tillsammans med det faktum att de flesta malen
saknar indikatorer bidrar detta till att det ar svart att gora en bade kvantitativ och kvalitativ
beddmning om maluppfyllelsen. Darfor gor vi den sammanfattande bedémningen att namndens
arbete med att utforma sina mal och indikatorer behover forbattras.

2.3 Ar ansvarsférdelningen tydlig mellan Region Sérmland och Region Véistmanland
gdllande inkbpsnédmnden?

lakttagelser

Ansvarsférdelningen mellan regionerna framgar dels i det avtal som parterna har undertecknat 2018,
dels i underlaget till beslutet om att inratta inképsnamnden. Avtalet som reglerar regionernas
mellanhavanden gallde till den sista december 2022 varefter det automatiskt férlangdes.

Avtalets inledande stycke anger att “Region Sérmland dr vdrdregion och den gemensamma ndmnden
ingdr i dess organisation”. Utéver denna mening innehaller avtalet inga hanvisningar om hur ansvars-
fordelningen ska vara rérande styrningen av inkdpsnamnden.

Under intervjuerna framkom det att dialogen mellan regionerna framst sker genom informella
kanaler och personunioner, dar ledamaoter i styrelserna ingar i ink6psnamnden. Nagra sparbara
kommunikationskanaler dar inkdpsnamndens uppdrag diskuteras finns inte.

Inkdpsnamnden bestar av sex ledaméter och sex ersattare, dar regionerna utser hélften var. Det
finns dven ett inkdpsrad som bestar av tjanstepersoner fran bada organisationerna. Vid inkops-
namndens sammantrdaden deltar tjanstepersoner fran inkopsradet.

Inképsradets roll, ansvar och mandat finns inte dokumenterat. Enligt muntlig information som vi har
fatt inkluderar det att tillvarata bada regionernas intressen och att féra dialogen mellan regionerna
om inkopsfragor.

Finansieringen av verksamheten regleras i avtalet, dar det framgar att Region Sérmland skall
faststalla budgeten for namndens verksamhet efter samrad med Region Vastmanland. Det finns
ingen dokumentation som visar hur detta samrad mellan regionerna sker. Verksamheten och
inkdpsradet har patalat utmaningar med att de tva regionernas budgetprocesser skiljer sig fran
varandra och menar att det utgér en svarighet vid utformningen av inképsnamndens
budgetunderlag. Budgeten for inkdpsnamnden for 2022 beslutades i Region Vastmanland i samband
med regionfullmaktiges beslut om hela regionens regionplan.

Avtalets § 3 beskriver hur finansiering av verksamheten ska ske:

“Kostnadsférdelningen ska vara 50 procent for vardera regionen. Respektive regions
eventuella enskilda behov utéver den gemensamma verksamheten finansieras genom den
region ddr behovet finns.”
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Kostnadsfordelningen sker enligt avtalet idag, dar de sa kallade overhead-kostnaderna férdelas lika.
Utover dessa kostnader finns det exempel dar regionerna har bedomt ha olika behov och detta
avspeglar sig pa kostnadsfordelningen:

- kostnaderna for de operativa inkdparna fordelas sa att Vastmanland betalar for 2,5 tjdnster
och Sérmland for 4,5 tjanster

- arbetet med e-handel i respektive region bekostas av respektive region

- leverantorsgruppen i Inkép bekostas helt av S6rmland

Enligt intervjusvaren bedomer man i bada regionerna att kostnadsférdelningen ar acceptabel och
transparent redovisad.

Kommentarer och bedémningar

Var bedomning &r att ansvarsfordelningen mellan regionerna ar delvis tydlig.

Att inkdpsnamnden ska vara en del av Region Sérmlands organisation ar tydligt. Samtidigt utgor
detta en utmaning da ndmnden ska ta hansyn till bada regionernas intressen och ur detta perspektiv
finns det ett behov for fortydligande om hur detta ska ske. Namndens sammansattning foljer avtalets
foreskrift och avspeglar fordelningen av ansvaret mellan regionerna. Kostnadsfordelningen féljer det
som 6verenskommits i avtalet.

Vi finner det 6nskvart att styrelserna i Sormland och Vastmanland fortydligar ansvarsfordelningen
dem emellan om hur inkdpsnamnden ska styras for att sdkerstalla att bada de ursprungliga
intentionerna och regionernas behov tillgodoses. For uppna detta pa ett effektivt och transparent
satt ser vi behov for att utforma sparbara kommunikationskanaler mellan regionernas styrelser.
Inképsnamndens roll i detta ar att aktivt efterfraga styrsignaler. | nuldget bestar namndens sparbara
dialog med huvudmaénnen i att 6verlamna delarsrapport och verksamhetsberattelse utan nagon
uppfoljning, vilket vi bedémer inte vara tillrackligt.

Ett uppdaterat avtal som reglerar parternas mellanhavanden behdver tas fram snarast dar
otydligheterna som granskningen synliggor klargors.

Budgetprocessen for inkdpsnamnden behover ses over for att sdkerstalla att rutinerna tar i
beaktande bada regionernas budgetprocesser.

2.4 Ar ansvarsférdelningen tydlig mellan inképsndmnden och huvudménnen Region
Soérmland och Region Véstmanland?

lakttagelser

Det framgar av avtalet, beslutsunderlaget samt av de upprattade och beslutade styrdokumenten
(reglemente, budget- och maldokument) att inkdpsnamnden ingar i Region Sérmlands organisation.

Var forstaelse ar att inkdpsnamndens ansvar inte har diskuterats i regionernas styrelser under de
senaste aren, eller om diskussioner har forekommit sa finns dessa inte dokumenterade.

Det star i bade reglementet och i avtalet att namnden ansvarar for “all upphandlings- och inképs-
verksamhet, exklusive den upphandling av férbrukningsvaror som utférs av den gemensamma
varuférsérjningsndmnden, fér de bada parterna.” Verksamheten hanterar idag e-handel for S6rmland
men inte for Vastmanland. Arbetet med e-handel har natt olika Iangt i de tva regionerna. Inom
Ink6ps organisation ingar enheten Leverantdrsgruppen som hanterar fakturor enbart for Sérmland.
Det finns dven exempel pa upphandlingar som regionerna sjalva har valt att genomféra utan den
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andra parten. | samband med att beslut togs i regionerna att franga avtalet har namnden inte blivit
direkt informerad och inte heller har den vidtagit nagra atgarder for att signalera att beslutet ar ett
avsteg fran det gallande avtalet mellan regionerna.

Vilket ansvar inkdpsnamnden har gentemot Region Vastmanland framgar inte i nagra av
dokumenten, utéver det som avtalets § 4 beskriver: “Ndmnden skall till respektive regions
fullmdktige i enlighet med Region S6rmlands regler fér rapportering, och med hénsyn tagen till
Region Vidstmanlands rapporteringssystem, rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stdllningen dr.” Denna rapportering sker i samband med kvartalsrapport, delarsrapport
och arsrapport. Nagon dokumentation som visar aterkoppling fran Region Vastmanland fann vi inte
och inte heller ndgot som visar att inkdpsnamnden skulle ha efterfragat aterkoppling.

Namnden ska enligt reglementet utforma en inkdpspolicy for bada regionerna. Detta skedde senast
2015 da den nu géllande inkdpspolicyn beslutades.

Hur namnden arbetar med att lyfta upphandling som en strategiskt viktig funktion i regionerna fann
vi ingen dokumentation kring. De beslut som tas i ndmnden ber6r snarare I6pande arbete med att
genomfora upphandlingar pa ett strategiskt satt, genom t.ex. kategoristyrning. Intervjuerna visar att
namnden och verksamheten upplever detta vara ett svart omrade att arbeta med, i brist pa direkt
kontakt med regionernas styrelser och hégsta ledning.

Kommentarer och bedémningar

Var bedémning ar att ansvarsfordelningen mellan inkdpsnamnden och dess tva huvudman ar delvis
tydlig. Det finns styrdokument som beskriver namndens ansvarsomraden. Daremot finns det inga
styrande dokument eller rutiner foér hur samarbetet mellan namnden och dess huvudman ska ske,
utover rapporteringen fran namndens sida. Vi ser behov for att ta fram struktur och rutiner fér en
I6pande dialog mellan inkdpsndmnden och regionernas styrelser. Den radande otydligheten i
ansvarsfordelningen mellan ink6psnamnden och regionerna bedémer vi dven vara kopplad till bristen
som beskrivs ovan kring kommunikation om forvantningar fran regionernas sida.

lakttagelserna visar att all upphandlings- och ink6psverksamhet i bada regionerna inte genomfors av
Inkdp. Det finns ocksa omraden som ndmndens férvaltning ansvarar for som ligger utanfér det som
beskrivs i reglementet. Otydliga signaler i form av beslut fran huvudmannens sida har saledes
bidragit till att ink6psnamnden inte foljer reglementet i alla delar. Hur namnden boér agera i en sadan
situation ar inte reglerad. Vi bedémer dock att namnden boér inta en mer proaktiv stallning i
forhallande till sina huvudman och patala att reglementet inte foljs pa grund av férandrade
forutsattningar och behov hos regionerna.

Mot ovan bakgrund bedémer vi att styrdokumenten, inklusive reglementet for namnden och avtalet
mellan regionerna, behéver uppdateras och anpassas efter faktiska behov och omstédndigheter.
Styrdokumenten bor inkludera fértydligande om hur inképsnamnden ska forhalla sig till bada
regionerna och vilka atgarder som namnden ska vidta vid t.ex. avsteg fran regionernas éverens-
kommelse.

Var bedémning ar att otydligheterna kring hur ndmnden ska forhalla sig till sina huvudman utgér ett
hinder for hur namnden praktiskt kan arbeta med att lyfta upphandlingar till en strategiskt viktig
fraga. Om det ar regionernas intention att 6verlata detta ansvar till inkbpsnamnden behoéver det
skapas forutsattningar for att namndens beslut ska kunna paverka strategiska beslut i regionerna.

Ink6psnamnden boér uppdatera regionernas inkdpspolicyer.
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2.5 Ar ansvarsférdelningen tydlig mellan inképsndmnden och férvaltningen?

lakttagelser

Inképsnamndens férvaltning bendmns Inkdp. Vid ndmndens sammantrade deltar inkdpschefen och
en representant fran inkopsradet.

Inképsradet ar ett tjanstemannaorgan. En beskrivning om inkdpsradet aterfinns i avtalet mellan
regionerna dar i § 2 anges foljande: ”I organisationen finns ett Inképsrad som bestdr av tre tjéinste-
mdn fran respektive organisation samt inképschef. En representant fran vardera region och inképs-
chefen har méjlighet att delta pa ink6psndmndens méten.” Vad radets roll, ansvar och mandat ar
framgar inte i nagra dokument. Inkdpsradet sjdlva har gjort en sammanstallning om vad radet anser
om sin egen roll, dar det beskrivs att det anses vara ett beredande organ till ndmnden och har dven
som syfte att sakerstalla att bada regionernas intressen tillvaratas. Intervjuerna visade pa en
osdkerhet kring radets ansvar och mandat utéver det som ar sjalvklart i ansvarsférhallandet mellan
den politiska organisationen och tjanstemannaorganisationen. | ndmndens delegationsordning
forekommer inte inkOpsradet som delegat. | inkdpsradet ingar inképschefen och enhetschefen for
Inkdp; for Sormland ingar ekonomidirektoren, verksamhetsomradeschefen, divisionschefen och
chefscontrollern; for Vastmanland ingar den administrativ direktéren, ekonomichefen for halso- och
sjukvardsforvaltningen samt forvaltningschefen for fastighet och service. Vid inkdpsradets
sammantraden férs det minnesanteckningar och beslutslogg. Vid inkdpsradets sammantrade i juni
2021 sammanstallde radet en egen bild om dess roll och funktion. Denna sammanstallning
beslutades dock varken i Region S6rmlands eller Region Vastmanlands styrelser.

En genomgang av ndmndens protokoll visar att fa arenden som namnden hanterade under 2022 ar
av strategisk karaktar. T.ex. nagra beslut om langsiktig strategi kopplat till regionernas visioner och
mal har ndamnden inte fattat. Daremot fattade namnden beslut om t.ex. kategoriplaner.

Namnden har beslutat om en delegationsordning, som justerades senast i april 2022. Det finns en
delegat som &r inkdpschefen. Delegationsbeslut aterrapporteras till ndmnden vid varje sammantrade
sedan juni 2022. Utover delegationsbeslutet finns det dven dokumentet " Verkstdllighetsbeslut” som
faststalldes i oktober 2021 av inképschefen. Dokumentet listar de drenden som anses vara ren
verkstallighet dar tjanstepersoner kan och ska fatta beslut.

Kommentarer och bedémningar

Var bedémning ar att ansvarsfordelningen mellan inkdpsnamnden och férvaltningen inte ar tydlig.

Inképsradets ansvar och mandat behover definieras och beslutas av huvudmaéannen i samrad med
namnden. Samverkan mellan regionerna forutsatter en strukturerad dialog som sker transparent, dar
inképsradet kan ha en viktig roll, men denna roll behéver fortydligas, ansvar definieras och till ansvar
mandat kopplas. Avsaknaden av en dokumenterad ansvars- och mandatbeskrivning for inképsradet
resulterar i en oklarhet som i sin tur utgor en risk for att beslut tas i fel forum eller att fragor inte lyfts
i ratt instans.

Var bedémning ar att namnden inte arbetar med strategiska fragor i tillrdcklig utstrackning samtidigt
som den fattar beslut om fragor som ar av operationell karaktar. Var gransen mellan strategiska och
operationella beslut gar ar svart att kategorisk bestdmma. Granserna bor darfor diskuteras for att
samspelet mellan ndamnden och foérvaltningen ska vara effektivt och andamalsenligt och darmed
sakerstilla att namnden fattar beslut om VAD och férvaltningen om HUR-fragor. Aven ur detta
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perspektiv ar tydliggérande av inképsradets mandat och ansvar viktigt, for att darigenom ge
forutsattningar for att strategiska fragor kopplas till bada regionernas behov.

Den gallande delegationsordningen bedémer vi vara i allt vasentligt korrekt. En forbattringsmajlighet
for att den ska utgora ett effektivt verktyg for verksamheten ar att harmonisera den med det
befintliga dokumentet verkstillighetsbeslut for att fa en komplett lista. Aterrapportering av
delegationsbeslut foljer delegationsordningens foreskrifter.

2.7 Rapporterar néimnden sin maluppféljning i férhdllande till de ursprungliga

intentionerna till bada regionerna?

lakttagelser

Namnden rapporterar maluppfoljning tva ganger per ar, i samband med delarsrapport och
arsrapport. Vid kvartalsrapportering foljs ekonomin upp. Rapporterna sands till bada regionernas
styrelser.

| Region Sormland ingar redovisningen en del av hela organisationens uppféljning. | Region
Vastmanlands styrelse tas uppféljningarna upp som ett anmalningsarende.

Maluppfoljningarna gérs mot namndens beslutade mal. Hur dessa mal forhaller sig till de
ursprungliga intentionerna beskrivs i avsnitt 2.1 och 2.2 ovan.

Kommentarer och bedémningar

Nej, namnden rapporterar inte sin maluppféljning i forhallande till de ursprungliga intentionerna till
regionerna. Samtidigt bedomer vi att avsaknaden av tydlighet i forvantningarna mot ink6psnamnden
forsvarar mojligheten till att Iamna relevanta uppféljningar.

2.8 Ger inképsndmndens férvaltningsorganisation férutsdttningar for att uppna malen
med verksamheten?

lakttagelser

Ink6p utgdr en del av Region S6rmlands forvaltningsorganisation. Inkdp ar en del av verksamhets-
omradet Regionservice, som bestar av féljande verksamheter:

- Administrativ service (Inkop, Personalservice, Miljo & klimat)
- Fastighetsservice

- Kontaktcenter

- Verksamhetsservice

Inom verksamheten Inkop finns tre enheter: Stéd och Styrning, Upphandlingsenheten och
Inkdpsservice.

- Stod och Styrning har fokus pa strategisk utveckling och arbetar med strategier for hela
inkopskategorier samt med stéd sa som juridik, administration mm. Inom enheten aterfinns
aven e-handelsfunktionen.

- Upphandlingsenheten arbetar med genomférande av upphandlingarna.

- Inkopsservice bestar av funktionen for operativt inkép samt av leverantorsgruppen.
Leverantorsgruppen tillférdes Inkdp 2020 och gruppen arbetar med betalningsprocessen och
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betalningar till regionens leverantorer. Ansvaret for denna process ligger inom ekonomi-
staben. Leverantorsgruppens arbetsuppgifter ligger saledes inte inom inképsnamndens
ansvarsomrade.

Inképschefen har titeln verksamhetschef och svarar till verksamhetschef Administrativ service, somi
sin tur svarar till verksamhetsomradeschefen Regionservice.

Kommentarer och bedémningar

Vi bedomer att Inképs organisatoriska placering inom Regionservice inte utgor ett hinder for att
bedriva en effektiv upphandlings- och inképsverksamhet. Daremot férsvarar den nuvarande
organiseringen forutsattningarna for att arbeta med att lyfta upphandlingar till en strategisk fraga,
dar en struktur for dialog mellan huvudmannen och mellan huvudmannen och inképsnamnden
saknas.

Regiondvergripande och gransoverskridande fragor kan svarligen hanteras utan styrelsernas
medverkan. Fragor som beror samtliga verksamheter, som fallet 4&r med upphandling, behéver
hanteras pa en niva dar det finns mandat for att na ut och fa effekt i alla verksamheter. For att uppna
detta behover saledes framst ndmndens dialog med regionernas styrelser forbattras. Idag ar det
inkdpsradet som agerar som lank. Aven ur detta perspektiv ser vi behov fér att fortydliga
inkdpsradets ansvar for att inkludera dialogen mellan forvaltningen, namnden och med
huvudmannen.

Den nuvarande organiseringen dar Inkdp inte rapporterar direkt till regionens centrala ledningsgrupp
utgor ett potentiellt hinder for att lyfta upphandling till strategisk fraga. Det faktum att inkopschefen,
som ar verksamhetschef, svarar till en annan verksamhetschef, utgor en risk att det skapas otydlighet
i hierarkin, som i sin tur kan paverka verksamhetens effektivitet.

Att det har placerats en verksamhet inom Inkdp som inte tillhor inképsnamnden forsvarar ytterligare
ledningen. Enheten Leverantorsgruppen hanterar dessutom enbart fragor at en av huvudmannen.
Eftersom ndmnden svarar till tvd huvudman bér denna 16sning ses over.

Mot ovan bakgrund goér vi den sammanfattande bedémningen att forvaltningsorganisationen inte ger
tillrackliga forutsattningar for att uppna malen med verksamheten.

2.9 Hanterar ndmnden eventuella avvikelser i forhdllande till de ursprungliga
intentionerna?

lakttagelser

Inképsnamndens protokoll 2022 visar att inga drenden behandlades som berér fragan om de
ursprungliga intentionerna. Intervjuerna bekréaftar att fragor om ursprungliga intentionerna inte
diskuterades i ndmnden. Att det finns en otydlighet kring forvantningarna pa namndens arbete och
resultat har inte heller varit amne for intern diskussion i namnden.

Ett konkret exempel pa avvikelse i forhallande till de ursprungliga intentionerna ar nér regionerna
sjalva valjer att genomfora upphandlingar utan den andra regionen. Hanteringen av denna situation
beskrivs i tidigare avsnitt dar det framgar att namnden inte har vidtagit nagon atgard.

Kommentarer och bedémningar

Var bedomning ar att ndmnden inte hanterar avvikelser i forhallande till de ursprungliga
intentionerna.
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Fortydligandet av férvantningarna pa inképsnamnden ar viktigt for att forbattra forutsattningarna for
namnden att kunna hantera avvikelser i forhallande till de ursprungliga intentionerna. | detta
sammanhang bedémer vi att inképsnamnden inte har vidtagit tillrackliga atgarder for att fa klarhet

fran huvudmannen.

3. Granskningens resultat

3.1 Sammanfattning av svaren pd kontrollfrdgorna

Kontrollfraga
Vilka var intentionerna vid bildandet av den
gemensamma inképsnamnden?

Finns intentionerna dokumenterade och om ja,
ligger dessa dokument som grund fér
ink6psnamndens arbete idag?

Ar ansvarsfordelningen tydlig mellan Region
Soérmland och Region Vastmanland gallande
inképsnamnden?

Ar ansvarsfordelningen tydlig mellan
inképsndmnden och huvudméannen Region
Soérmland och Region Vastmanland?

Ar ansvarsfordelningen tydlig mellan
inkdpsnamnden och forvaltningen?

Svar pa kontrollfragan
Av de befintliga dokumenten kan féljande lista
med intentioner sammanstallas:
e att minska sarbarheten
e att bredda och 6ka kompetensen
e att skapa tidsvinst och minskad
administration
e att ge battre resursutnyttjande pa
forvaltningen
e att ge mer tid for affarsmassighet
e att ge lagre anskaffningskostnader

Delvis. Intentionerna finns dock inte samman-
stallda och kommunicerade. De ligger inte som
direkt grund till inkbpsnamndens arbete idag.

Delvis. Var bedomning &r att ansvarsfordelningen
mellan regionerna behover fortydligas.

Ett uppdaterat avtal som reglerar regionernas
mellanhavanden behoéver upprattas.

Vi finner det 6nskvart att styrelserna i Sérmland
och Vastmanland fortydligar ansvarsfordelningen
dem emellan om hur inképsnamnden ska styras
for att sékerstalla att bada de ursprungliga
intentionerna och bada regionernas behov
tillgodoses. For att uppna detta pa ett effektivt
och transparent satt ser vi behov for att utforma
sparbara kommunikationskanaler mellan
regionernas styrelser. Inkdpsnamndens roll i detta
ar att aktivt efterfraga styrsignaler.

Delvis. Det finns styrdokument som beskriver
namndens ansvarsomraden. Daremot finns det
inga styrande dokument eller rutiner for hur
samarbetet mellan ndmnden och dess huvudman
ska ske.

Nej. Inkopsradets ansvar och mandat behover
definieras och dokumenteras.

Var bedomning ar att namnden inte arbetar med
strategiska fragor i tillracklig utstrackning utan
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Har ndamndens antagna verksamhetsmal en
koppling till de ursprungliga intentionerna? Ar
malen matbara?

Rapporterar ndmnden sin maluppféljning i
forhallande till de ursprungliga intentionerna till
bada regionerna?

Ger inkdpsnamndens forvaltningsorganisation
forutsattningar for att uppna malen med
verksamheten?

Hanterar namnden eventuella avvikelser i
forhallande till de ursprungliga intentionerna?

fattar beslut om fragor som ar av operationell
karaktar.

Den gallande delegationsordningen bedémer vi
vara i allt vasentligt korrekt. Aterrapportering av
delegationsbeslut foljer delegationsordningens
foreskrifter.

Nej, namndens mal har inte direkt koppling till de
ursprungliga intentionerna med ett undantag.
Malen &r inte matbara med nagra fa undantag.

Nej. Néamnden rapporterar sin maluppfdljning till
bada regionerna, men varken malen eller
uppfdljningarna har nagon direkt koppling till de
ursprungliga intentionerna.

Nej, forvaltningsorganisationen ger inte tillrackliga
forutsattningar for att uppna malen med
verksamheten.

Inkdps organisatoriska placering inom
Regionservice utgor inte ett hinder for att bedriva
en effektiv upphandlings- och inképsverksamhet.
Daremot forsvarar den nuvarande organiseringen
forutsattningarna for att arbeta med att lyfta
upphandlingar till en strategisk fraga, dar en
struktur for dialog mellan huvudmaénnen och
mellan huvudmannen och inképsnamnden saknas.

Nej. Fortydligandet av férvantningarna pa
inkdpsnamnden ar viktigt for att forbattra
forutsattningarna for namnden att kunna hantera
avvikelser i forhallande till de ursprungliga
intentionerna. | detta sammanhang bedémer vi
att inkdpsnamnden inte har vidtagit tillrackliga
atgarder for att fa klarhet fran huvudmannen.

3.4 Svar pa granskningens frdga och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning ar att inkbpsnamndens uppdrag, mal och forutsattningar inte fullt
ut motsvarar de intentionerna som fanns vid bildandet av namnden. Huruvida de ursprungliga
intentionerna med inkdpsnamndens verksamhet har uppnatts kan inte bedémas i avsaknad av

tydlighet kring forvantat resultat.

Det finns ett behov for att fortydliga intentionerna med och férvantningarna pa ink6psnamnden

samt att sammanstalla och kommunicera dessa. Styrdokument, sdsom reglementet for namnden,
behover uppdateras och ett uppdaterat avtal som reglerar regionernas mellanhavanden behéver
upprattas. Avtalet bor innehalla ett fortydligande om ansvarsférdelningen mellan regionerna och

mellan inkdpsnamnden och dess huvudman.
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Namndens agerande bedémer vi vara passivt i forhallande till sina huvudman, Region Sormland och
Region Vastmanland. Namnden bor efterfraga tydlighet i férvantningarna och behoven hos sina
huvudman. Namnden behover ocksa ta initiativ for att skapa en struktur for I6pande dialog med
huvudmannen och mellan huvudmannen.

Namndens arbete med att utforma sina mal och sitt ledningssystem i form av uppféljningar ar
bristande. Malen bor i framtiden ta i beaktande bada regionernas visioner och politiska mal och
utformas sa att de blir matbara och mojliggora relevanta uppféljningar.

Inkdpsradets ansvar och mandat behover definieras och beslutas. Samverkan mellan regionerna
forutsatter en strukturerad dialog som sker transparent, dar inképsradet kan ha en viktig roll, men
denna roll och ansvar behéver definieras.

Namnden behover sdkerstalla att det finns forutsattningar for att driva strategiska fragor genom att
patala de strukturella bristerna till regionernas styrelser och efterfraga tydliga styrsignaler.

Efter genomford granskning rekommenderar vi inkdpsnamnden att

- initiera och efterfraga struktur fér I6pande dialog med sina huvudman och efterfraga
fortydligande om intentionerna, syftet med och férvantningarna pa nédmndens arbete och
dess resultat

- forstarka sin malstyrning genom att formulera matbara mal som grundas pa bada
regionernas visioner och politiska mal

- efterfraga och vid behov stodja regionernas styrelser i att utforma uppdaterat avtal som
reglerar regionernas mellanhavanden

- efterfraga ett nytt uppdaterat reglemente

- efterfraga tydliggérande om hur regionerna énskar namnden ska agera vid avvikelser fran de
intentioner och syfte som faststalls for namnden

- efterfraga tydliggérande och sjalv fortydliga inkdpsradets roll, ansvar och mandat och
sakerstalla att detta dokumenteras

- utarbeta en budgetprocess som tar bada regionernas processer i beaktande

- uppdatera inkopspolicyn for regionernas verksamheter

Malmé, 2023-02-01

Teodora Heim
Av Skyrev certifierad kommunal yrkesrevisor
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Bilaga 1

Tabell 1: Sammanstdllning av ink6psndmndens beslutade mdl och indikatorer Gr 2022

‘ Politikens mal

Verksamhetens mal

Indikator

Malvéarde

Verksamhetsperspektivet

god, saker, tillganglig,
kvalitativ och effektiv vard

kunder och involvera dem i utvecklingsarbetet. Det handlar dels om en fysisk
narvaro att vi utfor vara tjanster dar kunderna befinner sig men daven om en

relationell narhet for att forsta kundbehoven. Det handlar ocksa om att vara
tillgangliga pa olika séatt, fysiskt och digitalt.

» Region Sérmland har For att skapa varde for regionens verksamheter behover vi arbeta nara vara Saknas -
“é .~ | nojda kunder och involvera dem i utvecklingsarbetet. Det handlar dels om en fysisk
gn .:]2: kunder/patienter/brukare/ | narvaro att vi utfor vara tjanster dar kunderna befinner sig men dven om en
S < | resenédrer/ besdkare/ relationell narhet for att forsta kundbehoven. Det handlar ocksa om att vara
g . deltagare/ elever tillgangliga pa olika sétt, fysiskt och digitalt.
Region Sérmland har en For att skapa varde for regionens verksamheter behover vi arbeta néra vara Saknas -

Region Sérmland tar
tillvara digitaliseringens
mojligheter

Regionens verksamheter bryter monster och utvecklar nya arbetssatt med hjalp
av teknikens majligheter. IT-stod integreras tatare i verksamheten och paverkar
strukturer i grunden. Utvecklingen innebar ocksa fler digitala tjanster.

Antal elektroniska
bestallningar i S6rmland

Antal elektroniska
bestallningar i Vastmanland

Saknas

Region Sérmland praglas
av jamlikhet och
jamstalldhet, icke-
diskriminering,
normmedvetenhet och
inkludering

Vi vill bygga en verksamhet som haller éver tid. Dar tror vi att det ar viktigt att vi
hela tiden arbetar med kvalitén pa de tjanster vi levererar i vardagen. Men detta
racker inte, utan ska vi vara en hallbar verksamhet behover vi dven med
medarbetarnas och kunderna involvering utveckla helt nya tjanster eller nya satt
att leverera vara tjanster pa. Vi kan ocksa se att Regionservice har en central roll i
forverkligandet av regionens hallbarhetsprogram med dess sex huvudmal vilket
maste vara ett fokus for oss. En hallbar verksamhet handlar ocksa om att ha en
ekonomi i balans. Har har vi en av vara storsta utmaningar under de kommande
aren.

Saknas
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Region Sérmland har en
hallbar produktion och
konsumtion

Vi vill bygga en verksamhet som haller 6ver tid. Dar tror vi att det ar viktigt att vi
hela tiden arbetar med kvalitén pa de tjanster vi levererar i vardagen. Men detta
racker inte, utan ska vi vara en hallbar verksamhet behover vi dven med
medarbetarnas och kunderna involvering utveckla helt nya tjanster eller nya satt
att leverera vara tjanster pa. Vi kan ocksa se att Regionservice har en central roll i
forverkligandet av regionens hallbarhetsprogram med dess sex huvudmal vilket
maste vara ett fokus for oss. En hallbar verksamhet handlar ocksa om att ha en
ekonomi i balans. Har har vi en av vara storsta utmaningar under de kommande
aren.

Saknas

Resursperspektivet

Region Sérmland ar en Engagerade medarbetare — En forutsattning for att vi ska na var vision ar att vi har | Andelen engagerade 79%
attraktiv arbetsgivare engagerade medarbetare som vill och ges en mojlighet att delta i vart medarbetare HME index
utvecklingsarbete. For att astadkomma detta kravs ett nara ledarskap i vardagen
och att vi arbetar med medarbetarnas kompetensutveckling. Vi tror ocksa att Sjukfranvarotid i relation till
hélsa och arbetsgladje ar viktiga parametrar for att skapa ett engagemang i vara ordinarie arbetstid
arbetsgrupper. Max 3%
Region Sérmland har en Hallbar verksamhet 3 Antal samordnade 30 (lang-
stark ekonomi i balans upphandlingar siktigt)
Ekonomiskt resultat - 0 kr
avvikelse utfall/budget
Mojliggjorda besparingar 85 mkr
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Bilaga 2 Utdrag ur inkopsnamndens reglemente

Reglementet anger att inkdpsnamnden ansvarar for féljande:

Ink6psnamnden ansvarar for all upphandlings- och inkdpsverksamhet, exklusive den
upphandling av férbrukningsvaror som utfors av den gemensamma varuférsorjnings-
namnden, for de bada parterna.

Regionerna fattar beslut om att initiera en upphandling. Beslutet om att initiera en
upphandling kan fattas med forbehall om godkdnnande av forfragningsunderlag innan
annonsering. Inkopsverksamheten fattar sedan, i samrad med uppdragsgivaren,
tilldelningsbeslut och tecknar darefter upphandlingskontrakt.

Namnden bereder utformning av och ansvarar for uppféljning av en fér de bagge parterna
gemensam inkopspolicy.

Namnden ska verka for att starka synsattet pa upphandling som en strategiskt viktig funktion
med uppgift att styra mot battre affarer.

Namnden ska i sa stor utstrdackning som mojligt verka for sortimentssamordning.
Namnden ska utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger
kostnadsmassiga, kvalitativa, affairsméassiga och administrativa férdelar som gagnar bade
inképsverksamhet och kdrnverksamhet.
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