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Regionstyrelsen

Regionens hantering av bisysslor

Region S6rmlands revisionskontor har, pa uppdrag av regionens revisorer,
genomfort en fordjupad granskning av regionens hantering av bisysslor. Syftet
med granskningen &r att ge underlag for att bedoma om regionstyrelsen
sakerstdllt forutsdttningar for en andamalsenlig hantering av bisysslor.
Granskningen omfattar regionstyrelsen och avser en 6vergripande granskning
om regelverket for bisysslor dr andamalsenligt, kdnt och tilldmpas.

Vér sammanfattande bedomning dr att regionstyrelsen inte helt har sdkerstéllt
forutséttningar for en &ndamalsenlig hantering av bisysslor.

Granskningen visar att i stort har regionen dndamalsenliga styrande dokument
och rutiner for hantering av anstélldas eventuella bisysslor. Ansvars-
fordelningen ér tydlig.

Utifran granskningens resultat bedomer vi att det finns risk for
underrapportering av forekomst av bisysslor. Om regionen inte formaér att
forebygga forekomsten av fortroendeskadliga bisysslor riskerar det att forsvaga
medborgarnas fortroende for forvaltningens oberoende och opartiskhet. Darfor
ar det viktigt att sdkerstdlla ett kontinuerligt och systematiskt arbete med
information om regelverk och dialog kring bisysslor.

Revisorerna stéller sig bakom de rekommendationer som framfors i rapporten.

Ett yttrande fran regionstyrelsen Gver rapporten samt uppgifter om verkstillda
och planerade atgarder emotses av revisorerna senast den 31 maj 2023.
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Ordforande Vice ordforande
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Sammanfattning och rekommendationer

Region Sormlands revisionskontor har, pa uppdrag av regionens
revisorer, genomfort en fordjupad granskning av regionens hantering av
bisysslor. Den dvergripande revisionsfragan dr om regionstyrelsen har
sdkerstéllt forutsiattningar for en &ndamalsenlig hantering av bisysslor.
Granskningen omfattar regionstyrelsen och avser en dvergripande
granskning om regionstyrelsen sikerstiller att regelverket for bisysslor dr
andamalsenligt, kint och tilldmpas.

Granskningen visar att i stort har regionen dndamalsenliga styrande
dokument och rutiner for hantering av anstélldas eventuella bisysslor.
Ansvarsfordelningen ér tydlig. Det finns rutiner for att informera
medarbetare bland annat vid rekrytering och forum for att diskutera
hantering av bisysslor finns. HR-staben ger rdd och stdd vid fragor.
Regionen foljer upp antalet medarbetare med bisysslor pa dvergripande
niva.

Vid granskningstillféllet fanns inte fragor om bisysslor med i det IT-st6d
som chefer anvinder for medarbetarsamtal. Utifran granskningens
resultat finns det risk for underrapportering av férekomst av bisysslor.
Enligt det styrande dokumentet for bisysslor ska respektive
verksamhetsomrade gora en riskanalys och att kontrollen av bisyssla ska
forstarkas inom definierade riskomrdden. Véar beddmning &r att sddana
riskanalyser sker i varierande grad inom regionens verksamheter.

Vér sammanfattande beddmning dr att regionstyrelsen inte helt har
sdkerstdllt forutsiattningar for en &ndamalsenlig hantering av bisysslor.

For att ytterligare stirka forutséttningarna for en &ndamalsenlig hantering
av bisysslor rekommenderar vi regionstyrelsen att:

v' Fortydliga informationen till medarbetare och chefer om kravet
pa anmadlan av bisysslor enligt allménna bestimmelser i
kollektivavtal och arbetsgivarens ansvar for att bedoma
medarbetarens bisysslor

v’ Sékerstall att riskanalyser och forstarkta kontroller genomfors
inom riskomraden enligt styrande dokumentets krav

v" Uppritta gemensamma rutiner for hantering av dokumentation
och arkivering samt att dokument for anmélan bor motsvara de
krav som det styrande dokument anger kring vilka uppgifter som
ska ldmnas.

Revisionen ser positivt pd det arbete som pagar att komplettera
medarbetarsamtalets underlag med fragor om eventuella bisysslor. Det ar
viktigt att frigan om bisysslor diskuteras strukturerat, kontinuerligt och 1
olika forum.
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Bakgrund

I lagen om offentlig anstédllning (LOA) och 1 kollektivavtalens Allménna
bestammelser (AB) finns bestimmelser for bisysslor. Inom den kommunala
sektorn stiller verksamheten sérskilda krav. Av hansyn till korrekt
myndighetsutdvning eller till verksamheten som sadan kan inte anstéllda ha
vilka uppdrag eller andra arbeten som helst.

Lag och avtal ger arbetstagaren en skyldighet att pa eget initiativ anméla
bisyssla till arbetsgivaren ihop med de uppgifter arbetsgivaren behdver for
att bedoma bisysslan. Arbetsgivaren har att medvetandegora arbetstagaren
om den skyldigheten. Vidare sdger regionens interna styrande dokument pa
omrédet att respektive chef regelbundet ska inhdmta information om
bisysslor.

Invénarna ska kunna kénna fortroende for offentlig verksamhet. Dérfor har
offentlig arbetsgivare skyldighet att forbjuda bisysslor som ar
fortroendeskadliga enligt LOA. Arbetsgivaren har ocksé krav pa sig att
agera nar det framkommer att medarbetare har en bisyssla som bedoms att
vara fortroendeskadlig.

Darfor dr det viktigt att regionen har &ndamélsenliga rutiner for hantering av
anstélldas bisysslor. Tydliga rutiner och tillampning av dessa kan ocksa
minska risken for oegentligheter. Anstélldas bisysslor kan leda till
fortroendeskada for regionen. Detta dr motiv for revisorernas beslut att
granska regionens hantering av bisysslor enligt revisionsplan for 2022.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med denna Gvergripande granskning &r att beddma om
regionstyrelsen har sékerstillt att regelverket for bisysslor ar
andamalsenligt, kint och tillimpas. Den Gvergripande revisionsfrdga dr om
regionstyrelsen har sékerstéllt forutsédttningar for en &ndamélsenlig
hantering av bisysslor?

Granskningens fragestillningar &r:

e Finns det &ndamélsenliga styrande dokument och rutiner for
hantering av anstélldas eventuella bisysslor?

e Arroller och ansvar tydliga?

o Sikerstdlls det att regelverket &dr kédnt?

o Sikerstills det att regelverket efterlevs?

Granskningen avser regionstyrelsen och hantering av bisysslor inom
regionens samtliga verksamheter. Regionens bolag ingar inte 1
granskningen. Vi har inte granskat medarbetarens anmélan av bisysslor.
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Metod och revisionskriterier

Granskningen har genomforts framst med dokumentstudier och intervjuer.
Vi har intervjuat forhandlingschef, hilso- och sjukvardens HR-chef,
enhetschef for HR-medarbetare for regionens dvriga verksamheter pa HR-
staben, HR-chef for Regionsjukhuset Karsudden. Avstimning har skett med
HR-direktdren om granskningens resultat.

Granskningens bedomning grundar sig bland annat pa:

e Lag om offentlig anstédllning (LOA)
e Allménna bestimmelser (AB) i kollektivavtal
e Regionens interna riktlinjer och styrande dokument

Granskningsanteckningar har ldmnats for faktaavstdmning till de
intervjuade personerna och inkomna synpunkter har beaktats i rapporten.

Granskningen har genomforts under perioden december 2022-februari
2023.

Resultat av granskningen
Resultatet redovisas utifrdn granskningsfrdgor enligt nedan och
rekommendationer redovisas samlade i sammanfattningen.

Finns det indamalsenliga styrande dokument och rutiner for
hantering av anstilldas eventuella bisysslor?

Ja, det finns dandamalsenliga styrande dokument och rutiner for hantering
av anstélldas bisysslor i stort. I det styrande dokumentet finns bland
annat forklaringar for olika typer av bisysslor, checklista for
beddmningen av bisysslors fortroendeskadlighet och regionens
forhallningssitt. Regelverket finns tillgidnglig for alla regionens anstéllda
pa intranitet Insidan. Enligt intervjuerna ger de styrande dokumenten
stdd och rad for hantering av bisysslor.

Ar roller och ansvar tydliggjorda?
Ja. Roller och ansvar framgér tydligt av de styrande dokumenten.
Sakerstills det att regelverket ar kint och efterlevs?

Vér bedomning ar att det delvis sdkerstélls att regelverket dr kédnt och
efterlevs. Det finns forutsittningar for att informera om regelverket. Det
ar positivt att regionen foljer upp antal bisysslor pa dvergripande niva. |
samband med uppfoljningen, paminns chefer kontinuerligt om
regelverket. Tydliga checklistor finns vid rekrytering dar fragan om
bisysslor dr med. Mojligheter att diskutera bisysslor finns vid exempelvis
ledningsgruppsmdten och arbetsplatstréffar. I vilken utstrackning
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fragorna diskuteras har vi inte kinnedom om. HR-staben ger rdd och stod
vid fragestéllningar. Det &r ocksé positivt att underlag for
medarbetarsamtal kommer att kompletteras med fragan om bisysslor.
Detta ger strukturerat stdd till chefer att ta upp fragan.

Vid granskningstillféllet fanns inte bisysslor med i det underlag som
chefer anvénder for medarbetarsamtal. Utifrdn granskningens resultat
finns det risk for underrapportering av medarbetarens bisysslor. Enligt
det styrande dokumentet for bisysslor ska respektive verksamhetsomrade
gora en riskanalys och att kontrollen av bisyssla sedan forstirks inom
definierade riskomraden. Var bedomning &r att sadana riskanalyser sker 1
varierande grand inom regionens verksamheter.

Regelverk

Definition

Med bisyssla forstas varje syssla, tillfallig eller stadigvarande, som
utovas vid sidan av anstéllningen och som inte dr hanforlig till privatlivet
enligt Arbetsdomstolens dom.! Det kan innebira att anstilld arbetar extra
1 en annan anstéllning, utdvar uppdrag eller bedriver egen verksamhet vid
sidan av sitt ordinarie arbete. Det saknar betydelse om bisysslan ger
ekonomisk ersdttning eller inte. Aktiviteter som typiskt sett tillhor
privatlivet rdknas inte normalt som bisysslor, exempelvis utova en hobby,
skéta sina och familjens intressen och privata angelidgenheter?. Liknande
definition framgar av regionens styrande dokument.

Begreppet bisyssla definieras inte i lag eller 1 kollektivavtal.

Lag (1994:260) om offentlig anstallning (LOA)

I lagen regleras arbetstagarens ansvar att limna uppgifter om sina
bisysslor samt arbetsgivarens informationsskyldighet om forhéllande som
kan gora en bisyssla otilldten och skyldighet att forbjuda anstallds
fortroendeskadliga bisyssla.

Offentligt anstillda fér inte ha bisysslor som kan rubba fortroendet for
deras opartiskhet, sa kallade fortroendeskadliga bisysslor. Forbudet mot
fortroendeskadliga bisysslor regleras i LOA § 7.

Forbudet mot fortroendeskadliga bisysslor syftar till att uppratthélla
allméinhetens fortroende for den saklighet och opartiskhet som
grundlagen kriver av forvaltningen.

Lagen gor inga undantag motsvarande de som finns i AB for
fortroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer.
Den arbetstagare som bryter mot det lagfasta forbudet mot

' AD 1985 nr 69
2 SKR, Cirkulér 17:50 — Information om regler i lag och kollektivavtal om bisyssla
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fortroendeskadliga bisysslor kan drabbas av arbetsrittsliga pafoljder
sasom disciplinpafoljd enligt AB, uppsidgning pa grund av personliga
skél eller avsked.

Allmanna bestammelser i kollektivavtalet (AB)

I kollektivavtalets allmiinna bestimmelser® nimns samtliga typer av
bisysslor: fortroendeskadlig, arbetshindrande och konkurrerande.
Bestammelserna om de fortroendeskadliga bisysslorna i LOA ar
tvingande och tar 6ver kollektivavtalsbestimmelserna i den delen for
anstéllda 1 kommuner, regioner och kommunalférbund.

Enligt AB kan arbetsgivaren ocksa forbjuda arbetstagare att ha bisysslor
som paverkar hindrande pé arbetet eller som innebér att arbetstagaren
konkurrerar med arbetsgivarens verksamhet. En och samma bisyssla kan
hénforas till flera bisysslatyper, exempelvis vara bade fortroendeskadlig
och konkurrerande.

Av kollektivavtalets allminna bestimmer § 8 mom. 1 framgar
arbetstagarens skyldighet att anméla bisyssla och ldmna de uppgifter som
arbetsgivaren anser behovs for bedomning av bisysslan.

Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet (MBL)
Enligt lagen ska arbetsgivare innan viktigare férdndring av sin
verksamhet, pé eget initiativ, forhandla med arbetstagarorganisation i
forhéllande till vilken hen dr bunden av kollektivavtal. Detsamma ska
iakttagas innan arbetsgivare beslutar om viktigare fordndringar av arbets-
eller anstdllningsforhallandena for arbetstagare som tillhor
organisationen.*

Av regionens styrande dokument framgar att férhandlingsskyldighet
foreligger enligt 11 § MBL med medarbetarens fackliga organisation,
fore beslut om forbud mot arbetshindrande eller konkurrerande bisyssla.
Forhandlingsskyldighet foreligger inte infor beslut om forbud mot
fortroendeskadlig bisyssla.

Ansvar och roller
I regionens styrande dokument framgér ansvarsfordelning enligt nedan’.

Verksamhetsomradeschef ansvarar for verksamhetsomradets hantering av
bisysslor samt att medarbetarna har kinnedom om regelverket. Beslut
efter provning av bisyssla fattas av den som respektive
verksamhetsomrade utser. Regiondirektoren godkédnner

3 § 8 Bisysslor
“MBL § 11
5 Bisyssla-Regler inom Landstinget Sérmland, diarienummer LS-LED16-1660-1
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verksamhetsomrideschefens bisyssla och regionstyrelsens ordférande
godkénner regiondirektorens bisyssla.

Ansvar for chefer och medarbetare beskrivs i styrande dokument enligt
foljande:

Respektive chef ska:

¢ Vid nyanstéllning 1dmna information om géllande regler kring
bisyssla samt begira uppgifter om eventuellt forekommande
bisyssla

e |Opande sékerstélla att personalen har kinnedom om vad som
giller avseende bisyssla

e ingripa nér hen far kinnedom om otillaten bisyssla

e regelbundet inhdmta information om pagaende eller planerad
bisyssla

e prova varje enskild bisyssla.

Arbetstagaren ska:

e Folja géllande regler vid bisyssla

e sjilvmant, vid anstéllningar som stiller sérskilt stora krav pa
fortroende for innehavaren, anméla bisyssla till arbetsgivaren

e pd begiran anméla bisyssla till arbetsgivaren

e lamna de uppgifter om bisysslan som behdvs, sdsom omfattning,
forlaggning, innehdll samt eventuella organisatoriska och
verksamhetsmassiga kopplingar till landstinget, for att
arbetsgivaren ska kunna bedéma om bisysslan ér tillaten eller
nte.

For regionens chefer géller 1 deras egen anstéllning extra stor
restriktivitet vid medgivande av bisyssla.

Kommentarer

Styrande dokumentet behover vara konsekvent med formuleringar kring
arbetstagarens ansvar for att inte missuppfattas av ldsaren. Enligt
allmdnna bestdmmelser ska arbetstagare som har en bisyssla anmdla
denna.

Ansvarsfordelning inom hélso- och sjukvarden
Ansvarsfordelning for arbetsgivarfrdgor inom hélso- och sjukvarden
framgar av styrande dokument® som hilso- och sjukvérdsdirektdren har
beslutat om.

® Diarienummer 19-2321, giltig frén 2019-04-08

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032

SID 7(14)


mailto:post@regionsormland.se

m GRANSKNINGSRAPPORT

R EGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2023-02-20 RE-REV23-0006-1
Revisionen

I dokumentet finns reglering for bisyssla som sédger att beslut om
bisyssla, enligt avtal och regionens regler, tas av hélso- och
sjukvardsdirektor for divisionschefer och divisionscheferna for anstéllda
inom divisionen.

Enligt intervjun fors diskussioner med chef och medarbetare kring
bisysslor och i vissa fall sker bedomning av bisysslan innan medarbetare
tar bisysslan. HR-chef for hilso- och sjukvarden ingar i ledningsgruppen
och dir finns mojlighet att diskutera om bisysslor.

Ansvarsfordelning inom regionens 6vriga verksamheter

For verksamheter regiondirektorens staber, regionservice, héllbar
regional utveckling, Kultur och utbildning samt Region Sérmland IT
finns ocksé beskrivet ansvarsfordelning kring arbetsgivarfragor. Av
dokumenten framgér inte att dessa dr styrande dokument eller vem som
har beslutat om dem. Dessa dokument har tagits fram tillsammans av
verksamhetsomradeschefer, juridisk kompetens samt HR-medarbetare
enligt intervjun med enhetschef.

I dokumenteten finns reglering for bisyssla. I de flesta fall ar det
ndrmaste chef som beslutar om bisysslor. Kultur och Utbildning har
reglering att verksamhetsomradeschef och verksamhetschef beslutar om
bisysslor, inte enhetschef. Delegationen innebdr att verksamhetschefer
beslutar om bisysslor inom verksamheter och verksamhetsomradeschef
for verksamhetschefer.

Av dokumenten framgar ”Beslut om bisyssla enligt avtal och regionens
regler efter samrad med HR-staben”. Formuleringen innebér att HR-
staben &r radgivande funktion och stod for verksamheter kring bisysslor
och inte att beslut ska tas efter samrad med HR-staben enligt intervjun.
Cheferna far stod vid hantering av bisysslor av HR-personal. HR-staben
far I6pande fragor kring bisysslor.

For Regionsjukhuset Karsudden saknas det liknande dokument och
forvaltningen tillimpar det 6vergripande styrande dokument {or
bisysslor. Beslut om bisyssla tas av verksamhetsomradeschefen. Det
finns rutiner for hantering av bisysslor men dessa ar inte dokumenterade.
Enligt HR-chef for Regionsjukhuset Karsudden kommer det inte sa
manga fragor kring bisysslor.

Regionservice foljer upp bisysslor per mejl till alla verksamhetens
anstéllda som ska svara pa frdgan om bisysslor.

Ansvar framgér av regionens styrande dokument {or bisysslor och
delegation av forvaltningars dokument for arbetsgivarfrdgor som finns
for alla verksamhetsomraden forutom Regionsjukhuset Karsudden. Ingen
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av ndmndernas eller regionstyrelsens delegationsordningar innehaller
reglering kring bisysslor.

Anmalan av bisyssla

Av kollektivavtalets allminna bestimmer framgér arbetstagarens
skyldighet att anméla bisyssla och ldmna de uppgifter som arbetsgivaren
anser behovs for bedomning av bisysslan.

Enligt det styrande dokumentet ska medarbetarens bisyssla vara kdnd av
ansvarig chef och uppgifter om bisyssla ska inhdmtas vid foljande
situationer:

e Vid anstillning ska information om regelverket for bisysslor
lamnas och infor anstéllning ska eventuell befintlig bisyssla
redovisas

e Innan en medarbetare paborjar en bisyssla ska medarbetaren
anmaéla bisysslan till arbetsgivaren

e Vid medarbetarsamtalet ska chefen ta upp forekomst av bisyssla
samt omprovning av eventuell tidigare godkidnd bisyssla ska ske

e For det fall arbetsgivaren far kinnedom om bisyssla som inte
redovisats ska chef begéra in underlag fran berérd medarbetare
for bedomning av aktuell bisyssla.

Enligt det styrande dokumentet ska uppgifter limnas om bisysslans
omfattning, forliggning, innehall samt dess organisatoriska och
verksamhetsmissiga kopplingar. Aven uppgifter om bisysslans
varaktighet ska lamnas till arbetsgivaren.

Redovisning av bisyssla ska goras pé blankett for bisyssla enligt det
styrande dokumentet. Inlimnad anmaélan av bisyssla ska i samtliga fall
oversédndas till verksamhetsomradeschef eller efter delegation fran
verksamhetsomradeschef till nairmast understélld chef fér bedomning och
beslut. Blanketten arkiveras av ndrmaste chef som ansvarar for
overlamning till ny chef vid chefsbyte. En kopia av beslutet avseende
bisysslan ska ldmnas till medarbetaren.

Vi har noterat att verksamheterna har olika rutiner for hantering av
blanketten. Det finns verksamheter som dokumenterar digitalt i
arendehanteringssystemet 360, dokumentation finns hos HR-chefen eller
HR-personal. I vissa fall finns dokumentation i personalakten. Av det
styrande dokument framgar inte rutiner for arkivering mer én att
blanketten arkiveras av ndrmaste chef. Vid forbud om att utva bisyssla
anges att blanketten ska forvaras i medarbetarens personalakt.
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Kommentarer

For att stodja bedomning av bisysslan bér dokumentet for anmdlan av
bisyssla kompletteras med bisysslans varaktighet och information om
dess organisatoriska och verksamhetsmdssiga kopplingar. Uppgifter som
medarbetare ska ldmnas framgar av det styrande dokumentet.

Vi ldmnar rekommendation att upprdtta gemensamma rutiner for
hantering av dokumentation och arkivering.

Arbetsgivarens informationsskyldighet

Arbetsgivaren ska informera medarbetaren om skyldigheten att anméla
bisysslan och lamna uppgifter. Enligt LOA ar arbetsgivaren skyldig att
informera arbetstagare om vilka slags forhallanden som kan gora en
bisyssla otillaten.

Vid nyanstillning finns rutiner for att arbetstagare ska f& information om
regler for bisysslor. For rekrytering finns det checklistor for introduktion
av chefer och medarbetare. Dessa ér rutinbeskrivningar for uppgifter
innan och vid bdrjan av anstéllning och dér framgér frdgan om bisyssla.
Checklistorna finns tillgéngliga pa Personalhandboken pa Insidan. Enligt
det styrande dokumentet ska respektive chef begira uppgifter om
eventuellt forekommande bisyssla vid nyanstillning.

Enligt intervjuerna har alla anstillningsavtal reglering for bisysslor. I
Heroma finns en mall for avtalet dar framgar att ”Bisyssla regleras av
AB”. 1 allra de flesta fall anvints mallen fran Heroma for
anstédllningsavtal.

I chefsutbildning ingar information om kollektivavtalets allménna
bestimmelser och bisysslor dr en del 1 den.

I chefsansvaret ingér ocksa att 16pande sdkerstilla att personalen har
kdnnedom om vad som géller for bisysslor, regelbundet inhdmta
information om pégaende eller planerad bisyssla samt prova varje enskild
bisyssla. Fragan om bisysslorna ska arligen tas upp vid
medarbetarsamtal. Som stdd till cheferna och medarbetare finns det IT-
stod som heter Kompetensportalen. Dar finns underlag for samtalet men
fragan om eventuella bisysslor finns inte med i underlaget. Anvéndning
av Kompetensportalen dr inte obligatoriskt men rekommenderas. Pa
Insidan finns inga andra mallar for medarbetarsamtal utan hanvisning
gors till Kompetensportalen. Enligt intervjuerna pagar det arbete for att
komplettera kompetensportalen med frdgan om bisysslor.

Regelverket finns tillgédngliga for samtliga regionens anstillda pé Insidan.
Av regelverket framgar bland annat exempel pa otillatna bisysslor,
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checklistor for bedomning och regionens instdllning till bisysslor. Enligt
intervjuerna ger regelverket stod for den praktiska hanteringen.

Enligt intervjuerna kan bisysslor diskuteras vid arbetsplatstraff (APT),
chefsforum samt ledningsgrupper vid behov. I vilken utstrackning detta
sker dr inte ként.

Kommentarer

For att ha en strukturerad uppfoljning behéver bisysslor finnas med i ett
underlag for medarbetarsamtal, som stod for chefer att ta upp fragan.
Enligt intervjuerna pagdr arbete med det. Det dr viktigt att uppfoljning
av tidigare anmdlda bisysslor ingar i denna rutin.

Arlig sammanstillning

Antal godkidnda, och inte godkénda, bisysslor sammanstills drligen pa
overgripande niva. Enligt intervjuerna gjordes ingen sammanstéllning for
2020 pa grund av pandemin. Det pagér arbete med sammanstéllning av
insamlad information for 2021 och insamling av information for 2022.

Underlag for insamling av information skickas till alla verksamheter 1
regionen och regelverket bifogas. Detta dr ett sitt att informera och
paminna chefer om regelverket. Sammanstéllningen avser alla regionens
verksamheter. Uppf6ljning och utvirdering sker av insamlat material i
flera steg, 1 verksamheterna och pa HR-staben.

Enligt 2019 ars-uppfoljning av bisysslor fanns det totalt 388 godkidnda
bisysslor och inga inte godkidnda. Regionen hade totalt 7 865 anstillda
per 31 december 2019. Enligt insamlade uppgifter har knappt 5 % av
regionens anstillda bisysslor.

Kommentarer

Var bedomning dr att det finns risk for underrapportering av bisysslor.
Bedomningen grundar sig tidigare granskningars resultat for antal
medarbetarens bisysslor. Enligt vdar granskning frdn 20027 hade 24 % av
landstigets anstdllda bisysslor och dd omfattade dessa enbart eget
foretagande och eller styrelsearbete. Resultatet stimde vdil 6verens med
den statistiska undersokningen av de offentliganstdlldas bisysslor som
gjordes av bisyssleutredning® som visade att 21 % av offentligt anstdllda
hade en eller flera bisysslor da.

7 Revisionsrapport for resultatet av granskningen av bisysslor Landstinget Sérmland, diarienr. 02036/25,
2002-12-20
8 bilaga 2 till propositionen 2000/01:147
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Riskanalys

Av det styrande dokumentet framgar att respektive verksamhetsomrade
ansvarar fOr att gora en riskanalys och att kontrollen av bisyssla forstirks
inom definierade riskomraden:

1. Inkops- och upphandlingsfunktioner
2. Likemedel
3. Bemanningsforetag

Exempel pa riskomréden i regionen anges att vara ladkemedels- och
bemanningsforetag, inkop och upphandling, fastighet och bygg m.m.
samt varuforsdrjningen®.

Riskbedémning sker pa individniva och vid bedomning av bisysslan
inom hilso- och sjukvérdsforvaltningen enligt intervjun. En riskanalys
kraver olika kompetenser och det dr svart att riskbedoma forvaltningens
alla omrdden. Hélso- och sjukvardsforvaltningen avser ca 85 % av
regionens verksambhet.

Inom inkdpsverksamheten bedoms risker for jav vid varje inkdpsuppdrag
enligt intervjun.

En genomgang av regionens internkontrollplaner for 2022 visar att
ndamnden for samverkan kring socialtjanst och vard har ett
kontrollmoment kring bisysslor, en uppdaterad lista pa bisysslor ska
finnas hos varje chef. Naimnden f6r kultur, utbildning och
friluftsverksamhet har en genomlysning av rutiner 1 sin internkontrollplan
utifran riskbeddmning “Ekonomisk skada och forsdmrat anseende pa
grund av att vi inte foljer lagen om offentlig upphandling eller begar jav
vid anlitande av externa uppdragstagare”.

° Bisyssla — Regler inom Landstinget Sérmland
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Kommentarer

Vi bedomer att riskanalyser sker i varierande grad inom regionens
verksamheter.

Vi rekommenderar att regionstyrelsen sdkerstiller att riskanalyser och
forstdrkta kontroller genomfors inom riskomraden enligt det styrande
dokumentet. Kontroll av tilldmpning av rutinerna for bisysslor kan med
fordel vara en del av regionstyrelsens och ndmnders
internkontrollarbete.

Revisionen

Tiina Olofsson

Certifierad kommunal revisor
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