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Region Sérmlands revisorer har gett PwC i uppdrag att genomf6ra en
fordjupad granskning med syftet att bedoma om regionala
utvecklingsndgmnden (RUN) har en dndamaélsenlig process for beredning,
beslut, utbetalning och kontroll av statliga tillvdaxtmedel och om
processen genomfors med en tillrdcklig intern kontroll.

Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden inte helt har
sikerstillt en dndamalsenlig process for beredning, beslut, utbetalning
och kontroll av statliga tillvixtmedel. Den interna kontrollen i processen
kan stérkas.

I granskningen har det framkommit att de statliga tillvixtmedlen
i huvudsak anviinds till regionens egen projektverksamhet. Det
ar ddrmed viktigt att grunderna for hur urval av
projekt/satsningar och prioriteringar klargérs, och att dessa &r
transparenta. For de projekt som beslutas, bor det ocksé finnas
en tydlig beskrivning av hur finansieringen ska ske och hur den
ar fordelad (tillvixtmedel, extern finansiering och regionens
egna medel), for att mojliggéra en uppfoljning.

Uppf6ljningen bor utvecklas och ha tydligare fokus pé utvirdering av om
de insatser som genomfors far avsedd effekt.

Revisorerna stiller sig bakom de rekommendationer som framfors i
rapporten.

Vi begér svar fran regionala utvecklingsndmnden om verkstéllda och
planerade atgérder senast 18 september 2023.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Sérmland genomfort en
granskning av regionens och Namnden fér regional utvecklings (RUN) hantering av
statliga tillvaxtmedel. Granskningens syfte ar att bedéma om Namnden for regional
utveckling (RUN) har en andamalsenlig process for beredning, beslut, utbetalning och
kontroll av statliga tillvaxtmedel och om processen genomférs med en tillracklig intern
kontroll.

Var samlade revisionella beddomning ar att namnden inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig process for beredning, beslut, utbetalning och kontroll av statliga
tillvaxtmedel. Den interna kontrollen i processen beddms inte helt tillracklig.

| granskningen framkommer att det i dagslaget saknas information till externa aktérer
avseende mojligheten att ansdka om 1:1-medel. Detta ar ett medvetet val fran regionen
som i stallet anvander anslaget till i huvudsak egen projektverksamhet, dar nyttan
beddms vara stérre, och inte till exempelvis regionalt féretagsstod eller kommersiell
service. Regionen har dock finansierat sadan insatser men ej med medel fran anslag
1:1.

| den man regionen beslutar att vidga anvandningsomradet for de statliga tillvaxtmedlen
bdr informationen till aktérer om vad dessa medel kan anvands till och hur urval och/
eller prioriteringar gors nar medel tilldelas. Det ar viktigt att grunderna fér hur urval av
projekt/satsningar och prioriteringar gors ar transparenta. Har bér den
finansieringsstrategi som ar under utarbetande bidra till att tydliggéra detta och aven
fungera som ett underlag vid handlaggningen av dessa medel.

De beslut som namnden fattar eller som fattas pa delegation bér omfatta en tydlig
beskrivning av hur finansiering ska ske fordelat pa exempelvis statliga 1:1-medel, annan
extern finansiering respektive regionens egna medel for att moéjliggéra en uppfdljning. |
det fall projekt pagar under langre tid bér denna redovisning omfatta hela perioden.

Nagra separata utvarderingar eller skattningar av enskilda insatsers resultat och effekt
har vi inte kunnat notera i denna granskning. Den uppfdljning som namnden tar del av i
form av uppfdljning av villkorsbeslut for respektive ar bér kompletteras med en uppféljning
med tydligare fokus pa utvardering av om de insatser som genomférs far avsedd effekt.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.



Revisionsfragor Bedomning

Ges potentiella stddsdkande tydlig information om hur Ej tillampligt O
medel s6ks och hur projekt prioriteras och tilldelas
medel?

Har namnden sakerstallt en tydlig process for Delvis O
beredning och beslut om anvandningen av de statliga
medlen?

Har ndmnden sakerstallt att det gors en tillracklig Delvis O
uppféljning av beviljade projekt?

Rekommendationer
Efter genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till Regionala
utvecklingsnamnden:

e Tydliggéra processen for beredning och beslut sa att grunder fér urval och
prioriteringar av vilka insatser som finansieras med statliga tillvaxtmedel ar

transparenta.

e Utveckla den uppféljning som namnden tar del av s& att den fokuserar pa en
utvardering av om de insatser som genomfors far avsedd effekt.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Namnden for regionalutveckling (RUN) beslutar arligen om statliga medel foér regionalt

tillvaxtarbete i form av saval foretagsstdd som utvecklingsprojekt, s k 1:1-medel. De
statliga medlen ska bidra till att férverkliga saval den nationella som regionala
tillvaxtpolitiken, dar den regionala uttrycks i den regionala utvecklingsstrategin. Foér att
medlen ska anvandas pa ett andamalsenligt satt forutsatts bl a att stddstkande har
k&dnnedom om dem, att medlen beviljas fér projekt som tydligt bidrar till regional
utveckling samt att regionen har kunskap om vilka resultat medlen omsatts till. Hur
medlen anvands ska aterrapporteras till Naringsdepartementet. Darutéver behover
berednings- och beslutsprocessen vad galler medlens anvandning vara transparent och

tydlig.

Revisorerna gav PwC i uppdrag (2019) att genomféra en kartlaggning av nulage och
planer avseende det regionala utvecklingsansvaret. Forstudien som var en férdjupad
riskanalys ringade in foljande som ett vasentligt omrade att genomféra en férdjupad
granskning av hur statliga tillvaxtmedel anvands.

1.2 Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddéma om namnden for regional utveckling (RUN) har en

andamalsenlig process for beredning, beslut, utbetalning och kontroll av statliga
tillvaxtmedel och om processen genomférs med en tillracklig intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i féljande revisionsfragor:

e Ges potentiella stédsdkande tydlig information om hur medel sdéks och hur projekt
prioriteras och tilldelas medel?

e Har nAmnden sakerstallt en tydlig process for beredning och beslut om
anvandningen av de statliga medlen?

e Har namnden sakerstallt att det gors en tillracklig uppféljning av beviljade projekt?

1.3 Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och bedémningar.

e Fodrordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete

e Fdrordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken

e Regional utvecklingsstrategi - S6rmlandsstrategin (reviderad strategi faststalls enligt plan
hdsten 2022)

e Interna styrande dokument foér omradet regional utveckling
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1.4 Avgransning
Avgransas enligt kontrolimalen och till nédmnden regional utveckling (RUN).

1.5 Metod
Genomgang av for granskningen relevanta styrande dokument, samt genomgang av

dokument som beskriver process och hantering rérande de statliga tillvaxtmedlen.

Sammanstallningen éver granskade dokument aterfinns i bilaga. Verifiering av fyra
initiativ/projekt finansierade med anslaget for 1:1-medel ar 2022 har gjorts dar underlag
kontrollerats mot belopp i sammanstaliningen (med underlag avses beslut,
beslutsunderlag och protokoll etc.). Syftet med verifiering har varit att fa en bild av
process och underlag kopplade till dessa poster.

Genomgang av namndens protokoll ar 2021 och 2022.
Intervjuer har genomforts med:

e Chef for enheten Strategi och analys
e Chef for enheten Naringsliv och arbetsmarknad

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska ett utkast av rapporten innan
fardigstallande.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Henrik Fagerlind, certifierad kommunal revisor, i
enlighet med PwC:s interna riktlinjer for kvalitetssakring.



2. Regional utveckling

Regionala utvecklingsansvaret

Region Sérmland har ett samlat regionalt utvecklingsansvar. Av 7 § i Férordning
(2017:583) om regionalt tillvaxtarbete framgar att den som har det regionala
utvecklingsansvaret ska:

1. utarbeta och faststélla en strategi for lanets utveckling (regional utvecklingsstrategi)
och samordna insatser for att genomféra strategin,

2. besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete, och

3. fdlja upp, lata utvardera och arligen redovisa resultaten av det regionala
tillvaxtarbetet till regeringen.

De statliga medlen ska bidra till att férverkliga saval den nationella som regionala
tillvaxtpolitiken, dar den regionala uttrycks i den regionala utvecklingsstrategin,
Soérmlandsstrategin.

Finansiering

Det regionala utvecklingsansvar som staten alagt regionerna finansieras via tre kallor;
EU via fonder/bidrag, Staten via kompensatorisk och konkurrensutsatt finansiering samt
av regionen sjalv via egna medel.

Inom ramen for den statliga finansieringen aterfinns de statliga 1:1-medlen
(kompensatoriska medel) som staten tilldelar regionerna arligen. Dessa fordelas till alla
regioner och omfattningen varierar beroende pa vilka regionala foérutsattningar som
foreligger. Utdver dessa tillvaxtmedel (1:1-medel) kan regionen anstka om sk
konkurrensutsatta medel som da soks i konkurrens av andra regioner. Har aterfinns ofta
finansiering riktad mot forskning och innovation. Merparten av dessa medel tilldelas
regioner med tat befolkning och manga laroséaten’.

Ovrig finansiering sker genom att regionen tillfér egna medel och finansiering via
EU-fonder. Dessa omfattas inte av denna granskning, utan endast de kompensatoriska
medel regionen tilldelats, 1:1-medel.

| diagrammen nedan framgar hur Region Sérmland valt att fordela tilldelade 1:1-medel
per strategiskt omrade? ar 2022. Regionen tilldelades drygt 23 mnkr fran regeringen. De
strategiska omradena ar:

1. Likvardiga méjligheter till boende, arbete och valfard
2. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

! Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
2 Strategin och de strategiska omradena och prioriteringar &r vagledande fér anvandning av de regionala
tvecklings strategierna och styrande for vad de statliga medlen for regionalt utvecklingsarbete (utgifts-
l mrade 19) och 1:1-medel far anvandas till.
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3. Innovation och férnyelse samt entreprendrskap och féretagande
4. Tillganglighet genom digital kommunikation och transportsystem.

Férdelning 1:1 S6rmland 2022

m Likvardiga mojligheter till boende,
arbete och valfard

m Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Innovation och fornyelse samt
entreprendrskap och foretagande

m Tilgénglighet genom digital
kommunikation och
transportsystem

62%

Totalt belopp 1:1 = 23 328 603 kr
Antal insatser 1:1 anvants for = 63 st

For att medlen ska anvandas pa ett andamalsenligt satt forutsatts bland annat att
stédsdkande har kdnnedom om dem, att medlen beviljas projekt som tydligt bidrar till
regional utveckling samt att regionen har kunskap om vilka resultat medlen omsatts till.
Hur medlen anvands ska aterrapporteras till Naringsdepartementet. Darutéver behéver
berednings- och beslutsprocessen vad galler medlens anvandning vara transparent och

tydlig.

Region Sérmlands organisation - RUN
Regionala utvecklingsnamnden (RUN) ansvarar for tva huvuduppdrag, det regionala

utvecklingsansvaret samt ansvar och uppdrag som regional kollektivtrafikmyndighet.

Uppdraget om regionalt utvecklingsarbete finns reglerat i férordningen om regionalt
tillvaxtarbete och lag om regionalt utvecklingsansvar. | namndens reglemente beskrivs
narmare namndens arbetsuppgifter kopplade till det statliga tillvaxtuppdraget®.

Via det arliga villkorsbrevet fran regeringen (naringsdepartementet) erhalls medel for
kommande ars utvecklingsarbete inom RUN:s ansvarsomrade. | villkorsbeslutet framgar
ocksa vad som ska aterrapporteras till regeringen vid arets slut. Uppdraget hanteras i
forvaltning Hallbar regional utveckling (HRU).

Enheten Strategi och analys ar en stabsfunktion som bland annat ansvarar for
samordning och processledning av Sérmlandsstrategin och delomradesstrategier samt
regionens arbete med EU:s strukturfonder. Samordning sker aven av regionens
internationella arbete inom regional utveckling samt med beredning av underlag till
nationella och storregionala samverkansarenor. For de olika projekt/satsningar som

3 Enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar samt Férordning (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete

s
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tillvaxtmedlen anvands till arbetar strateger inom de olika enheterna med dessa
beroende pa inriktning/sakomrade.

Enheten Naéringsliv och arbetsmarknad ar en enhet som arbetar med utvecklingsfragor
kopplade till detta. Enheten har bland annat arbetet med att ta fram Naringslivsstrategin
och arbetet kopplat till densamma. Aven enheten Samhéllsplanering och infrastruktur
har genom insatser inom de strategiska omradena 1 och 5 som beskrivs i
cirkeldiagrammet ovan anvant 1:1-medel fér dessa.

Inom férvaltningen HRU &r det framst enheten Strategi och analys samt Naringsliv och
arbetsmarknad som arbetar med och/eller handlagger 1:1-medel.



3. Granskningsresultat

3.1 Information och prioritering
Revisionsfraga 1: Ges potentiella stédsékande tydlig information om hur medel s6ks och
hur projekt prioriteras och tilldelas medel?

lakttagelser

Enligt férordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete anges att det regionala
tillvaxtarbetet ska utformas och bedrivas i sektorsévergripande samarbete mellan
aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

Via lanken https://utvecklasormland.se finns information om Region Sormlands
regionala utvecklingsuppdrag och arbete. Har beskrivs vidare hur Region Sérmland valt
att arbete med utvecklingsuppdraget och vilka méjligheter som finns att ansdéka om
exempelvis EU-bidrag och hur dessa finansieras.

Foljande presenteras pa hemsidan:

e EU-fonder och -program
e Foretagsstod
e Regionstyrelsens organisationsbidrag (omfattas inte av denna granskning).

Region Sérmland har daremot med hansyn till regionens storlek och anslagets
omfattning gjort bedémningen att anslag 1:1 bidrar till stérst regional nytta genom att
anvandas till i huvudsak egen projektverksamhet och inte i s hoég grad till regionalt
foretagsstdd eller kommersiell service. Av regionens redovisning till
Regeringen/Tillvaxtverket redovisas hur regionen valt att anvanda dessa medel dvs till
egen projektverksamhet och vi kan inte se att de haft nagra synpunkter pa denna
hantering.

Det bekraftas i intervju att regionen inte sarskilt informerar om majlighet att ans6ka om
1:1-medel. Namnden fokuserar istéllet pa att tydliggéra méjligheten att ansdka om
bidrag fran EU och de utlysningar som ar aktuella fér regionen.

| intervju beskrivs att finansieringen av dessa medel anvands till framst sa kallad
basfinansiering i form av verksamhetsstdd dar exempel pa detta anges vara ALMI,
Sérmlands turism och utveckling AB samt medfinansiering fér projekt inom Ostra
Mellansverige.

Vid prioritering av vad 1:1-medel ska anvandas till framgar av intervju att
utgangspunkten ar de strategiska omradena som anges i villkorsbrev etc.

e
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Dessa ar:

e Likvardiga mojligheter till boende, arbete och valfard
e Kompetensférsérjning och kompetensutveckling

e Innovation och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande
e Tillganglighet genom digital kommunikation och transportsystem.

Utover detta framgar inte pa vilka grunder eventuella prioriteringar gors.

I namnden budgetunderlag infér 2022 beskrivs i avsnittet omvarldsanalys att i arbetet
med Sérmlandsstrategin kommer prioriteringar att tydliggoras, vilket framgar i den
beslutade strategin. Vidare har namnden gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en
finansieringsstrategi som ska tydliggéra detta ytterligare. Vidare beskrivs i
budgetunderlaget 2022 att genom en tydligare prioritering av anslaget fran regeringens
framjas en hallbar omstallning.

Bedbmning
Ges potentiella stédsb6kande tydlig information om hur medel séks och hur projekt
prioriteras och tilldelas medel?

Ej tillampligt.

Var beddmning bygger pa Region S6rmlands bedémning och stéllningstagande inte i sa
hoég grad till regionalt foretagsstod eller kommersiell service. Mot denna bakgrund blir
svaret pa revisionsfragor ej tillamplig.

| den man regionen beslutar att vidga anvandningsomradet for de statliga tillvaxtmedlen
bor informationen till aktérer om vad dessa medel kan anvands till och hur urval och/
eller prioriteringar gors nar medel tilldelas. Det ar viktigt att grunderna for hur urval av
projekt/satsningar och prioriteringar gors ar transparenta. Har bér den
finansieringsstrategi som ar under utarbetande bidra till att tydliggéra detta och aven
fungera som ett underlag vid handlaggningen av dessa medel.

3.2 Beredning och beslut
Revisionsfraga 2: Har ndmnden sékerstéllt en tydlig process fér beredning och beslut
om anvéndningen av de statliga medlen?

lakttagelser

Strategiska dokument for styrning
Region Sérmland har i september 2022 antagit en ny Regional Utvecklingsstrategi*
(RUS) aven kallad Sérmlandsstrategin. Vidare har ndmnden antagit en

4 | férordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete tydliggérs ansvaret for aktérer med regionalt
utvecklingsansvar och statliga myndigheter i det regionala tillvéxtarbetet. | férordningen finns bland annat
estammelser om att utarbeta och faststalla en strategi for 1anets utveckling (Regional Utvecklingsstrategi -
} \US) som regionerna ska ta fram och samordna insatser for att genomféra.
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naringslivsstrategi i september 2022. Syftet med den regionala utvecklingsstrategin,
Soérmlandsstrategin, ar att ange de langsiktiga prioriteringarna for en hallbar utveckling
for Sérmland, idag och i framtiden. Med utgangspunkt i strategin ska Region Sérmland
driva utvecklingen tillsamman med dvriga aktorer i regionen. Fem prioriterade
inriktningar har formulerats i strategin, dessa ar;

1. jamlika livsvillkor och god héalsa for alla, med sarskilt fokus pa barn och unga

2. goda boende- och livsmiljéer som ger jamlika mojligheter till arbete, valbefinnande
och valfard

3. en hallbar fysisk och digital tillganglighet och mobilitet
4. kompetensforsorjning och livslangt larande
5. ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstalining

Naringslivsstrategin visar en viljeriktning for arbetet med att utveckla naringslivet i
Soérmland. Strategin ar styrande for Region Sormlands eget arbete och medfinansiering
av insatser och projekt. Samtidigt ska den vara vagledande foér de aktérer som verkar i
eller i anknytning till Ianet. Strategin ar tillsammans med Sérmlandsstrategin en
utgangspunkt nar man soker regional, nationell eller internationell finansiering.

Under aret har férvaltningen arbetat med namnduppdraget att ta fram en
Finansieringsstrategi vars syfte ar att tydliggora styrningen sa att denna kan fungera
som stdd i handlaggning. Behov av att detta finns enligt de intervjuade.

Strategin kommer enligt intervju att omfatta de strategiska principer som ska vara
gallande vid fordelning av medel och ska utgora ett stdd i handlaggningsprocessen.

Ursprungligen beréknades strategin vara fardigstalld varen 2022 men tidplanen har
reviderats och enligt intervju ska den vara klar varen 2023 istéllet. | intervju beskrivs att
det fortfarande finns manga fragor att hantera.

Delegationsordning och arbetsordning
Av delegationsordningen framgar inte vem som far fatta beslut om statliga tillvaxtmedel.

Inom ramen for granskningen har vi aven tagit del av forvaltningens arbetsordning som
beslutats av regional utvecklingsdirektér. Har framgar bl a att ndAmnden vidaredelegerat
ratten till verksamhetschef eller enhetschef att underteckna avtal respektive
avsiktsforklaring om medfinansiering med staten eller annan part. | arbetsordningen
finns foljande fortydligande att dessa ar i enlighet med Verksamhetsplan med budget
samt i forekommande fall regionens riktlinjer for direktupphandling. Dartill galler att
fradgan inte bedéms som principiell. Det framgar daremot inte nagot om hantering av
1:1-medel.

e
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| intervju framkommer dock att arbetsordningen upplevs vara tydligt gallande mandat
och de fall ndmnden bor fatta beslut.

Verifiering

For att kartlagga hur processen for beredning och beslut om anvandning av de statliga
medlen ser ut har vi valt ut fyra olika poster/projekt/initiativ som finansierats med
1:1-medel under 2022.

Av de underlag som vi erhallit finns ingen enhetlighet vad galler vilka underlag som
finns, hur/pa vilket satt/av vem beslut fattats. dvs det finns ingen tydlig process.

| den man det finns protokollférda beslut framgar inte pa ett tydligt satt hur finansiering
ska ske exempelvis av regionens egna medel eller via 1:1-medel eller andra finansiarer.

Bedbmning
Har nédmnden sékerstéllt en tydlig process fér beredning och beslut om anvéandningen
av de statliga medlen?

Delvis.

Var bedémning bygger pa att det saknas en enhetlig, dokumenterad process for hur
arenden kopplade till de statliga tillvaxtmedlen (1:1-medel) ska beredas och beslutas.

Det finns dock forutsattningar for en tydlig process fér beredning och beslut om
anvandningen i de strategier som beskrivs ovan. Genom att den regionala
utvecklingsstrategin bryts ner till delstrategier som exempelvis i en Naringslivsstrategi
och Finansieringsstrategi kan dessa sedan brytas ner till konkreta handlingsplaner som
stdd i denna process.

De beslut som namnden fattar eller fattas pa delegation bor omfatta en tydlig
beskrivning av hur finansiering ska ske fordelat pa exempelvis statliga 1.1-medel, annan
extern finansiering respektive regionens egna medel for att moéjliggéra en uppfdljning. |
det fall projekt pagar under langre tid bér denna redovisning omfatta hela perioden.

3. 3 Uppfoljningsprocess
Revisionsfraga 3: Har ndmnden sékerstéallt att det gérs en tillrdcklig uppféljining av
beviljade projekt?

lakttagelser

Namnden har i budgetunderlag fér 2022 identifierat behovet av ett strategiskt
analysarbete kopplat till regional utveckling och Sérmlandsstrategins prioriteringar. Har
beskrivs bland annat att det finns behov att vardera olika insatser utifran resultat och
effekter. Som tidigare namnts bidrar en finansieringsstrategi till att tydliggéra
prioriteringar kopplade till RUS och en hallbar omstallning.

s
pwc
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Villkorsrapporter - uppfélining av villkorsbrevet

Det sker emellertid en omfattande aterrapportering genom arliga villkorsrapporter till
regeringen via Tillvaxtverket dar regionen redovisar utifran en av myndigheten given
struktur vilka olika aktiviteter som man genomfort i forhallande till det regionala
utvecklingsuppdraget, bl a med 1:1-finansiering, under aret. Denna villkorsrapport
upprattas av strateger pa férvaltningen och gar endast som informationsarende till RUN.
Namnden fattar inget formellt beslut kring rapporten.

Internkontrollplan

| némndens internkontrollplan for 2022 ingar ett kontrollomrade som avser
“Aterrapportering av villkorsbrevet”. Uppféljningen avser endast en kontroll av att
aterrapportering skett.

Bedbémning
Har nédmnden sékerstéllt att det gors en tillracklig uppféljining av beviljade projekt?

Delvis.

Var bedémning bygger pa att det utéver den aterrapportering som gors arligen i den sk
Villkorsrapporten har vi inte noterat att det gors nagra ytterligare/separata utvarderingar
eller skattningar av vad finansieringen via anslaget 1:1-medel och enskilda insatsers
resultat och effekt.
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4. Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Sérmland genomfort en
granskning av regionens och Namnden fér regional utvecklings (RUN) hantering av
statliga tillvaxtmedel. Granskningens syfte ar att bedéma om Namnden for regional
utveckling (RUN) har en andamalsenlig process for beredning, beslut, utbetalning och
kontroll av statliga tillvaxtmedel och om processen genomférs med en tillracklig intern
kontroll.

Var samlade revisionella beddomning ar att namnden inte helt har sakerstallt en
andamalsenlig process for beredning, beslut, utbetalning och kontroll av statliga
tillvaxtmedel. Den interna kontrollen i processen beddms inte helt tillracklig.

4.1 Rekommendationer

Efter genomford granskning lamnas féljande rekommendationer till Regionala
utvecklingsnamnden:

e Tydliggdra processen for beredning och beslut sa att grunder fér urval och
prioriteringar av vilka insatser som finansieras med statliga tillvédxtmedel ar
transparenta.

e Utveckla den uppféljning som namnden tar del av s& att den fokuserar pa en
utvardering av om de insatser som genomfors far avsedd effekt.

4.2 Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning
1. Ges potentiella Ej tillampligt O
stédsdkande tydlig Region Sérmlands bedémning
information om hur medel och stallningstagande inte i sa
soks och hur projekt hdég grad till regionalt
prioriteras och tilldelas foretagsstod eller kommersiell
medel? service. Mot denna bakgrund
blir svaret pa revisionsfragor ej
tillamplig.
2. Har namnden sakerstallt Delvis O
en tydlig process for Det saknas en enhetlig,
beredning och beslut om dokumenterad process fér hur
anvandningen av de statliga arenden kopplade till de
medlen? statliga tillvaxtmedlen

(1:1-medel) ska beredas och
beslutas. Det finns dock
forutsattningar for en tydlig

e
pwc
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3. Har ndmnden sakerstallt
att det gors en tillracklig
uppfoéljning av beviljade
projekt?

process for beredning och
beslut om anvandningen i
féljande strategier;
Sormlandsstrategin,
Naringslivsstrategin samt den
Finansieringsstrategi som ar
under framtagande.

Delvis

Utover den aterrapportering
som gors arligen i den sk
Villkorsrapporten har vi inte
noterat att det gors nagra
ytterligare/separata
utvarderingar eller skattningar
av vad finansieringen via
anslaget 1:1-medel och
enskilda insatsers resultat och
effekt.
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Bilagor

Styrande och stddjande dokument:

* Reglemente, delegationsordning samt arbetsordning

*  Budgetunderlag 2022 samt budget 2022 med plan 2023-2024
* Internkontrollplan och uppféljning

+  Sdrmlandsstrategin och Naringslivsstrategin

Uppféljning aren 2021 och 2022:

*  Villkorsbrev samt tillhérande uppfdljningsrapporter.
+  Sammanstéllning fordelning av 1:1-medel per strategiskt omrade
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2023-03-09

Susanne Lindberg Carin Hultgren
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Region Sérmland enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran den 4 oktober 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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