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Granskningsrapport for regionala
utvecklingsnamnden ar 2022

Av bifogad rapport framgar de iakttagelser som gjorts i den arliga
granskningen av den regionala utvecklingsndmnden 2022.
Revisorerna kommer att redovisa dessa iakttagelser och sina
synpunkter vid genomgangen med nidmnden den 9 juni 2023.

Revisorerna begir inget svar pa rapporten, utan redovisningen for
ndmnden ska ge svar pa eventuella fragor.

Vid genomgangen kommer revisorerna dven att ta upp
Revisionsdialog, som planeras dga rum kommande hdst.

: v
ustaf Wachtmeister Torgerd Jansson
Ordf6rande Vice ordforande
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Arsgranskning for regional utvecklingsnamnd ar 2022

Sammanfattning

Vér sammanfattande beddmning ar att verksamheten har bedrivits utifran
fullméktiges mél och beslut. Vi bedomer att nimnden har en tillracklig
intern styrning och kontroll av verksamheten.

Néamndens verksamhetsberéttelse ger i allt visentligt en rittvisande bild av
verksamhet, resultat och stéllning per 31 december 2022. Revisionens
granskning har inte visat pa nigra vésentliga felaktigheter.

Rékenskaperna bedoms som réttvisande.

Rekommendationer

Utifran genomford granskning rekommenderar vi ndmnden att fortsatt
arbeta med att utveckla métbara indikatorer till nimndens samtliga mél.
Detta for att mgjliggora en tydligare bedomning av maluppfyllelsen.

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska, enligt kommunallagen drligen granska
och prova om styrelser, nimnder och beredningar sikerstéllt att
verksamheten dr genomford pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt, om ridkenskaper &r réittvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Styrelser, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
styrning och intern kontroll samt dterredovisning till fullméktige.

lakttagelser i 2021 ars granskning

Bedomningen var att drets bokslut i stort var uppréttat i enlighet med
gillande bokslutsinstruktioner, lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt att god redovisningssed har tillimpats. Ndmndens
verksamhetsberéttelse gav 1 allt védsentligt en rittvisande bild av resultat och
stallning. Verksamheten hade bedrivits utifrdn fullméktiges mél och beslut
undantaget att verksamhetsberittelsen inte behandlats 1 rétt tid 1 enligt med
reglementet for planering och uppf6ljning. Vi bedémde att ndimnden trots
det har en tillrdcklig intern styrning och kontroll av verksamheten.
Rékenskaperna bedomes i allt vdsentligt som réttvisande.

Revisorerna deltog vid nimndens sammantrdade 20 maj 2022 och redovisade
da sina iakttagelser och synpunkter utifrdn den rapport som ldmnats for
arsgranskningen.
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Syfte och revisionsfragor
Syftet med revisorernas granskning dr att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprovning av nimnden. Revisorernas samlade bedomning
delges regionfullméktige infor deras beslut 1 ansvarsfragan i samband med
att regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under éret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullmédktiges presidium. Den arliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning
samt granskning av delérsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar for alla ndimnder.
Inriktningen &r att for varje nimnd och styrelse oversiktligt granska och
beddma om:

v" Styrelsen/namnden har uppnatt fullméktiges mal samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt om
verksamheterna klarar att genomfora sina uppdrag med tillgingliga
resurser

v" Styrelsen/namndens system for styrning, uppfoljning och kontroll
sakerstdller en andamaélsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet

Arsgranskningen i denna rapport redogér for de iakttagelser som gjorts vid
den grundldggande granskningen. Vi har ocksa granskat och bedémt om
rakenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
stillning samt om delarsrapport och verksamhetsberittelse ar upprattad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser den regionala utvecklingsndmndens (RUNs)
verksamhet under 2022.

Revisionskriterier
Vér bedomning av ndimndens ansvarsutdvande utgar bland annat fran:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokf6éring och redovisning

Fullméktiges reglemente for nimnden

Fullmaéktiges reglemente for intern kontroll

Fullméktiges reglemente for planering och uppfoljning

Ovriga uppdrag, mél eller direktiv fran fullmiktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler

ASANENENENENENEN

Metod
Den grundldggande granskningen har genomforts som en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar 16pande del av verksamhetsplaner,
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samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive nimnd. Bevakning
sker ocksa av eventuella fordndringar i ndmndens styrande dokument,
foljsamhet till fullmiktiges reglemente for intern kontroll, f6ljsamhet till
regler och rutiner och uppfoljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser fran eventuella fordjupade granskningar och
uppfo6ljningar av tidigare granskningar som genomforts inom ndmndens
ansvarsomrade under éret.

Granskningen omfattar ocksd om ndmnden sikerstillt att rakenskaperna ar
rattvisande. Denna del granskas 1 samband med granskning av regionens
delars- och arsbokslut. Granskningen syftar till att prova om ndmndens
verksamhetsberittelse ger en réttvisande bild av stidllning och resultat 31
december 2022. Regionens samlade balansrdkning kommer att redovisas 1
regionens arsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gar att f6lja pa verksamhetsniva varit
underlag for vér granskning av stéllningen vid arsskiftet.

PwC har pé uppdrag av revisorerna utfort stora delar av den grundléggande
granskningen. Den rapporten finns som bilaga till denna arsgranskning.
Arsgranskningsrapporten har kvalitetssikrats av annan sakkunnig revisor pa
revisionskontoret.

Under éret har PwC, pa revisorernas uppdrag, genomfort tva fordjupade
granskningar. Den forsta avser en granskning av ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt intern kontroll inom nimnden. Den andra dr en
granskning med syfte att bedoma om ndmnden har en dndamalsenlig
process for beredning, beslut, utbetalning och kontroll av statliga
tillvixtmedel och om processen genomfors med tillrdcklig intern kontroll.
Granskningarna har avrapporterats separat och svar har begérts fran
ndmnden.

Revisorerna traffar samtliga ndmnder i Region S6rmland tva ganger per ar.
En traff pa varen da vi gar igenom slutrapporten dver granskningen
foregdende ar. Pa hosten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
ndamnder 1 anslutning till delarsrapporteringen.

Fullmaktiges uppdrag till namnden
Av regionens M4l och budget for 2022-2024 ' framgar att nimnden:

v svarar for de regionala utvecklingsfragorna som regionen tilldelats
med det statliga tillvaxtuppdraget

v" uppgifter som foljer av regionens ansvar som regional
kollektivtrafikmyndighet

v sérskilt ska frimja inomregional samverkan kring kollektivtrafik och
infrastruktur, niringsliv och entreprenorskap, kompetensutveckling

! Regionfullmiktige § 127/21, Ml och budget 2022-2024
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och arbetskraftstillgang, samt attraktiva livsmiljoer, for en hallbar
utveckling

v ansvarar for utvecklingen av den regionala beséksnéringen.
Uppdraget kring turism och besdksniring utfors for narvarande via
ett upphandlat bolag, S6rmlands turismutveckling AB (STUA)

v'ansvarar for att utveckla regionens sirskilda forutséattningar med
korta avstdnd till storre befolkningscentra och regionala kérnor 1
Mailardalen

v ansvarar for att stddja regionens téthet och flerkdrnighet med stérkta
forutsattningar for en sammanhallen och utvidgad
arbetsmarknadsregion

v' ansvarar for att underlitta utveckling av attraktiva stider och
hallbara lokala trafiksystem

v' ska ta fram forslag till en strategi for lanets utveckling och samordna
insatser for genomforandet av strategin samt ansvara for uppfoljning
och redovisning till regeringen

v ska verka for att samordna den kommunala fysiska planeringen med
regional utveckling

v ska ansvara for att samordna de kommunala 6versiktsplanerna i en
regional dversiktsplan

v fullgor de uppgifter som f6ljer av regionens ansvar som regional

kollektivtrafikmyndighet, enligt lagen om kollektivtrafik.

utformar forslag till regionalt trafikforsorjningsprogram

ansvarar for upphandling och samordning av persontransport- och

samordningstjanster for sjukresor

v ansvarar, efter overenskommelse med en eller flera kommuner i
lanet, for upphandling, bokning och samordning av persontransporter
samt samordningstjdnster for fardtjanst och riksfardtjanst

v' ansvarar, efter sirskild overenskommelse med en kommun, for
planering, upphandling och samordning av skolskjutstransporter.

<]

Tilldelad investeringsram for aret dr 1 mnkr.

Vi kan inte finna att fullmiktige har beslutat om nagra ytterligare uppgifter
till nimnden under 2022.

Namndens verksamhet under ar 2022
Namndens styrdokument och protokoll

RUN har hatft sju protokollforda sammantraden under ar 2022.

Néamnden har under aret bland annat berett drenden som Lénstransportplan
2022-2033, Sérmlands regionala trafikforsorjningsprogram 2022-2035 och
nya prioriterade inriktningar i S6rmlands regionala utvecklingsstrategi
(RUS) infor beslut i regionstyrelse och regionfullmaktige.

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 4(10)



Datum
2023-04-06 Diarienummer

REGION RE-REV23-0020-1
SORMLAND

Revisionen
Néamnden har under éret bland annat beslutat om S6rmlands regionala
néringslivsstrategi 2022-2030, En bdttre grund for handlingskraft, som
syftar till en konkretisering av RUS.

Namnden har ocksé under aret tagit fram forslag till insatser for att stodja
sysselsittningsatgéirder for feriearbete for ungdom och omstéllningscheckar
for lanets foretagare. Stodinsatser dar medel sokts och beviljats fran
regionstyrelsen.

Var kommentar
Av bilagan 1.1 Oversiktlig grundliiggande granskning 2022 framgar de
iakttagelser som gjorts.

Namndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2022
Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglementet for planering och uppfoljning och
ndamndens protokoll.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning éver hur namndens ekonomiska
resultat och prognos utvecklades under &r 2022 i delarsrapportering och
bokslut enligt redovisningen.

Ackumulerat
Ekonomisk rapportering | avvikelse Prognos
utfall/budget

Kvartalsrapport mars + 6,6 mnkr 0

Delérsrapport juli + 11,4 mnkr | + 10 mnkr
Slutligt utfall december + 17,4 mnkr

Overskottet beror, enligt verksamhetsberittelsen, pa ligre nettokostnader for
projekt inom det regionala utvecklingsuppdraget samt att aktiviteter med
finansiering via det egna kapitalet inte genomforts.

Var kommentar

Néamnden har under aret foljt regionens reglemente for planering och
uppfoljning undantaget att behandling av verksamhetsberittelsen for 2022
inte skett fullt ut 1 rétt tid. Reglementet anger att nimnd ska besluta om
verksamhetsberéttelsen 1 februari. RUN behandlade rapporten forsta veckan
1 mars, vilket innebér att foljsamheten till reglementet dnda forbéttrats da
ndamnden behandlade verksamhetsberittelsen for 2021 forst den 1 april
2022.

Granskning av ndmndens protokoll visar i dvrigt att kvartalsrapportering per
mars, delarsrapporten for juli beslutats av nimnden.
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Revisionsdialog
RUNs presidium och revisorerna traffades den 24 november 2022 for
dialog. Vid dialogen diskuterades den beslutade regionala
utvecklingsstrategin och att bland annat de dterkommande trédffarna med
Lansstyrelsen nu kommer att utgé fran prioriteringarna i RUS. Det
forbattrade utfallet frdn den senaste medarbetarenkiten diskuterades utifran
madlet att vara en attraktiv arbetsgivare och att verksamheten lyckats vil vid
rekryteringar. Risker och utmaningar utifrén den 6kande inflationen
diskuterades och att avtalen for kollektivtrafiken har reglering for
prishdjningar. Problemen med instéllda avgangar i tagtrafiken, beroende pé
personalbrist, diskuterades och dven den kundtjénst som Sérmlandstrafiken
utfor pd uppdrag 4t Milartdg. Namndens arbete utifrdn barnkonventionen
diskuterades ocksa vid dialogen och héllbarhetsprogrammet lyftes frén
verksamheten som ett styrande dokument.

Namndens delarsrapport och verksamhetsberattelse
Granskning har skett av nimndens deléarsrapport och verksamhetsberittelse
utifran reglementet for planering och uppf6ljning och utgivna anvisningar.

Var kommentar
Néamnden beslutade om RUNSs delarsrapport vid sammantriadet i september
2022. Namnden rapportering bedoms folja utgivna anvisningar.

Verksamhetsberittelsen bedoms ge en réttvisande bild dver resultat och
stillning. Rakenskaperna bedoms 1 allt vésentligt vara réttvisande och
upprittade enligt god redovisningssed.

Néamnden bedéms ha god maluppfyllelse men mal som saknar mitbarhet
bor kompletteras med detta for att mojliggora en tydligare bedomning.
Under varje mal redogdrs for vad ndmnden gor och har for atagande.
Tydligast virdering av maluppfyllelse & mojlig dér det finns indikatorer
med malvirde. Omrédet kan fortsatt utvecklas.

Enligt reglementet for planering och uppfdljning ska nimndernas
verksamhetsberéttelser innefatta en rapport 6ver respektive enhets
ekonomiska utfall. Fér 2022 kommenteras nettokostnaden for de olika
verksamhetsdelarna mot budget. Vi har tidigare lyft fragan centralt for att fa
ett fortydligande i regelverket for hur detaljerad uppf6ljningen ska vara.
Nagon forandring av reglementet har inte beslutats under aret.

Granskningen av verksamhetsberittelsen framgar i 6vrigt av bilaga 1 och
1.1 till denna rapport.
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Intern kontroll — rapportering och féljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll
Granskning har skett av rapportering och foljsamhet till fullméktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till

verksamhetsberittelsen.

Var kommentar
Néamnden har antagit en internkontrollplan fér 2022 och den f6ljs upp 1 bade
delarsrapport och verksamhetsberittelse. For de avvikelser som noterats

framgar vidtagna dtgérder.

Revisionens granskningar 2022
Nedan gors en kort sammanfattning av de granskningar som revisorerna
genomfort och avrapporterat avseende 2022, som berér RUN. Rapporterna
och de svar som ldmnats av ndmnd/verksambhet finns tillgidngliga pa
revisionens hemsida.

www.regionsormland.se/revisionen

Granskningar dar svar kommit, alternativt inte begarts

Nedan redovisas de granskningar dér svar har kommit fore det att
revisionsberittelsen avlimnas. Respektive granskning presenteras med syfte
och iakttagelser 1 korthet. I kolumnen langst till hdger redovisas erhéllet
svar 1 korthet.

Granskning

Rapporten omfattar - Revisionens
iakttagelser

Kommentarer i limnade svar
fran namnd/verksamheten

Revisorernas beddmning
av delarsrapport 2022,
RS

Granskning av delarsrapport per juli
avseende mal for god ekonomisk
hushallning

Inget svar begirt.

Ekonomi- och
verksamhetsstyrning samt
intern kontroll, RUN

Den samlade beddmningen efter
genomford granskning ar att
ndmnden i allt visentligt sidkerstallt
en dndamalsenlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning. For den interna
kontrollen dr beddmningen att den
inte 1 alla delar &r tillrdcklig inom
granskningsomradet.

Av ndmndens svar framgar att
iakttagelserna i granskningen i
stora delar aterspeglar de
prioriterade utvecklingsomriaden
dér arbete pagdr inom ndmndens
verksamhetsomride.

Bland annat sd har enheten for
héllbar regional utveckling
(HRU) pabdorjat kartliggningen
av sina huvudprocesser,
underliggande processer och
tillhoérande rutiner.

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00
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Némndens arbete bedoms
Overensstimma med de
regiondvergripande regler och
riktlinjer som finns for mél- och
budgetprocessen respektive arbetet
med intern kontroll. Ett
utvecklingsomrade som lyfts i
granskningen &r att ta fram egna
(ndmndspecifika) rutiner eller
anvisningar for ekonomi- och
verksamhetsstyrning och det
praktiska arbetet med intern kontroll.

Av granskningen framgar ocksa att
det inom ndmnden genomfors olika
relevanta kontroller (egenkontroller)
utover de som framgér av den
faststdllda internkontrollplanen. For
att stirka det systematiska arbetet
med intern kontroll behdver nimnden
ta fram en val underbyggd risk- och
vésentlighetsanalys med tydlig
koppling till nimndens samtliga
verksamhetsomriden och
riskeliminering.

Verksamhetsomradet haller
dven pd att ta fram en sdrskild
uppfoljningsplan som ska
innehélla de mest centrala
uppfoljningarna som behdver
goras fOr att battre kunna
redovisa battre maluppfyllelse.

Under véren 2022 har de ocksa
ingatt i ett centralt pilotprojekt
kring intern kontroll och detta
har lett till att de tagit fram en
arbetsmodell for hur arbetet med
intern kontroll ska bedrivas och
hur framtagande av nimndens
internkontrollplan ske, utifran
en underbyggd risk- och
vésentlighetsanalys.

Granskningar dar svar ar begart under 2023

Nedan redovisas de granskningar dér svar har begérts efter det att

revisionsberittelsen har lamnats.

Hantering av bisysslor, RS

Svar begirt till 31 maj fran
RS

bisysslor.

Vi har genomfort en fordjupad granskning av regionens hantering
av bisysslor. Syftet med granskningen &r att ge underlag for att
beddma om regionstyrelsen sdkerstéllt forutsittningar for en
andamalsenlig hantering av bisysslor. Granskningen omfattar
regionstyrelsen och avser en dvergripande granskning om
regelverket for bisysslor dr andamalsenligt, kint och tilldmpas.

Vér sammanfattande beddmning dr att regionstyrelsen inte helt har
sakerstdllt forutsattningar for en andamalsenlig hantering av

Granskningen visar att i stort har regionen dndamalsenliga styrande
dokument och rutiner for hantering av anstélldas eventuella
bisysslor. Ansvarsfordelningen ar tydlig.

Region Sérmland
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Utifran granskningens resultat bedomer vi att det finns risk for
underrapportering av forekomst av bisysslor. Om regionen inte
formar att forebygga forekomsten av fortroendeskadliga bisysslor
riskerar det att forsvaga medborgarnas fortroende for forvaltningens
oberoende och opartiskhet. Darfor ar det viktigt att sékerstélla ett
kontinuerligt och systematiskt arbete med information om regelverk
och dialog kring bisysslor.

Statliga tillvixtmedel,
RUN

Svar begért fran RUN till
18 september 2023

Vi har genomfort en férdjupad granskning med syftet att bedoma
om RUN har en dndamalsenlig process for beredning, beslut,
utbetalning och kontroll av statliga tillvixtmedel och om processen
genomfors med en tillridcklig intern kontroll.

Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden inte helt har
sakerstdllt en &ndamalsenlig process for beredning, beslut,
utbetalning och kontroll av statliga tillvdxtmedel. Den interna
kontrollen i processen kan stirkas.

I granskningen har det framkommit att de statliga tillvixtmedlen i
huvudsak anvinds till regionens egen projektverksamhet. Det dr
dérmed viktigt att grunderna for hur urval av projekt/satsningar och
prioriteringar gors, och att dessa &r transparenta. For de projekt som
beslutas, bor det ocksa finnas en tydlig beskrivning av hur
finansieringen ska ske och hur den ar fordelad (tillvixtmedel, extern
finansiering och regionens egna medel), for att mojliggdra en
uppfoljning. Uppfoljningen bor utvecklas och ha tydligare fokus pa
utvdrdering av om de insatser som genomfors far avsedd effekt.

Revisionens uppfdljning av tidigare granskningar
Revisionen genomfor arligen en strukturerad uppfoljning av tidigare
genomforda granskningar.

Nedan redovisas de uppfoljningar som genomfordes under 2022 som beror
ndmndens ansvarsomrade.

Granskning,
(genomfordes ar)

Bedomning efter uppfoljning

Skyddade personuppgifter
(2019)

Var bedomning dr att regionstyrelsen och ndmnderna, vid sina
utvecklingsarbeten, har tagit hdnsyn till revisionens
rekommendationer. Utbildningarna har uppdaterats, kontrollerna i
verksamheterna har dkats och rutiner har tagits fram. Regionens
informationssdkerhetsberittelse faststills arligen av regionstyrelsen.
Det aterstar arbete med att bland annat upprétta en enhetlig handbok
for informationssékerhet och dka kontroller till den utstrackning
som kravs. Vid uppfoljningen framkommer att 6kande intern
egenkontroll och internrevision ocksa ska inforas for att stirka

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Datum
2023-04-06 Diarienummer

REGION RE-REV23-0020-1
SORMLAND

Revisionen

sdkerheten for de som har skyddade personuppgifter. Ingen
ytterligare granskning foreslas for tillfdllet.

Revisionen

Ann-Charlotte Adolfsson
Sakkunnig revisor

Bilaga 1 Granskning av arsbokslut 2022 {6r RUN, PwC

Bilaga 1.1 Oversiktlig grundliggande granskning 2022 RUN, PwC

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Granskning av
arsbokslut 2022

Regionala utvecklingsnamnden

Region Sormland

Projektledare: Susanne Lindberg
Projektmedarbetare: Casper Wessén
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av Region Sérmlands fértroendevalda revisorer granskat Regionala
Utvecklingsnamndens (RUN:s) arsbokslut och verksamhetsberattelse for rakenskapséaret
2022 samt genomfort en 6versiktlig grundlaggande granskning.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag for sin bedémning av om ars-
bokslutet ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resul-
tatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Med utgangspunkt fran stallda revisions-
fragor lamnas féljande sammanfattande revisionella bedémning:

e Har arsbokslutet upprattats enligt de anvisningar och rapportmall som tagits fram av
regionstyrelsen?

Vi beddmer att verksamhetsberattelsen ar upprattad enligt anvisningar och ger en rattvis-
ande bild av arets verksamhet.

e Arrakenskapernai allt vasentligt rattvisande?

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsbokslutet &r upp-
rattat enligt god redovisningssed.

e Sakerstaller namnden att styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten ar tillrack-
lig (intern styrning och kontroll)?

Var bedémning utifran var 6versiktliga granskning &r att namnden har en god styrning och
uppféljining samt en god maluppfyllelse pa matbara mal fér verksamheten.

e Vidtar namnden tillrackliga atgarder for att na faststéllda mal avseende verksamhet
och ekonomi (maluppfyllelse — andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande verk-
samhet)?

Var bedémning, utifran var éversiktliga granskning, ar att namnden har en god maluppfyl-
lelse men att mal som saknar matbarhet bér kompletteras med detta for att mojliggéra en
tydligare bedémning av maluppfyllelse och avvikelse mot budget bér analyseras for att na
malvardet for ekonomi, vilket skulle mojliggéra bedémning fér om atgarder behodvs for
maluppfyllelse.



1. Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och regioner.
| lagen finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redo-
visningen av uttalanden fran Radet fér kommunal redovisning och i tillampliga delar av
Redovisningsradet och Bokféringsnamndens normering.

Revisionsobjekt &r Regionala utvecklingsndmnden som &r ansvarig for arsbokslutets upp-
rattande.

i Ay Bakgrund

Revisorerna har bl a till uppgift att prova om réakenskaperna &r rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift beddms om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (12:2) avge en skriftlig
bedémning av om resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de mal fullmaktige
beslutat om. Bedomningen ska bildggas arsredovisningen. Detta sker inom ramen for
upprattandet av revisionsberéattelsen.

12 Syfte
Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

e Har arsbokslutet upprattats enligt de anvisningar och rapportmall framtagen av region-
styrelsen?

o Arrakenskapernai allt vasentligt rattvisande?

Granskningen av RUN omfattar:

e Verksamhetsberéttelse inkl bilaga
e Arsbokslut
o Oversiktlig grundldggande granskning

Granskningen har utférts enligt god revisionssed for kommuner och regioner. Det innebar
att granskningen planerats och genomférts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att i
rimlig grad kunna bedéma om arsbokslutet i allt vasentligt ger en rattvisande bild. Med
rattvisande bild menas att arsbokslutet inte innehaller fel som paverkar resultat och stall-
ning eller tillaggsupplysningar pa ett satt som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande.
Granskningen omfattar darfoér att bedéma ett urval av underlagen fér den information som
ingar i arsbokslutet, d v s den utesluter inte att andra an har framférda brister kan fére-
komma.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

B
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Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med Region Sérm-
lands Revisionskontor. Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangs-
punkt i SKYREV:s utkast "Véagledning fér redovisningsrevision i kommuner och landsting”.
Granskningen har skett genom avstamning med chefscontroller, dokumentgranskning,
granskning av rakenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

1.3. Revisionskriterier
Granskningen av arsbokslutet innebar en bedémning av om rapporten féljer:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
o Fullmé&ktiges beslutade mal om god ekonomisk hushalining
e Anvisningar till verksamhetsberattelse och arsbokslut 2022

e Kommunallagen (KL)

1.4. Avgransning och metod
Den granskade verksamhetsberattelsen faststalls av namnden den 3 mars 2023.

Rapportens innehalla har sakgranskats av chefscontroller och verksamhets-
chef.

pwe
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2. Granskningsresultat
2:1. Rattvisande rakenskaper
2:14.4. Resultatrakning

Resultatet for 2022 uppgar till 184 399 tkr med en budgetavvikelse pa 17 401 tkr. Verk-
samhetens intakter understiger budget med 3 603 tkr och verksamhetens kostnader un-
derstiger budget med 21 884 tkr. Avvikelsen mot budget beror pa l&gre nettokostnader for
projekt inom det regionala utvecklingsuppdraget samt att aktiviteter med finansiering via
det egna kapitalet inte genomférts.

Foregaende ar uppgick resultatet till — 186 245 tkr att jamfora med arets utfall pa -184 399
tkr.

2.1.2. Finansiella mal
RUN har féljande tre finansiella mal for rakenskapsaret 2022:

Utfall Malviérde
1) Andel besparade kilometrar Index 19 Index 15
till féljd av samordning av re-
sor
2) Kostnadstéckning buss 27 % 32 %
3) Ekonomiskt resultat — 17 401 0
avvikelse utfall/budget i tkr

| verksamhetsberattelse 2022 framgar att tva mal uppnas samt att ett mal delvis uppnas.
Malet avseende ekonomiskt resultat bedéms i verksamhetsberattelse som uppnatt men
var bedémning &r att malet ej kan anses uppnatt da avvikelsen mellan utfall och budget ar
vasentligt mycket stérre an angivet malvarde.

2.1.8. Revisionell bedémning
Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rékenskaperna ar upp-
rattade enligt god redovisningssed.

2.2 Verksamhetsberattelse

Enligt anvisningar till verksamhetsberattelse och arsbokslut 2022 ska verksamhetsbe-
rattelsen innehalla féljande sex avsnitt:

1) Inledning

2) Perspektiv

3) Resultatrékning

4) Investeringar

5) Intern kontroll

6) Uppfdlining av privata utférare
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2.2, lakttagelser och revisionell bedémning

Vid genomlasning av upprattad verksamhetsberéttelse noteras att samtliga avsnitt finns
medtagna. Till verksamhetsberattelsen finns aven en bilaga — Bilaga RUN Intern kontroll
2022.

Namnden har antagit en internkontrollplan avseende ar 2022, vilken féljs upp under av-
snittet Intern kontroll samt i bilaga.

Den revisionella bedémningen &r att verksamhetsberattelsen &r upprattad enligt anvis-
ningar och ger en rattvisande bild av arets verksamhet.
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3. Grundlaggande
granskning

3.1: Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser, namnder och fullmaktigeberedningar.

Styrelse, fackndmnder och beredningar ska férvalta och genomféra verksamheten i enlig-
het med fullméktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget bér re-
spektive organ bygga upp system och rutiner fér ledning, styrning, uppféljining, kontroll
och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsatt satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett
satt.

3:2, Genomforande
Granskningen har genomférts for att pa évergripande niva besvara féljande fragor:

» Séakerstaller namnden att styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten &r till-
récklig (intern styrning och kontroll)?

* Vidtar namnden tillrackliga atgarder for att na faststillda mal avseende verk-
samhet och ekonomi (maluppfyllelse — &ndamalsenlig och ekonomiskt tillfreds-
stallande verksamhet)?

327 Metod och avgrdnsning

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppféljningar av ekonomi och verksam-
het samt protokoll m m. Prévning av ansvarsutdvandet sker utifran 17 kontrollméal. Be-
démning av kontrolimalen gérs i tillracklig (gron), till viss del tillracklig (gul) och ofillrackligt
(rod).

322 Genomfdrd prévning av kontrollmal
Genomférd prévning av kontrollmalen visar att namnden har tolv gréna, tre gula samt tva
e t (ej tillampligt). Gula presenteras nedan och i bilaga 1 redovisas samtliga mal.

1) Finns matbara/uppféljningsbara mal fér namndens/styrelsens verksamhet?
Delvis déa indikatorer med maétvérden finns fér resursperspektivet och delvis for
medborgarperspektiv och verksamhetsperspektiv. Det saknas saledes métvérden
och indikatorer pé flera av malen fér verksamheten.

2) Anvands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid rapporteringen?
Delvis da det inte alltid finns indikatorer som kan métas.

3) Narnamnden uppsatta mal fér ekonomin?
Utfall mot budget pa 12 401 tkr mot malvérde pa 0 tkr, vilket av oss bedéms som



ej uppfylit. Fler finansiella mél finns angéaende besparade kilometrar, kostnads-
tédckning buss dér en indikator uppnés och en indikator delvis uppnés.

3.2.3. lakltagelser och revisionell bedémning

Véar bedémning utifrén véar 6versiktliga granskning &r att namnden har en god styrning och
uppfélining samt en god maluppfyllelse pa matbara mal fér verksamheten. Mal som sak-
nar métbarhet bor vilket patalats tidigare kompletteras med detta fér att méjliggéra en
tydligare bedémning av maluppfyllelse och avvikelse mot budget bér analyseras fér att na
malvéardet for ekonomi, vilket skulle méjliggéra bedémning fér om atgarder behdvs for
maluppfyllelse.

2023-02-21

_—
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Susanne Lindberg V Casper Wessén

Uppdragsledare Projektmedarbetare
Auktoriserad revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org.nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Region Sérmland enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar
av projektplan fran den 31 maj 2022, PwC ansvarar Inte utan sérskilt dtagande, gentemot annan
som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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4. Bilagor

Bilaga 1 Oversiktlig grundldggande granskning 2022
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Oversiktlig grundliaggande
granskning 2022

Regionala Utvecklingsnamnden
Februari 2023




Uppdrag

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder och
fullmaktigeberedningar.

Styrelse, facknamnder och beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag,
lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget bor respektive organ bygga upp system och rutiner for ledning,
styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sikerstilla att dessa verktyg tillampas pa avsatt satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i denna granskning ar Regionala utvecklingsnimnden (RUN).

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara pa en overgripande niva foljande fragor:

*Sakerstiller naimnden att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar tillracklig (intern styrning och
kontroll)?

*Vidtar namnden tillrackliga atgarder for att na faststiallda méal avseende verksamhet och ekonomi (maluppfyllelse —
andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet)?

Metod och avgriansning

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppfoljningar av ekonomi och verksamhet samt protokoll m m.
Provning av ansvarsutovandet sker utifran 17 kontrollmal. Bedomning av kontrollmalen gors i tillracklig (gron), till viss
del tillracklig (gul) och otillrackligt (rod).

Grundlaggande granskning av RUN 2022 Februari 2023
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den  grundlaggande
granskningen/overgripande ansvarsutovande av RUN utifran vara
revisionsfragor ar att:

*Var bedomning utifran var oversiktliga granskning ar att namnden har

en god styrning och uppfoljning samt en god maluppfyllelse pa
matbara mal for verksamheten. Mal som saknar matbarhet bor
kompletteras med detta for att mojliggora en tydligare bedomning av
maluppfyllelse, vilket skulle mojliggora bedomning for om atgarder
behovs for maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning av RUN 2022 Februari 2023
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Mal och styrning 2022

Eventuella kommentarer/noteringar

1) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet i enlighet med fullméaktiges uppdrag?

2) Har namnden antagit en internkontrollplan?

Ja, i protokoll 2021-12-10 § 60/21.

Ja, i protokoll 2021-12-10 § 60/21.
Avrapporteras i samband med delarsrapport och
VB 2022.

3) Ar planen heltickande, d v s omfattar den Bedoms sa.
styrelsens/namndens samtliga verksamheter?

4) Har namnden antagit en internbudget for sin Inom budgetram.
verksamhet som motsvarar fullmiktiges ram?

5) Ar budgeten heltickande, d v s omfattar den Bedoms sa.

styrelsens/namndens samtliga verksamheter?

6) Finns matbara/uppfoljningsbara mal for
namndens/styrelsens verksamhet?

Delvis da indikatorer med matviarden finns for
resursperspektivet och delvis for

medborgarperspektiv och verksamhetsperspektiv.

Det saknas saledes matvarden och indikatorer pa
flera av mélen for verksamheten.

7) Finns matbara/uppfoljningsbara mal for
namndens/styrelsens ekonomi?

Ja, indikatorer finns for resursperspektivet.

8) Har styrelsen/namnden fangat upp och
verkstallt eventuella sarskilda uppdrag fran
fullmaktige?

ET

Grundlaggande granskning av RUN 2022
PwC

Februari 2023
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Uppfoljning och rapportering 2022

Eventuella kommentarer/noteringar

9) Sker regelbunden och heltackande
rapportering vad galler verksamhet?

Ja, vid sammantraden sker rapportering och info fran

verksamheter. Under ar 2022 har sju sammantraden
hallits.

10) Sker regelbunden och heltackande
rapportering vad galler ekonomi?

Kvartalsrapport godkanns 2022-05-04 §27/22.
Delarsrapport for naimnden beslutas 2022-09-02
§45/22. Arsrapport for ar 2022 ska enligt plan
behandlas pa nimndens mote i mars 2023.

11) Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse,
resultat och effekter?

Ja, men inte alltid matbara mal och méalen finns inte
angivna i kvartalsrapport.

12) Anvands matetal for ekonomi, prestationer
och kvalitet vid rapporteringen?

Delvis da det inte alltid finns indikatorer som kan
matas.

13) Far namnden aterrapportering av beslut som
fattats pa delegation?

Redovisning av delegationsbeslut sker enligt protokoll
vid sammantraden.

Grundlaggande granskning av RUN 2022
PwC

Februari 2023
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Resultat, aktiva dtgarder och ‘ Q ‘ Eventuella kommentarer/noteringar
aterrapportering till fullmiktige 2022

14) Nar naimnden uppsatta mal for X Under de mal som har indikatorer med matbarhet
verksamheten? uppvisas en god eller delvis god méaluppfyllelse.
78% av indikatorerna redovisas som uppfyllda
under medborgarperspektiv och
verksamhetsperspektiv.

15) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? X Utfall mot budget pa 17,4 miljoner kr mot mal-
varde pa o tkr, vilket av oss bedoms som ej upp-
fyllt. Fler finansiella mal finns angaende be-
sparade kilometrar, kostnadstackning buss dar en
indikator uppnas och en indikator uppnaés delvis.

16) Sker en strukturerad vardering av resultat X Under varje mal redogors for vad namnden gor
och maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)? och har for atagande. Tydligast vardering av
maluppfyllelse dar det finns indikatorer med
malvarde. Saknas dock méatbarhet pa vissa mal.

17) Preciserar nimnden vid behov vad som ska Sarskilda atgardsplaner eller liknande har €j
goras, nar det ska goras och avvem? framkommit. Maluppfyllelse vad giller verk-sam-
hetens mal ar god. Vad géller mal for ekonomin
anser naimnden att mal om avvikelse utfall/budget
ar uppnatt varfor atgardsplan ej heller upprattas.
Med bakgrund av detta bedoms fragan som e t.

[Kommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning utifran var 6versiktliga granskning ar att nimnden har en god styrning och uppféljning samt en god
maluppfyllelse pd matbara mal for verksamheten. Mal som saknar matbarhet bor kompletteras med detta for att mojliggora en
tydligare bedomning av maluppfyllelse, vilket skulle mojliggora bedomning for om atgiarder behovs for maluppfyllelse.

Grundlaggande granskning av RUN 2022 Februari 2023
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