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§ 14/23 Svar på revisionsrapport - 
Inköpsnämndens uppdrag, mål och 
förutsättningar 

Diarienummer: IN-IN23-0101 

Inköpsnämndens beslut 

Svar på revisionsrapport – Granskning Inköpsnämndens uppdrag, mål och 
förutsättningar godkänns. 

Proposition 

Ordförande Elin Granqvist (KD) ställer förvaltningens förslag under proposition 
och finner att det bifalls. 

Ärendet 

Revisionen i Region Sörmland har låtit genomföra en granskning av 
Inköpsnämndens uppdrag, mål och förutsättningar. Revisionens sammanfattande 
bedömningen är att inköpsnämndens uppdrag, mål och förutsättningar inte fullt ut 
motsvarar de intentionerna som fanns vid bildandet av nämnden. Huruvida de 
ursprungliga intentionerna med inköpsnämndens verksamhet har uppnåtts kan inte 
bedömas i avsaknad av tydlighet kring förväntat resultat. 

Inköpsnämnden lämnar svar till revisonen och visar på planerade åtgärder för 
förbättring inom de områden som revisionen föreslagit förbättringar. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande IN-IN23-0101-2 
Svar på revisionsrapport - Inköpsnämndens uppdrag, mål och förutsättningar 
IN-IN23-0101-3 

Beslutet expedieras till 

Regionstyrelsen i Region Sörmland 
Regionstyrelsen i Region Västmanland 
Jörgen Bragner, Tf regiondirektör Region Sörmland 
Anders Åhlund, regiondirektör Region Västmanland 
Revisionen 
Akten 

RE-REV23-0007-2
Ankom 20230605



TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Handläggare Datum Dokumentnummer 

Ann-Sofie Lillberg IN-IN23-0101-2 

Inköp 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 1(1) 

Ä r e n d e g å n g 

Inköpsnämnden 

Svar på revisionsrapport - Inköpsnämndens uppdrag, mål 
och förutsättningar 

Förslag till beslut 

Inköpsnämndens beslut 

Svar på revisionsrapport – Granskning Inköpsnämndens uppdrag, mål och 
förutsättningar godkänns. 

Ärendet 

Revisionen i Region Sörmland har låtit genomföra en granskning av 
Inköpsnämndens uppdrag, mål och förutsättningar. Revisionens sammanfattande 
bedömningen är att inköpsnämndens uppdrag, mål och förutsättningar inte fullt 
ut motsvarar de intentionerna som fanns vid bildandet av nämnden. Huruvida de 
ursprungliga intentionerna med inköpsnämndens verksamhet har uppnåtts kan 
inte bedömas i avsaknad av tydlighet kring förväntat resultat. 

Inköpsnämnden lämnar svar till revisonen och visar på planerade åtgärder för 
förbättring inom de områden som revisionen föreslagit förbättringar. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande IN-IN23-0101-2 

Beslutet expedieras till 

Regionstyrelsen i Region Sörmland 
Regionstyrelsen i Region Västmanland 
Jörgen Bragner, Tf regiondirektör Region Sörmland 
Anders Åhlund, regiondirektör Region Västmanland 
Revisionen 
Akten 
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SID 1(2) 

Svar på revisionsrapport - Inköpsnämndens uppdrag, 
mål och förutsättningar 

Revisionen i Region Sörmland har låtit genomföra en granskning av 
Inköpsnämndens uppdrag, mål och förutsättningar. Revisionens 
sammanfattande bedömning är att inköpsnämndens uppdrag, mål och 
förutsättningar inte fullt ut motsvarar de intentioner som fanns vid bildandet 
av nämnden. Huruvida de ursprungliga intentionerna med inköpsnämndens 
verksamhet har uppnåtts kan inte bedömas i avsaknad av tydlighet kring 
förväntat resultat. 

Inköpsnämndens svar och åtgärder 
Inköpsnämndens ledamöter kommer ta initiativ till att skapa en löpande 
dialog med regionernas styrelser i syfte att möjliggöra ett strukturerat sätt att 
driva strategiska inköpsfrågor i båda regionernas politiska ledningar. En 
sådan dialog kan även innefatta klargörande av huvudmännens 
förväntningar samt sträva mot att skapa struktur för dialog mellan 
huvudmännen avseende inköpsfrågor. 

Vi delar inte uppfattningen att båda regionernas visioner och politiska mål 
ska ligga till grund för målstyrningen. De grundläggande styrprinciperna bör 
vi behålla då det är gängse i styrning av gemensamma nämnder att 
värdregionens mål är de som beaktas. 

Under hösten 2023 kommer de politiska målen i värdregionen brytas ner 
och i möjligaste mån göras mätbara. En riskanalys planeras också att 
genomföras för inköpsnämndens verksamhet som ska ligga till grund för 
vilka internkontrollpunkter som bör följas upp. Avseende agerande vid 
avvikelser från nämndens syfte ser vi att det dialogiseras med huvudmännen 
vid klargörande av förväntningar och kan med fördel dokumenteras i 
Inköpsnämndens styrdokument. 

Så som revisionen påpekar behöver styrdokument så som avtal, reglemente 
och inköpspolicy för nämnden uppdateras. I denna uppdatering av 
styrdokumenten kommer ansvarsfördelning mellan regionerna och mellan 
inköpsnämnden och dess huvudmän att förtydligas. Vidare kommer 
inköpsrådets sammansättning, mandat och roll definieras i styrdokumenten. 
Inköpsrådet har utarbetat en budgetprocess som tar båda regionernas 
processer i beaktan, och även denna kan tecknas ner i styrdokumenten för 
nämnden. 
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Datum Dokumentnummer 

IN-IN23-0101-3 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
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SID 2(2) 

Nämnden konstaterar vid genomgång av revisionsrapporten och avstämning 
mot de ursprungliga intentioner som fanns vid bildandet av Inköpsnämnden, 
att intentionerna i stort är uppfyllda. Det gäller ekonomiska effekter, 
minskad sårbarhet, gemensamma upphandlingar och breddad kompetens. 
Nu, flertalet år senare, bör vi driva en framåtriktad diskussion om mål och 
förväntningar i det läge och den kontext vi befinner oss i nu. 

REGION SÖRMLAND 

Elin Granqvist (KD) Ann-Sofie Lillberg 
Inköpsnämndens ordförande Inköpschef 

Region Sörmland 
Region Västmanland 
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