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Styrning, ledning och uppsikt over delagda bolag,
kommunalforbund och gemensamma namnder

Region Sormlands revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer
genomfort en fordjupad granskning for att bedoma om regionstyrelsen
sékerstéller en tillracklig styrning, ledning och uppsikt ver deldgda bolag,
kommunalférbund och gemensamma nimnder.

Regionen har sju deldgda bolag, ingar i tvd kommunalférbund och i fem
gemensamma nadmnder. I enlighet med kommunallagen och regionstyrelsens
reglemente ska regionstyrelsen styra, leda och bedriva uppsikt 6ver dessa.

Den sammanfattande bedomningen é&r att regionstyrelsen sikerstéller en
tillracklig styrning, ledning och uppsikt 6ver de gemensamma namnderna
inkdpsndmnden, NSV och patientnimnden, som regionen &r vérdregion for.

For 6vriga organisationer i granskningen har det varit svért att fa en tydlig bild
av bland annat ansvaret, organisationen och processerna. Granskningen visar
att det saknas styrande dokument som definierar uppsiktsplikten. Ett styrande
dokument skulle kunna ge forutsittningen for en komplett, systematiserad och
strukturerad uppsikt som gar att folja pa ett transparent och sparbart sitt.

Bedomningen for de deldgda bolagen, kommunalférbunden och de
gemensamma nidmnderna dir andra regioner ar vardregion, ar att
regionstyrelsen inte sikerstiller en tillrdcklig styrning, ledning och uppsikt, att
uppfoljningen till regionstyrelsen och aterrapporteringen till fullmiktige, inte
ar tillracklig.

Revisorerna stiller sig bakom de rekommendationer som framf6rs 1 rapporten.

Ett yttrande fran regionstyrelsen dver rapporten samt uppgifter om verkstéllda
och planerade atgirder emotses av revisorerna senast 12 april 2024.

Catharina Fredriksson Gustaf Wachtmeister
Ordforande Vice ordférande
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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Sammanfattning

Region Sormlands revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer
genomfort en granskning for att bedoma om styrelsen sékerstiller en
tillracklig styrning, ledning och uppsikt 6ver deldgda bolag,
kommunférbund och gemensamma ndmnder.

Granskningen &r 1 huvudsak genomford genom analys av regionens
offentliga handlingar/protokoll som finns publicerade pa regionens externa
hemsida och i1 drendehanteringssystemet.

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av regionens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver bland annat
de deldgda bolagens, kommunalférbundens och gemensamma ndmnders
verksamheter. Detta anges ocksa i regionstyrelsens reglemente.
Kommunallagen anger inga tydliga anvisningar om innehallet 1
uppsiktplikten och det dr upp till varje region att tydliggdra innehéllet for
uppsiktsplikten och hur den ska genomforas i praktiken.

Efter genomford granskning dr den sammanfatttande beddmningen att
regionstyrelsen sikerstiller en tillrdcklig styrning, ledning och uppsikt
over de gemensamma ndmnderna dér regionen &r viardregion
(inkdpsndmnden, ndmnden for samverkan kring socialtjénst och vird och
patientndmnden).

For de deldgda bolagen, kommunalférbunden och gemensamma nimnder
dér andra regioner dr vérdregion dr bedomningen att regionstyrelsen inte
sakerstidller en tillrdcklig styrning, ledning och uppsikt. Bedomningen ar
ocksa att regionstyrelsens uppfoljning, ledning och styrning inte &r
tillracklig och att det inte sker en tillridcklig aterrapportering av uppsikten
till regionfullméktige.

Iakttagelser som ligger till grund for bedomningen &r bland annat att det
till stor del saknas styrande dokument, rutiner och processer for att
sakererstélla att regionstyrelsen har en tillricklig styrning, ledning och
uppsikt 6ver omradet. Granskningen visar att det inte finns styrande
dokument som definierar uppsiktsplikten. Det saknas ocksa ett samlat
ansvar for omradet och det dr utspritt i organisationen, bade pa
tjdnstepersons- och politisk nivd. Omradet dr dirmed svart att Gverblicka
och f6lja upp. I granskningen har det framkommit att det inte ar sékertstallt
att samtliga handlingar inkommer till regionen och att drendehanteringen
kan forbattras sé att regionstyrelsens uppsikt blir sparbar och transparent,
det vill séga gar att f6lja via beslut och handlingar.

Granskningen visar ocksa att det forekommer att fortroendevalda har
dubbla roller. Till exempel kan en fortroendevald i regionstyrelsen
samtidigt vara vald till styrelseledamot i ett deldgt bolag. Det innebér att

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 2(20)

Comfact Signature Referensnummer: 105709SE



)

REGION
SORMLAND

Revisionen

GRANSKNINGSRAPPORT

Datum Dokumentnummer

2023-12-14 RE-REV23-0039-1

samma person ska bedriva uppsikt som medlem i regionstyrelsen dver det
deldgda bolaget dir hen &r ansvarig for bolagets verksamhet gentemot
dgarna. Det dr viktigt att de fortroendevalda, har kunskap om och ér
medvetna om detta och héller isdr de olika rollerna. Det 6kar ocksé vikten
av transparens och sparbarhet 1 beslut och handlingar.

For att sdkerstdlla en tillracklig styrning, ledning och uppsikt av de deldgda
bolagen, kommunalférbunden och gemensamma ndmnderna dér andra ér
vardregion, lamnas f6ljande rekommendationer till regionstyrelsen:

v' Tydliggor innehéllet for hur uppsiktsplikten ska bedrivas och hur
den ska genomfGras i praktiken i ett styrande dokument (kan
kompletteras med en uppréttad arsplan for genomférande och
aterrapportering)

v Sékerstall att skriftliga rutiner for diarieforing/arendehantering
finns for samtliga delar och &r uppdaterade och 6verensstimmer
med hur uppsikten ska bedrivas och som é&r stéd vid vakanser och
nyanstillning

v Sékerstilla att samtliga handlingar/dokument pa omradet
inkommer till regionen, diarieférs och dr anmélningsédrenden till
regionstyrelsen

v Sékerstilla att de fortroendevalda har kunskap pa omradet som
avser hantering av allmidnna handlingar (vilka handlingar som ska
diarieforas och vara anmilningsdrenden) och om uppsiktsplikten.

For de gemensamma ndmnder dér regionen dr virdregion ldmnas
rekommendationen till regionstyrelsen att:

v" Revidera arbetssitt och skriftliga rutiner, sé de ar lika for
namnderna och att det &r tydliggjort hur diarieféring och
drendehantering av anmélningsdrenden, ska goras och av vem.

Bakgrund

Region Sormland &r deldgare i sju bolag och ingar i tvd kommunala
forbund. Region Sérmland ér virdregion for tre gemensamma ndmnder
och ingér i tvd gemensamma ndmnder dér andra regioner dr vérdregion.

Uppsiktsplikten dr ett medel for att regionstyrelsen pa ett effektivt sétt ska
kunna leda och samordna hela regionens verksamhet. Ett syfte ar att
Overvaka att deldgda bolags, kommunalforbunds och gemensamma
ndamnders verksamheter bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
regionfullmaiktige bestdmt, att lagar och forordningar foljs och att medlen
anviands effektivt.

De fortroendevalda revisorerna har identifierat regionens (dgar)styrning,
ledning och uppsikt som en risk. Flera av de deldgda bolagen har
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tillkommit i och med att Region Sérmland bildades 2019. Med detta som
bakgrund har revisorerna beslutat att genomfora en granskning av om
regionstyrelsen sdkerstiller en tillrdcklig styrning, ledning och uppsikt av
deldgda bolag, kommunalférbund och gemensamma ndmnder.

Omradet finns med i revisionsplanen for 2023 och har inte granskats
tidigare.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge underlag for att bedoma om
regionstyrelsen sdkerstiller en tillrdcklig styrning, ledning och uppsikt
over deldgda bolag, kommunalférbund och gemensamma ndmnder.

Revisionsfrigor att besvara ér:

v Vilka styrande dokument, rutiner, processer finns for att sikerstélla
en tillrdcklig styrning, ledning och uppsikt?

v' Ar regionstyrelsens uppfoljning av styrning, ledning och uppsikt
tillracklig?

v Sker en tillricklig rapportering av uppsikten till regionfullmaktige?

Omfattning och avgransning
Granskningen omfattar regionstyrelsens hantering till och med november

2023. Granskningen har genomf6rts under perioden oktober — december
2023.

Sjukvardsregion Mellansverige ingdr inte i granskningen. Det &r ett
gemensamt samverkansforum och dr formellt ingen ndmnd, innebédrande
att ingen tilldelning av verksamhetsansvar skett frin medlemsregionernas
respektive fullméktige.

Metod

I granskningen har vi tagit del av den formella hanteringen for styrning,
ledning och uppsikt som framgar av kallelser och protokoll i Open Gov'!
och handlingar i regionens diarium (januari-november 2023) f6r
regionstyrelsen, regionfullméktige, regionala utvecklingsnimnden (RUN)
och de gemensamma ndmnderna dér regionen ar vardregion.

Granskningen har genomforts med dokumentanalys och intervjuer med
dokumentcontrollers och nimndsekreterare, staben for demokrati och
insyn och med budgetchef, ekonomistaben. De som intervjuats har getts
mojlighet att faktaavstimma granskningsanteckningarna.

! Open Gov ir en publiceringsldsning pa regionens hemsida som presenterar kallelser, protokoll och
underliggande handlingar for politiska sammantréden.
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Mejlfragor har stillts till ekonomidirektdr, regional utvecklingsdirektor,
och chefsjurist i samband med faktaavstimningen av
granskningsanteckningarna.

Revisionskriterier

Granskningens bedomningar gors bland annat mot gillande
lagstiftning/regelverk och Region S6rmlands styrande dokument och
rutiner pa omrédet.

Granskningsresultat

Avsnitten nedan dr gemensamma for granskningsomradet och dérefter
besvaras revisionsfrdgorna. Forst besvaras de tre revisionsfrdgorna samlat
for de gemensamma namnder dér regionen dr vardregion. Dérefter
besvaras de tre revisionsfragorna enskilt for de deldgda bolagen,
kommunalférbund och de gemensamma ndmnder dér andra regioner &r
vardregion.

Sist 1 granskningsrapporten finns dven ett antal iakttagelser som avser
drendehanteringen.

Vilka delagda bolag, kommunalférbund och gemensamma
namnder finns?

Region Sormland (nedan kallat regionen) har sju deldgda bolag
(dgarandelen anges 1 %):

Almi Foretagspartner 1 Stockholm AB (8,5 %)
AB Transitio (5 %)

Inera AB (0,2 %)

Mailardalstrafik AB (13%)

Nyk&ping- Ostgotalinken AB (17,8 %)
Samtrafiken 1 Sverige AB (1,8 %)

Sormlands turismutveckling (STUA) (20 %)

AN N N NN

Sammantaget uppgér aktie/andelskapitalet till ca 2 mnkr enligt
underliggande underlag till regionens bokslut 2022-12-31.

Flera av de deldgda bolagen hanterar stora ekonomiska viarden. For AB
Transitio till exempel, har regionen ingétt ett borgensatagande. Enligt
arsredovisningen 20222 ir borgen utnyttjad till 1 502 mnkr per 2022-12-
31. Hogsta belopp for borgen édr 2 820 mnkr. Det medfor att &ven om
regionens dgarandel dr 1ag, motsvarar det stora ekonomiska virden.

Regionen ingar i tvd kommunalforbund, Samordningsférbundet RAR 1
Sérmland och Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg.

2 Regionfullmiktige § 50/23, Arsredovisning 2022 for Region Sérmland
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Regionen ingér i tre gemensamma ndmnder dir regionen dr virdregion.

v’ Patientnimnden och ndmnden for samverkan kring socialtjanst och
vard (NSV) tillsammans med l&dnets kommuner
v’ Inkopsnamnden tillsammans med Region Vistmanland.

Regionen ingér i tvd gemensamma ndmnder dir andra regioner ar
véardregion:

v" Ambulansdirigeringsnimnden (Region Vistmanland &r vardregion)
v Varuforsorjningsnamnden (Region Uppsala ér vardregion).

Pé regionens hemsida finns en organisationsskiss dver den politiska
organisationen®. Dir framgar de gemensamma nimnderna (dér regionen ir
vérdregion och ddr andra regioner &r virdregion). De delédgda bolagen och
kommunalférbunden framgér inte.

P4 regionens hemsida* finns information om tre deléigda bolag (Almi
foretagspartner 1 Stockholm AB, S6rmlands turismutveckling STUA och
Inera AB).

Vi har noterat att det ocksd gér att ta del av protokoll® och reglementen®
for de gemensamma ndmnderna Ambulansdirigeringsndimnden och
Varuforsorjningsndmnden, via regionens hemsida, vilket dr positivt.

Uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ska regionstyrelsen enligt 6 kap 1 § ”leda och
samordna forvaltningen av kommunens eller regionens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver dvriga naimnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Styrelsen ska &ven ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan
som sker enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfattning.

Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sadana juridiska personer som avses 1 10 kap. 2—6 §§ och sddana

kommunalférbund som kommunen eller regionen dr medlem i. Lag
(2019:835).”

Overlamnande av kommunala angeligenheter
Kommunallagen beskriver i 10 kap dverldmnande av kommunala
angeldgenheter och 1 10 kap 4 § 6verldmnande till deldgda bolag, foljande:

4 § ”Innan skotseln av en kommunal angeldgenhet 1dmnas Gver till ett
deldgt kommunalt bolag, ska fullméktige se till att bolaget blir bundet av

3 https://regionsormland.se/demokrati-insyn/politisk-organisation/, himtad 2023-10-30

4 https://regionsormland.se/om-region-sormland/organisation/, himtad 2023-11-09

5 Sammantriden och méteshandlingar - Region Sérmland (regionsormland.se), himtad 2023-11-13
6 Politisk organisation - Region Sérmland (regionsormland.se), hdamtad 2023-12-05
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de villkor som avses i 3 § i en omfattning som &r rimlig med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i dvrigt.

I deldgda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400), ska fullmiktige verka for att allménheten
ska ha ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller
for allmédnna handlingars offentlighet i1 2 kap. tryckfrihetsférordningen och
offentlighets- och sekretesslagen.”

I praktiken kan det innebéra att regionen/fullméktige hittar 16sningar, for
att bedriva en tillrdcklig uppsikt, som passar olika deldgarsituationer och
som &r rimliga med hansyn till andelsforhallanden, verksamhetens art och
omstandigheter 1 Gvrigt.

Styrande dokument

Regionstyrelsens uppsikt enligt reglementet

I regionstyrelsens reglemente’ framgar ansvarsomraden och uppgifter.

I §1 Regionstyrelsens ansvarsomraden, under rubriken Styrning, ledning,
samordning och uppfoljning, framgér bland annat att:

”Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Sérmlands
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och gemensamma
ndmnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksé ha uppsikt
over verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och kommunalférbund.”

Under rubriken Bolag och stiftelser, framgér bland annat att:

’Styrelsen har uppsikt 6ver Region S6rmlands verksamhet som bedrivs 1
sddana bolag som avses i 10 kap 3 och 4 §§ kommunallagen och sédana
kommunalférbund dér regionen dr medlem.

Styrelsen ska érligen i beslut prova om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som Region S6rmland helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1 under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststédllda
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Finner styrelsen att brister forelegat ska den ldmna forslag till fullméktige
om nodvindiga atgirder.

Styrelsen bereder dgardirektiv till regionen bolag samt bevakar regionens
intressen vid bolagsstimmor och andra sammantrdaden inom foretag,
stiftelser och kommunalforbund dir regionen dr dgare eller medverkar pé
annat satt. Ombud som utdvar rostrétt vid bolagsstimma utses av
regionfullméktige.”

" Regionfullmiktige § 14/21, Reglemente for regionstyrelsen
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Reglemente for planering och uppféljning

De styrande dokumenten reglemente for planering och uppfdljning®,
beskriver budget och uppfoljningsprocessen och anvisningarna som finns
for dessa moment. I reglementet, under rubriken regionstyrelsens roll,
framgar att styrelsens ansvar och arbetsuppgifter regleras i reglementet for
regionstyrelsen och att regionstyrelsen bland annat ska leda och samordna
forvaltningen av Region Sérmlands angelidgenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga ndimnders och gemensamma ndmnders verksamhet.

Det finns inte nagot styrande dokument som definierar uppsiktsplikten 1
regionen.

Exempel frin andra regioner

I granskningen har vi tagit del av styrande dokument hos andra regioner.
Bland annat sd har Region Uppsala beslutat om hur/pa vilket sétt
regionstyrelsen ska fullgdra uppsiktplikten for namnder, bolag (hel- och
deliigda bolag), kommunalforbund, stiftelser och foreningar®. Samtligas
verksamheter beskrivs under rubriken den regionala koncernen och 1
organisationsskissen i arsredovisningens forvaltningsberéttelse. Daremot
ingér de inte 1 den sammanstillda redovisningen dé de dr av obetydlig
omfattning for regionen (enligt RKR rekommendation nr 16).

I det styrande dokumentet regionmal och budget 20232025, anges ockséa
budgetmedel for ndmnder, bolag (hel- och deldgda bolag),
kommunalférbund, stiftelser och foreningar.

Fortroendevaldas roller och ansvar
Fortroendevalda i gemensamma namnder dar andra regioner ar vardregion
och fortroendevalda i regionstyrelsen

Regionfullméktige har valt fortroendevalda till ledaméter for
Ambulansdirigeringsnimnden och Varuforsérjningsniimnden '°.

De bada fortroendevalda i Ambulansdirigeringsndamnden dr ocksa
ordforande respektive 2:a vice ordforande i regionstyrelsen, vilket innebér
att de ska bedriva uppsiktsplikt 6ver Ambulansdirigeringsnimnden enligt
kommunallagen och enligt regionstyrelsens reglemente.

Styrelserepresentanter och ombud och fortroendevalda i regionstyrelsen
Regionfullméktige har valt fortroendevalda till styrelseledamoter och
ersittare!? respektive ombud och ersittare!! for de deligda bolagen.

8 Regionfullmiktige § 117/23, Reglemente for planering och uppfdljning i Region Sérmland
9 Microsoft Word - ~ RS2021-00373-1 Riktlinje fAYr regionstyrelsens uppsiktsplikt 210824
719526 _10_0.DOCX (regionuppsala.se), hamtad 2023-11-07

10 Regionfullmiktige § 137/22, Valdrende 23 november 2022

' Regionfullmiktige § 24/23, Valdrende 14 februari 2023
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Som styrelseledamot i ett aktiebolag har den fortroendevalde, i sin roll, att
verka for att &ndamalet med verksamheten, s& som den uttrycks i
bolagsordningen och i dgardirektivet, forverkligas och att tillvarata
bolagets intresse. I rollen som styrelseledamot 1 bolagsstyrelsen, ingér att
vara ansvarig for bolagets verksamhet gentemot dgarna.

I rollen som ombud dr den fortroendevalde regionens dgarrepresentant.

Som fortroendevald i regionstyrelsen har hen uppsiktsplikt (hela styrelsen
har uppsiktsplikt) som innebér att uppdraget dr att vara
“kontrollrepresentant” som innebér att prova om verksamheten i det
deldgda bolaget varit forenligt med det faststdllda andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Med Milardalstrafik AB, som exempel, sa ér regionstyrelsens ordférande
vald av regionfullméktige till ledamot 1 bolagets styrelse (i egenskap av
ordférande i RUN) och av regionstyrelsen till dgarrepresentant 1 dgarradet
for Milardalstrafik AB'2. En annan av regionstyrelsens ledaméter ir vald
till ledamot, (i egenskap av vice ordférande i RUN). Dessa val innebér att
de bdda fortroendevalda ar ansvariga for bolagets verksamhet gentemot
dgarna 1 Mélardalstrafik AB.

De bada fortroendevalda dr ocksa ordforande respektive 2:a vice
ordforande 1 regionstyrelsen, vilket innebér att de ska bedriva uppsiktsplikt
Oover Mailardalstrafik AB enligt kommunallagen och enligt regionstyrelsens
reglemente.

I rollen som fortroendevald i regionstyrelsen, dr uppdraget att bedriva
uppsikt och vara “kontrollrepresentant™ av hur verksamheten i en
gemensam nidmnd (med Ambulansdirigeringsndmnden som exempel ovan)
och i ett deldgt bolag (med Mailardalstrafik som exempel) bedrivits, och
om det varit forenligt med det faststéllda &ndamaélet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Det innebér att det dr viktigt att de fortroendevalda, har kunskap om och ar
medvetna om detta och haller isér de olika rollerna. Det dr ocksa viktigt att
regionstyrelsens styrning, ledning och uppsikt dr sparbar och transparent,
det vill sdga gar att folja via beslut och handlingar.

Rutiner och processer

Dokumentcontrollers i staben for demokrati och insyn ansvarar for
regionens process for hantering av verksamhetsinformation, tar fram
anvisningar och stottar regionens medarbetare i fragor om diarieforing och
informationshantering.

12 Regionstyrelsen § 30/23, Val till dgarradet for Milardalstrafik
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Dagligen diariefor de inkomna fysiska handlingar/post och handlingar som
kommer utifran regionen till ndgon av de tvd funktionsbrevlador!® for
huvudregistraturen, som avser hela regionen.

Regionen har flera funktionsbrevlador, till exempel for hallbar regional
utveckling och patientndmnden. De verksamheterna har egna registraturer.
Handlingar som inkommer hanteras och diariefors pd ansvarig
tjansteperson/fortroendevald av dem.

Dokumentcontrollers har en intern rutinbeskrivning, Lathund for
posthantering i huvudregistraturen, som ir stdd i arbetet med diarieforing
1 drendehanteringssystemet 360 diarium. Lathunden é&r ett levande
dokument och vid tiden for granskningen ar den inte helt uppdaterad, till
exempel vad giller fortroendevaldas uppdrag for mandatperioden.
Uppdatering pagar och enligt dokumentcontrollers ar det ett arbete som
pagar hela tden.

Néamndsekreterare i1 staben for demokrati och insyn ansvarar for regionens
hantering av regionfullméktige, regionstyrelse och nimnder med mera.
Néamndsekreterarna har ansvar for de olika nimnderna och for
regionstyrelsen och regionfullméktige ansvarar flera nimndsekreterare
tillsammans.

Namndsekreterare diariefor handlingar och de flesta kommer inifrén
regionen, fran verksamheterna och tjénstepersoner. De ansvarar for
arendehanteringen till fullméktige, regionstyrelsen och nimnderna och ér
stod till de fortroendevalda. Varje instans har en drendelista i diariet som
ar stod for namndsekreterarna for vilka drenden som ska behandlas pa
sammantrddena under &ret med mera.

Néamndsekreterarna har manga olika interna rutiner/manualer for de olika
delarna i drendehanteringsprocessen. Det finns inte nadgon rutin for hela
processen.

Vid tiden for granskningen har det framkommit att flera namndsekreterare
ar nyanstdllda. Vid vakanser och vid introduktion pa arbetsplatsen, dr det
viktigt att det finns skriftliga rutiner som stod och som sékerstéller att
arbetsuppgifter/hanteringen sker pa ratt sétt.

Fran ekonomistaben, enheten beslutsstod dr det budgetchefen som
ansvarar for den ekonomiska hanteringen pad omradet som avser fordelning
av budgetramar och anvidndningen/nyttjandet av eget kapital for de
gemensamma namnderna NSV och patientndmnden. Budgetchefen ér stod
1 ekonomifragor som till exempel ror hanteringen av projektmedel inom

13 dokumenthantering@regionsormalnd.se och registraturen@regionsormland.se
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NSV som ska fordelas dver flera ar. For dvrigt dr budgetchefen inte
inblandad i1 nagot som avser granskningsomrédet.

Inom ekonomistaben finns enheten investerings- och bolagsstyrning och
enligt enhetschefen ansvarar de enbart for de heldgda bolagen (Vita huset i
Nykoping AB och Folktandvarden S6rmland AB).

I granskningen har det inte gatt att fa en helt tydlig bild {for ansvaret,
organisationen och processerna for deldgda bolag, kommunalférbund och
gemensamma namnder dir andra regioner dr virdregion. Enligt
budgetchefen ingar ansvaret for den gemensamma namnden
Ambulansdirigeringsndmnden i division medicinsk service. Det deldgda
bolaget Inera AB aterfinns inom i division 6vrig hélso-och sjukvard (avser
e-tjanster med mera) och inom RSIT for tekniska delar.

Enligt regionala utvecklingsdirektéren har RUN och tjdnstepersoner inom
verksamheten hallbar regional utveckling ansvar for de delédgda bolagen:

Almi Foretagspartner i Stockholm AB
AB Transitio

Milardalstrafik AB

Nykdping- Ostgdtalinken AB
Samtrafiken 1 Sverige AB

Sormlands turismutveckling (STUA)

ANANENENENEN

For de deldgda bolagen som RUN ansvarar for dr tjanstepersoner inom
hallbar regional utveckling stod till de fortroendevalda. De bistar, enligt
regionala utvecklingsdirektdren, med bolagsformalian” infor bland annat
bolagstimmor till ombuden och styrelsemdten/dgarmoten, dgar-/bolags-
dialoger. Det forekommer dven att tjanstepersoner deltar pa bolagstimmor.

Vid tiden for granskningen &r tjdnsten, som haller ihop omradet inom
hallbar regional utveckling, vakant och ingen arbetar aktivt med
“bolagsformalian”.Tjénsten &r tillsatt och ny medarbetare ar pa plats i
december.

Vad vi erfar finns ingen motsvarande tjdnsteperson i regionstyrelsens
verksamheter.

Inképsnamnden, NSV och patienthamnden

Nedan besvaras de tre revisionsfrdgorna samlat for de gemensamma
namnder dér regionen &r virdregion: Vilka styrande dokument, rutiner och
processer finns for att sdkerstélla en tillrdcklig styrning, ledning och
uppsikt? Ar regionstyrelsens uppfoljning av styrning, ledning och uppsikt
tillracklig? Sker en tillrdcklig rapportering av uppsikten till

regionfullmaktige?
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lakttagelser

De gemensamma ndmnderna har ansvariga tjanstepersoner inom
respektive verksamhetsomriade som utfor de beslut som den politiska
ledningen tar. Utsedd nimndsekreterare ansvarar for ndmndens
administration och sammantréden.

Regionstyrelsen far 16pande del av nimndernas protokoll, som
anméilningsdrenden. Namndsekretaren har som rutin att anméla
protokollen frin varje sammantréde, i sin helhet. I granskningen har det
framkommit att det inte anges i de skriftliga rutinerna och de ska
kompletteras sd att det framgar. Vill de fortroendevalda i regionstyrelsen
ha ytterligare information om de gemensamma ndmnderna, kan de ta del
av kallelser, drenden och protokoll i Open Gov pa regionens hemsida.

Namndsekreterarna arbetar inte pa samma sitt och de skriftliga rutinerna
ar olika. Dokumentkontrollers uppger att det forsvarar deras arbete.
Diarieforing av handlingar och drendehantering av anmélningsédrenden ar
tva omraden som lyfts och att det inte dr tydligt, vem som ska gora vad, av
dokumentcontroller och nimndsekreterare.

Déa de gemensamma ndmnderna omfattas av, och foljer reglemente for
planering och uppfljning’, far regionstyrelsen och regionfullmiktige
uppf6ljning och rapportering av verksamhetsplan med budget,
kvartalsrapport per mars, delérsrapport och verksamhetsberéttelser.

Bedomning

Bedomningen é&r att regionstyrelsens uppfoljning av styrning, ledning och
uppsikt av de gemensamma ndmnderna ar tillrdcklig och att det sker en
tillracklig rapportering av uppsikten till regionfullmaktige. Bedomningen
ar att regionstyrelsen till stor del har styrande dokument, rutiner och
processer for att sidkerstélla en tillracklig styrning/ledning och uppsikt. D&
ndmndsekreterarnas arbetssétt och skriftliga rutiner &r olika och ansvaret
for diarieforing och drendehantering av anmilningsérenden, ér otydlig,
lamnar vi rekommendationer att:

v' Revidera arbetssitt och skriftliga rutiner, s& de ar lika och att det
tydligt framgar hur diarieforing och drendehantering av
anmélningsdrenden ska goras och av vem.
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Delagda bolag, kommunalférbund och gemensamma
namnder dar andra regioner ar vardregion

Revisionsfraga 1: Vilka styrande dokument, rutiner och
processer finns for att sakerstalla en tillracklig styrning,
ledning och uppsikt?

lakttagelser

Kommunallagen och regionstyrelsens reglemente® anger bland annat att
uppsikt ska bedrivas pa omradet och att beslut ska tas &rligen om
verksamheten varit forenlig med det faststdllda andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Delédgda bolag, kommunalférbund och gemensamma nimnder dér andra
regioner dr virdregion, omfattas inte av reglemente for planering och
uppfoljning’.

Enligt ekonomidirektoren finns det inget beslut eller resonemang som é&r
anledning till att regionen inte har beslutat om ett styrande dokument som
definerar uppsiktsplikten for de deldgda bolagen, kommunalférbunden och
de gemensamma ndmnderna dér andra regioner dr virdregion, och att de
inte hanteras som det beskrivs i regionstyrelsens reglemente och i enlighet
med kommunallagen. De finns till exempel inte med i organisationsskissen
eller som avsnitt i mal och budget, uppfoljningar och i arsredovisningen
eller i andra rapporteringar som ir offentliga. En forklaring som aterges &r
att inriktningen pa omradet dr pa de egna ndmnderna/verksamheterna och
de gemensamma ndmnderna dér regionen &r vardregion.

Ekonomidirektorens bild dr att fortroendevalda i1 regionstyrelsen inte har
efterfragat information och fran tjdnstepersonsniva ar det inget som drivits
pa. I méten/sammanhang dar ekonomidirektoren deltar, forekommer det
att fortroendevalda som &r ledaméter/ombud for de deldgda bolagen och
som deltar pa méten, far fragor som de svarar pa och informerar 6vriga
om. Det &r inget som dokumenteras eller sker med systematik.
Ekonomidirektdren menar att det kan beskrivas som att de fortroendevalda
har en viss insyn indirekt, men att det vore bra att utveckla arbetet pa
omradet.

Enligt regionala utvecklingsdirektdren dr de deldgda bolagen, som RUN
ansvarar for, véldigt olika till sin karaktar och de har olika operativ
koppling till regionens verksambhet.

Regionala utvecklingsdirektdren och chefsjuristen uppger att det finns en
skriftlig rutin for hanteringen av deldgda bolag inom héllbar regional
utveckling. Vi har inte fatt del av rutinen i1 granskningen.
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Bedomning och rekommendationer

Bedomningen ér att regionstyrelsen inte har styrande dokument, rutiner
och processer for att sékerstélla en tillracklig styrning, ledning och uppsikt
av deldgda bolag, kommunalférbund och gemensamma ndmnder dir andra
regioner dr vardregion. Det saknas styrande dokument som definierar
uppsiktsplikten. Reglemente for planering och uppfoljning omfattar inte
deldgda bolag, kommunalférbund och gemensamma nidmnder dir andra
regioner dr vardregion. Ansvaret for omradet ar utspritt 1 organisationen pa
tjdnstepersonsniva och pa politisk niva. Ett samlat ansvar, en enhetlig
hantering och arbetssétt saknas. Bedomningen &r att det finns en risk att
omradet blir/dr personbundet. Det &r viktigt att det finns skriftliga rutiner
som &r stod vid vakanser och nyanstillningar och som minskar risken for
att hanteringen inte sker pa ratt sitt.

Vi lamnar rekommendationer att:

v Uppritta styrande dokument for hur uppsikten ska bedrivas och
genomforas (kan kompletteras med en upprittad arsplan for
genomforande och aterrapportering)

v Sékerstall att skriftliga rutiner for diarieforing/arendehantering
finns for samtliga delar och &r uppdaterade och 6verensstimmer
med hur uppsikten ska bedrivas.

Revisionsfraga 2: Ar regionstyrelsens uppféljning av styrning,
ledning och uppsikt tillracklig?

lakttagelser

Granskningen visar att ansvaret for granskningsomradet ar utspritt och det
ar inte systematiserat och strukturerat hur regionstyrelsen far del av
handlingar/protokoll som anmélningsidrenden for deldgda bolagen,
kommunalférbunden och de gemensamma ndmnderna dir andra regioner
ar vérdregion. Som tidigare beskrivits dr bilden att de deldgda bolagen har
olika rutiner for distribution av information och protokoll frin dgarna.

Regionstyrelsen far 16pande far del av protokollen, som
anmélningsdrenden for RUN (som ansvarar for flera av de deldgda
bolagen). For 2023 finns tre informationsdrenden och ett beslutsarende
som avser de deldgda bolagen.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen har genomfort 11 sammantrdden 2023 (till och med
november).
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Regionstyrelsen beslutade om regionstyrelsens prévning av bolagens
verksamhet 2022 p4 sammantridet 22 mars 2023 4. I beslutet om
provningen av bolagens verksamhet 2022 anges inget om provningen av de
deliigda bolagen trots att det anges under rubriken Arendet i
tjansteskrivelse och protokoll framgar att enligt kommunallagen ' ska
“styrelsen ska arligen i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som regionen helt eller delvis diger eller annars har intresse 1,
under foregaende kalenderar har varit forenligt med det faststédllda
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

P& samma sammantrdde beslutar regionstyrelsen om regionens
arsredovisning for 2022'®. Det finns inget avsnitt i arsredovisningen som
avser de deldgda bolagen, kommunalforbund och de gemensamma
ndmnderna déir andra regioner ar virdregion. Enligt budgetchefen ar
anledningen att organisationerna pa omradet dr smé och av obetydlig
omfattning for regionen och att de kan undantas enligt RKRs
rekommendation.

RKRs rekommendation anger att undantag kan goras fran skyldighet att
uppratta sammanstéllda for rakenskaper kan undantas da de ar av obetydlig
omfattning for regionen (enligt RKR rekommendation nr 16). Daremot
anges inget for organisationerna pa granskningsomradet, att det kan
undantas i beskrivande text eller pd annat sitt i syfte att bidra med
information som avser uppsikten. Enligt budgetchefen tar ekonomistaben
upp om det skulle vara nagot som avviker (som exempel ges ekonomisk
avvikelse fran budget), som ror de deldgda bolagen.

Anmailningsirenden finns pd samtliga sammantraden och presenteras
under fyra rubriker!”.

For 2023 har regionstyrelsen 11 anmélningsdrenden som avser
Varuforsorjningsnimnden (fem beslutsdrenden), Transitio AB (fyra
styrelseprotokoll), Ambulansdirigeringsndmnden (ett protokoll) och
Samordningsforbundet RAR (beslut fran Nykdpings kommun).

En iakttagelse dr att det dr fA anmélningsdrenden och inte for samtliga
organisationer inom granskningsomradet.

Fortroendevalda kan fa handlingar som skickas direkt till dem och som
borde diarieféras. Da fortroendevalda inte har tillgang till
arendehanteringssystemet maste de vinda sig till dokumentcontroller eller

14 Regionstyrelsen § 51/23, Styrelsens provning av bolagens verksamhet 2022

15 Kommunallagen (2017:725) 10 kap

16 Regionstyrelsen § 52/23, Arsredovisning 2022 for Region Sérmland

17 Rubrik 1: Upprittade, utgiende eller inkommande protokoll, skrivelser, cirkuldr, domar, andra
myndighetsbeslut, med mera Rubrik 2: Delegationsbeslut Rubrik 3: Remissvar

Rubrik 4: Byggérenden

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 15(20)

Comfact Signature Referensnummer: 105709SE



m GRANSKNINGSRAPPORT

R EGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2023-12-14 RE-REV23-0039-1
Revisionen

ndmndsekreterare for diarieforing. Det sker séllan och risk finns att
handlingar inte diariefors och inte blir anmélningsarenden.

Enligt ndmndsekreterarna kan de deldgda bolagen, kommunalférbunden
och de gemensamma ndmnderna ha olika rutiner for hur och till vilka de
distribuerar beslutsdrenden, protokoll och styrelseprotokoll med mera. Den
regionala utvecklingsdirektoren delar denna bild. Det finns ingen rutin
eller uttalat ansvar, att nimndsekreterare, dokumentcontroller eller annan
tjdnsteperson ska kontrollera att samtliga handlingar inkommer till
regionen.

Ingen av de som intervjuats kinner till att de fortroendevalda har utbildats
pa omradet som avser praktisk hantering av allminna handlingar och
diarieforing. Fortroendevalda har inte tillgéng till
arendehanteringssystemet och om de har fragor pa omréde, kan de stilla
dem till staben for demokrati och insyn. Enligt chefsjusristen inkom fragor
1 varas till juridiska staben fran den styrande koalitionen som avsag
diarieféring av massmejl, anonyma brev, svar till medborgare som skickas
frn privat e-postadress, gallring av e-post och begiran om e-postloggar.
Staben for demokrati och insyn besvarade fragorna skriftligt 1 juni.

Genomgangen av regionstyrelsens protokoll visar att de fattat beslut i tre
drenden som avser granskningsomrédet, for Samordningsférbundet RAR
(Revidering av forbundsordning'® och ansvarsfrihet!®) och for
Miilardalstrafik AB (val till dgarrdd®°). Inga beslut har fattats for dvriga
deldgda bolag, Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg eller de
gemensamma namnder dar andra regioner dr virdregion.

Tva informationspunkter under aret har handlat om presentation av
verksamheten gemensamma inkdp?! (vilken inkdpsnimnden ansvarar for)
och information om roller och ansvar kollektivtrafiken 1 S6rmland och
Milardalen, samt hur verksamheten finansieras??. Det framgar inte om
syftet med informationerna ar en del av uppsiktsplikten. Enligt regionala
utvecklingsdirektoren var informationen om kollektivtrafiken en allmén
information.

Beddomning och rekommendationer

Bedomningen ér att regionstyrelsens uppfoljning, styrning och uppsikt inte
ar tillracklig for de deldgda bolagen, kommunalforbund och gemensamma
namnder dér andra regioner &dr virdregion och s som det beslutats 1
regionstyrelsens reglemente. Granskningen visar att det till viss del/i liten

18 Regionstyrelsen § 28/23, Revidering av forbundsordning for Samordningsférbundet RAR i Sérmland
19 Regionstyrelsen § 139/23, Ansvarsfrihet Samordningsférbundet RAR i Sérmland, 2023 (avser 2022)
20 Regionstyrelsen § 30/23, Val till dgarradet for Mélardalstrafik

21 Regionstyrelsen § 24/23, Information vid regionstyrelsens sammantride den 21 februari 2023

22 Regionstyrelsen § 37/23, Information vid regionstyrelsens sammantriide 22 mars 2023
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omfattning bedrivs uppsikt men dé det inte finns nagot styrande dokument
som definierar uppsiktsplikten, 4r bedomningen att uppsiktsplikten inte &r
komplett, systematiserad och strukturerad. Den sker inte heller transparent
och sparbart.

Bedomningen é&r att det finns risk att regionstyrelsen inte far del av
samtliga beslutsidrenden, protokoll och handlingar med mera for att
tillrackligt kunna f6lja upp/leda och bedriva uppsikt, dd uttalat ansvar inte
finns for att sikerstilla att samtliga handlingar inkommer till regionen.
Risk finns ocksé att allmadnheten inte ges mdjlighet att ta del av handlingar
och ha insyn i enlighet med kommuallagens intentioner.

Det dr ocksa viktigt att de fortroendevalda har kunskap om hantering av
allménna handlingar.

Vi lamnar rekommendationer att:

v" Utveckla rapportering/information om de deldgda bolagen,
kommunalférbunden och de gemensamma ndmnderna dir andra
regioner dr virdregion

v' Siékerstilla att samtliga handlingar/dokument p& omréadet
inkommer till regionen, diariefors och dr anmélningsérenden till
regionstyrelsen

v' Sikerstilla att de fortroendevalda har kunskap pa omradet som
avser hantering av allmidnna handlingar (vilka handlingar som ska
diarieforas och vara anmilningsdrenden) och om uppsiktsplikten.

Revisionsfraga 3: Sker en tillracklig rapportering av uppsikten
till regionfullmaktige?

lakttagelser

Granskningen visar att det inte &r systematiserat och strukturerat hur
regionstyrelsen och regionfullméktige fir dterrapportering, och det sker
ingen samlad dterrapportering av de deldgda bolagen, kommunalférbunden
och de gemensamma ndmnderna dér andra regioner ar vardregion.

Genomgang av regionfullméktiges protokoll visar att regionstyrelsens
protokoll inte dr anmélningsérenden till fullméktige. Det redovisas
anmélan av protokollsutdrag fran beslut i regionstyrelsen, dessa avser
hantering av motioner.

I februari valde fullmiktige fortroendevalda till ombud och ersittare!® och
till styrelseledaméter och ersittare'® for de deldgda bolagen och till
Samordningsforbundets RAR. I november 2022 valde fullmiktige ocksa
ledaméter och ersittare till NSV, patientndmnden, inkpsndmnden,

Region Sérmland
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Ambulansdirigeringsndmnden, Varuforsorjningsndmnden och
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg®.

Fullméktige har fattat tre beslut 1 &renden for granskningsomradet och de
avser ett tilliggsavtal for Mdlardalstrafik®® och ansvarsfrihet for
samordningsforbundet RAR i Sérmland, 2023** och drendet Revidering av
forbundsordning 2023%.

Fullmiktige beslutar 25 april om Region Sérmlands arsredovisning 20222
pa sammantrédet i april. Som beskrivits i revisionsfraga 2 finns inget
avsnitt i arsredovisningen som avser de deldgda bolagen,
kommunalférbund och de gemensamma ndmnderna dir andra regioner ar
vardregion. Det finns underbilagor 1 drendet nir arsredovisningen beslutas
av fullméktige, som avser revisionsberéttelse for Kommunalforbundet
Svenskt Ambulansflyg och de heldgda bolagen.

Pé fullméktiges sammantrade 24 oktober gavs information om sjukvardens
larmcentral och Ambulansdirigeringsndmndens uppdrag, vilket dr positivt.

Bedomning och rekommendationer

Beddmningen ér att rapporteringen av uppsikten till fullméktige for de
deldgda bolagen, kommunalférbunden och de gemensamma nimnderna
dar andra regioner dr vardregion, inte ar tillrdcklig i enlighet med
kommunallagen och regionstyrelsens reglemente, dér det anges att om
regionstyrelsen finner att brister forlegat ska den ldmna f6rslag till
fullméktige om nodvindiga atgirder.

Vi lamnar rekommendationer att:

v" Se dver hur aterrapportering ska ske till fullméktige for de delagda
bolagen, kommunalforbund och de gemensamma ndmnder dir
andra regioner &r virdregion.

Ovriga iakttagelser for &rendehanteringen

1. Det finns ingen tydlig rutin for hur drenden upprittas i
drendehanteringssystemet enligt nimndsekreterarna. Det finns ett
samlingsirende for 202326 och dir diariefors inkomna handlingar
(kallelser, protokoll och beslut med mera) for bland annat
kommunalférbund och handlingar som inkommer frén lanets kommuner

23 Regionfullméktige § 52/23, Mélardalstrafik- beslut om anskaffning av ERO-fordon - Tilldggsavtal till
Samverkansavtalet

2 Regionfullméktige § 95/23, Ansvarsfrihet for samordningsforbundet RAR i Sérmland, 2023

25 Regionfullmiktige § 32/23, Revidering av forbundsordning for samordningsforbundet RAR i Sérmland
26 RS-LED23-0040 Inkomna kallelser, protokoll och beslut, samlingsnummer 2023
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som avser de gemensamma ndmnderna, till exempel ndr de beslutat om ett
fordndrat reglemente. Vi tiden for granskningen fanns ett 40-tal dokument
1 samlingsédrendet. En forklaring som givits &r att samlingsérenden finns
for att det annars skulle bli fa dokument/handlingar per drende och att det
ar ett arv frdn hur man arbetat med drendehanteringen tidigare. Enligt
dokumentcontrollers finns ingen begransning 1 drendehanteringssystemet
som gor att det kan bli for manga drenden. De anser att det &r att
forespraka att ha unika diariedrenden.

For Transitio AB finns flera unika arenden for aret. For Samtrafiken 1
Sverige AB finns inga drenden/handlingar.

2. Samtliga protokoll/handlingar ar inte anmélningsirenden till
regionstyrelsen. De gemensamma nimnderna,
Ambulansdirigeringsndmnden och Varuforsérjningsndmnden, dér andra
regioner dr vardregion, har haft sju respektive fem sammantrédden till och
med oktober enligt de respektive hemsidorna?’. For
Ambulansdirigeringsndmnden é&r ett protokoll diariefort och ar
anmilningsirende till regionstyrelsen. Ovrig sex saknas. For
Varuforsorjningsnimnden &r tre protokoll diarieférda och ér
anméilningsdrende till regionstyrelsen. Enligt nimndsekreterare finns ingen
rutin hos dem eller hos huvudregistraturen, for att fraga efter protokoll som
saknas och som gor att regionstyrelsen far del av dem. Forklaringar som
ges till att protokoll inte har diariefOrts, dr att de kan vara sé att de aldrig
har skickats till regionen eller har skickats direkt till ndgon av de
fortroendevalda som valts till ledamot, ombud eller styrelserepresentant av
fullméktige.

Fortroendevalda har inte tillgéng till diaresystemet
arendehanteringssystemet och ska vénda sig till huvudregistraturen for att
fa handlingar diarieférda. Enligt dokumentcontrollers och
namndsekreterare dr det séllan som de far i uppgift av fortroendevalda att
gora detta. Risk finns att regionstyrelsen inte delges samtliga handlingar
som anmalningsidrenden om kunskap saknas kring diarieféring av
handlingar och om ingen har ansvar for att efterfraga handlingar som
saknas.

3. Anmilningsirenden till regionstyrelsen anméls pa olika sétt och pa
olika detaljerad niva. Rutinen, enligt nimndsekreterarna, ar att
anméilningsdrenden &r ett helt protokoll frén ett sammantrade for en

27 Moteshandlingar frain Ambulansdirigeringsnimnden - Region Vistmanland (regionvastmanland.se), himtad
2023-11-03
Handlingar och protokoll - Instans - Varuforsorjningsndmnden (360online.com), hdmtad 2023-11-03
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ndmnd/organisation. Ett anmélningsarende kan ocksé vara ett enskilt
protokoll for ett beslutsérende som tagits pa sammantrédet. Detta gor att
regionstyrelsen far informationen pa olika detaljerad niva och att risk finns
att information om beslut som kan vara viktigt att informera om utifran
uppsiktsplikten inte &r tydliga, om enbart protokollet 4r anmalningsirende.

Som exempel sa &r RUN:s protokoll frdn sammantradet 2023-06-09
anmélningsérende till regionstyrelsen 2023-09-12. Beslutet som RUN
fattat pd sammantridet, om att forlinga avtalet med STUA?S, ér inte ett
enskilt anmélningsédrende. I tjansteutlatandet anges att beslutet ska
expedieras till tjanstepersoner inom hallbar regional utveckling och akten,
inte regionstyrelsen. Enligt ndimndsekreterare &r det tjanstepersonen som
skriver tjansteutlatandet som anger hur/till vilka instanser beslutet ska
expedieras.

Tva protokollsutdrag fran Varuforsorjningsndmndens sammantride 2023-
09-29 ar med som anmélningsdrenden till regionstyrelsens sammantriade
2023-11- 07 (Beslut om deldrsrapport och sammantriadesdatum for
Varuforsorjningsndmnden 2024). Forklaring som ges till att besluten ar
med som anmélningsdrenden, dr att Varuforsorjningen angivit i
tjansteskrivelse att beslutet ska expedieras till Region S6rmland. Hela
protokollet dr ddremot inte anmélningsdrende, vilket det borde varit.

4. Diarieforda handlingar ir inte med som anmiélningsirenden till
regionstyrelsen pa nistkommande sammantride. Ett exempel pa detta
ar fyra styrelseprotokoll fran AB Transito som inkom och diariefordes
under vdren/sommaren och som dr med som anmilningsirende till
regionstyrelsen pa sammantriadet 2023-09-12. Styrelseprotokollen fran
Transitio AB &r inte med som anmélningsdrenden i RUN, vilket de borde
varit.

I granskningen har det framkommit att ett regiondvergripande arbete har
paborjats kring en effektivare drendeprocess, vilket dr positivt.

Revisionen

Asa Forsman
Certifierad kommunal revisor

28 Regionala utvecklingsnimnden §28/23, Forlingning av Stuas avtal for det regionala turismuppdraget
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