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Regionala utvecklingsstrategins prioriterade inriktning - Livslangt
larande for tryggad kompetensforsorjning

Region Sormlands revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer
genomfort en fordjupad granskning for att bedoma om regionala
utvecklingsndamnden sdkerstéller ett effektivt arbete med att driva, samordna,
folja upp och aterrapportera den beslutade regionala utvecklingsstrategin
(RUS), med fokus pa den prioriterade inriktningen Livslangt ldrande for
tryggad kompetensforsorjning.

Den sammanfattande bedomningen &r att nimnden 1 nuldget inte helt
sdkerstéller ett effektivt arbete med att driva, samordna, folja upp och
aterrapportera den beslutade regionala utvecklingsstrategin, med fokus pa
den prioriterade inriktningen.

Den nuvarande RUS beslutades av nimnden i september 2022 och den
prioriterade inriktningen kring kompetensforsorjning har dven funnits med i
tidigare RUS. Av granskningen framgér att verksamheten hallbar regional
utveckling bedriver mycket arbete och samordnar insatser inom omradet.

Vi bedomer déremot att ett fortsatt utvecklingsarbete behovs vad géller samlad
uppfoljning/utvirdering/aterrapportering till ndmnden. I granskningen har det
framkommit att arbetet hittills varit pd en Gvergripande niva och att ett arbete
paborjats med att utveckla uppfoljningsarbetet, vilket ar positivt.

Vi ser det som angeléget att snarast ta fram en modell f6r uppfoljning for att
systematiskt kunna f6lja upp, reflektera och utvdrdera om de insatser som
genomfors far de effekter ndmnden vill uppna. Nir framtida RUS beslutas bor
det sékerstdllas att modell for uppfoljning och malséttningar for de prioriterade
inriktningarna framgér.

Revisorerna stiller sig bakom de rekommendationer som framfors i rapporten.

Ett yttrande frén regionala utvecklingsnimnden 6ver rapporten samt uppgifter
om verkstéllda och planerade atgédrder emotses av revisorerna senast 3 maj

2024.
Catharina Fredriksson Gustaf Wachtmeister
Ordforande Vice ordférande
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Sammanfattning

Region Sormlands revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer
genomfort en granskning for att bedoma om regionala
utvecklingsndmnden (RUN) sdkerstéller ett effektivt arbete med att
driva, samordna, folja upp och aterrapportera den beslutade regionala
utvecklingsstrategin (RUS), med fokus péa den prioriterade inriktningen
Livslangt ldrande for tryggad kompetensforsorjning.

Efter genomford granskning ér var sammanfattande bedomning att
regionala utvecklingsndmnden i nuldget inte helt sékerstéller ett effektivt
arbete for den prioriterade inriktningen.

lakttagelser som ligger till grund for beddmningen dr bland annat att i
RUS, néringslivstrategin och det styrande dokumentet beskrivs i huvudsak
vilka behov som finns for att f6lja upp och utvérdera arbetet och vad som
planeras att géras pa omradet, men inte hur och nér. Den prioriterade
inriktningen har beslutade malsattningar, men de har inte hittills brutits
ned till matbara mal, handlingsplaner och indikatorer. RUN far
information och tar beslut i vissa frdgor kopplat till den prioriterade
inriktningen. Det sker ingen samlad
uppf6ljning/utvdrdering/aterrapportering idag och beddmningen &r att en
modell behdver utvecklas for att kunna utvérdera om de insatser som
genomfors far avsedd effekt.

De intervjuade beskriver att uppfoljning av omradet dr komplext och
manga faktorer paverkar som till exempel samhéllsutmaningar och
konjunkturer. Det &r manga externa aktérerna som 1 huvudsak utfor
arbete/insatser som paverkar “forflyttningar” 1 ldnet, inte enbart
verksamhetsomradet héllbar regional utveckling (HRU). Vi har forstaelse
for komplexiteten och att det finns utmaningar med att ta fram mitbara
mal, handlingsplaner och indikatorer. Granskningen visar att arbetet med
att utveckla uppfoljningsarbetet har paborjats, vilket &r positivt.

Inom HRU arbetar man bland annat med att stodja/samordna samverkan
med det externa aktorerna, delta och stodja projekt som pdgér och ingé i
natverk. Ansvar och roller bedoms vara tydliga for att driva och samordna
den prioriterade inriktningen.

For att sdkerstilla ett effektivt arbete med att driva, samordna, folja upp
och dterrapportera den beslutade regionala utvecklingsstrategin, med fokus
pa den prioriterade inriktningen Livsldngt ldrande for tryggad
kompetensforsorjning lamnas foljande rekommendationer till regionala
utvecklingsndmnden:

v Utveckla och besluta om modell f6r uppfoljning
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v' Siékerstilla samma formulering/bendmning for den prioriterade
inriktningen

Utred om RUN ska besluta om handlingsplan

Nir framtida RUS beslutas bor det sékerstéllas att modell for
uppfoljning och mélsittningar for den prioriterade inriktningen
framgar.

AN

Bakgrund

Sedan 2019 har Region S6rmlands regionala utvecklingsndmnd
ansvaret for att bedriva det regionala utvecklingsarbetet. Det
regionala utvecklingsuppdraget kommer frén riksdag och regering
och finns reglerat i Férordningen om regionalt utvecklingsarbete
och Lagen om regionalt utvecklingsansvar.

Uppdraget innebir bland att annat att regionen ska arbeta fram och
faststilla en strategi for utvecklingen 1 linet och samordna
insatser for att genomfora denna strategi. Utvecklingsinsatser och
investeringar som ska stiarka konkurrenskraften och leda till
forbattrad hélsa och 6kat vilbefinnande, beskrivs i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Den bendmns dven som
Sormlandsstrategin och den senaste har beslutats av fullméktige
hosten 2022. 1 fortsdttningen 1 rapporten anvinds bendmningen
RUS.

I RUS beskrivs maélet att Sormland ska vara ett socialt héllbart samhélle
med god och jamlika livsvillkor dér ménniskor lever ett gott liv med god
hélsa. Det dr grunden for den regionala utvecklingspolitiken 1 S6rmland

RUS har fem prioriterade inriktningar som dr nyckelomréden for en
héllbar framtid och grunden for att genomféra den regionala
utvecklingspolitiken. Dessa ér:

v’ Jamlika livsvillkor och god hilsa for alla, med sirskilt fokus pé
barn och unga

v" Goda boende- och livsmiljoer som ger jaimlika mojligheter till

arbete, vilbefinnande och valfard

En héllbar fysisk och digital tillgédnglighet och mobilitet

Lirande och kompetensforsorjning'

Ett vixande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hdllbar

omstéllning.

AN

Soérmland har generellt sett 1dg utbildningsniva och arbetslosheten
ar hogre &an i vara grannregioner samt i riket i stort.

Med detta som bakgrund har revisorerna beslutat om att
genomfora en granskning av om regionala utvecklingsnimnden

! P4 sid 23-, i avsnittet for den prioriterade inriktningen &r benimningen Livsldngt lirande for tryggad
kompetensforsérjning.
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sdkerstéller ett effektivt arbete for den prioriterade inriktningen
Livslangt ldrande for tryggad kompetensforsorjning.

I mars 2023 genomférde PwC, en granskning av regionala
utvecklingsndmndens hantering av statliga medel for regionalt
tillviixtarbete?. En av rekommendationerna som limnades
handlade om att uppfoljningen, som nimnden tar del av och som
avser de statliga medlen, bor utvecklas och ha tydligare fokus pa
utvirdering av om de insatser som genomfors far avsedd effekt.
Av regionala utvecklingsnimndens svar® beskrivs att nimnden
far del av majoriteten av nya beslut rérande projekt och stod vars
medfinansiering kommer frén anslag 1:1. Regionala
utvecklingsndmnden far ocksa delrapporter och uppfoljning av
dessa men att méil, syfte och forvéntat resultat kan goras tydligare
béade vid beslut och vid uppféljning.

Av svaret framgar ocksd att ett arbete pdgér som inkludera
processerna uppfoljning och struktur for uppfoljning som
planeras att presenteras for namnden under forsta kvartalet 2024.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ér att ge underlag for att bedéma om
regionala utvecklingsndmnden sdkerstéiller ett effektivt arbete med att
driva, samordna, folja upp och aterrapportera den beslutade regionala
utvecklingsstrategin, med fokus péd den prioriterade inriktningen
Livslangt ldrande for tryggad kompetensforsorjning.

Revisionsfragor att besvara ér:

v' Ar ansvar och roller tydliga for att driva och samordna
prioriteringen?

Har prioriteringen brutits ned 1 underliggande métbara mal?
Finns beslutade handlingsplaner?

Sakerstills en tillrdcklig uppfoljning och utvirdering?

Sker en tillracklig dterrapportering till ndmnden?

AN NN

Omfattning och avgransning

Granskningen omfattar regionala utvecklingsnimndens
genomforande av regionala utvecklingsstrategin 2023 och med
fokus pa den prioriterade inriktningen Livslangt ldrande for
tryggad kompetensforsorjning. Granskningen har genomforts
under perioden november 2023 - januari 2024. I granskningen
har vi inte tagit del av ndmndens verksamhetsberéttelse 2023.

2 RE-REV23-0008-1 Granskning av hantering av statliga medel for regionalt tillvéixtarbete
3 Regionala utvecklingsnimnden § 33/23, Om yttrande till revisionsrapporten “Hantering av statliga medel for
regionalt tillvéxtarbete, Regionala utvecklingsndmnden”
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Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentanalys och
intervjuer med tjdnstepersoner inom verksamhetsomrade hallbar
regional utveckling (frdn enheten strategi och analys:
verksamhetschef och analytiker och fran enheten niringsliv och
arbetsmarknad: verksamhetschef och tva strateger).

De som intervjuats har mojlighet att faktaavstimma
granskningsanteckningarna.

Revisionskriterier
Granskningens bedomningar har gjorts bland annat mot géllande

lagstiftning, regelverk, strategier och styrande dokument pa
omradet.

Granskningsresultat

Ansvar och roller
Revisionsfraga 1: Ar ansvar och roller tydliga for att driva och samordna
prioriteringen?

lakttagelser

Det regionala utvecklingsuppdraget och regionala
utvecklingsnamnden

Enligt reglementet* for den regionala utvecklingsnimnden (RUN) ir
ndmnden ansvarig for de regionala utvecklingsfrdgorna som Region
Sérmland tilldelats med det statliga tillvixtuppdraget®.

Med koppling till granskningsomradet framgér det ocksé att RUN sérskilt
ansvarar for:

v" Framja kompetensutveckling och arbetskraftstillgéng, for en
hallbar utveckling

v Stodja regionens tithet och flerkdrnighet med starkta
forutséttningar for en sammanhéallen och utvidgad
arbetsmarknadsregion

v Skapa en Okad tillganglighet till regionala arbetsmarknader for en
positiv utveckling 1 ldnets kommuner

v" Uppfoljning, vidareutveckling och beredning av drenden med
anknytning till den regionala utvecklingsstrategin.

Det statliga utvecklingsuppdraget utfors genom ett regleringsbrev och
finansieras av anslag fran utgiftsomrade 19 (regeringens
budgetproposition). Dessa medel tilldelas regionerna arligen av staten. For

4 Regionfullmiktige §14/21, Reglemente for regionala utvecklingsnimnden
5 Enligt lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

Region Sérmland
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2023 tilldelas regionen cirka 24 mnkr och ndmnden beslutar om
anvindningen av medlen. Regional utveckling finansieras ockséd med
andra medel (egna regionala skattemedel och strukturfondsmedel).

Organisation

Verksamhetsomradet hallbar regional utveckling (HRU) har som
huvuduppdrag att arbeta for att stddja och frdmja en hallbar utveckling i
Sormland 1 enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

Inom HRU ér det framst enheten nédringsliv och arbetsmarknad som
arbetar med den prioriterade inriktningen. Enheten strategi och analys &r
en stabsfunktion och har varit med i framtagandet av RUS. En av
analytikerna &r uppfoljningsansvarig for RUS och arbetar bland annat med
att ta fram kvantitativ statistik pa samhéllsniva for att kunna f6lja
utvecklingen for den prioriterade inriktningen.

Enheten strategi och analys arbetar 6vergripande och ansvarar bland annat
for att leda och samordna arbetet med RUS. Enheten néringsliv och
arbetsmarknad ansvarar for och driver det operativa utvecklingsarbetet
inom dessa sakomraden. Tva strateger har gemensamt sarskilt ansvar for
omradet kompetensforsdrjning. De ena strategen ansvarar for forskola,
grundskola och gymnasieskola och den andre strategen for
vuxenutbildningar (kommunala vuxenutbildningar (Komvux) och svenska
for invandrare (SFI)). De beskriver att de delar pd ansvaret for hogre
utbildningar (Yrkeshogskoleutbildningar) och att det ersdtter varandra pa
omradena nér det behovs.

Pagaende arbete
Operativt arbete med den prioriterade inriktningen

I RUS beskrivs att externa aktdrer bidrar i genomforandet av RUS. Dessa
ar exempelvis ldnets kommuner, organisationer, Milardalens universitet,
civilsamhillet, Lansstyrelsen i S0dermanlands ldn och andra statliga
myndigheter. Strategerna beskriver att deras uppdrag &r att hélla ihop
samverkan med de externa aktorerna, att stodja de projekt som pégar och
inga 1 nétverk.

Dokumentet Region Sérmlands kompetensforsoérjningsuppdrag

Under december 2023 har strategerna frén niringsliv och arbetsmarknad
och strategi och analys arbetat med att ta fram ett dokument som heter
Regions Sormlands kompetensforsorjningsuppdrag och som beskriver
arbetet med kompetensforsorjning i Sormland. Den ska presenteras for
RUN pé sammantridet i februari 2024 och beskrivs under rubriken
Framtida arbete sist 1 granskningsrapporten.

Pilotprojekt
Enligt verksamhetscheferna har man arbetat 1 tvirsektoriella
samordningsgrupper (som bestir av medarbetare fran alla enheter inom

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
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HRU) med att forankra RUS internt inom HRU under perioden maj-
december 2023. Tvé av de fem prioriterade inriktningar har varit
pilotprojekt, Jamlika livsvillkor och god hélsa med fokus pa barn och unga
och Ett vixande dynamiskt néiringsliv som bidrar till hallbar omstdllning.
Syftet med samordningsgrupperna &r att skapa ett systematiserat arbetssétt
for att arbeta utifran RUS, 6ka och systematisera tvérsektoriell samverkan,
Oka larandet mellan olika sakomradesstrateger samt implementera
stodjande verktyg. Arbetet med pilotprojekten ska utvdrderas innan man
beslutar om fortsittning.

Gemensamt regionalt utvecklingsforum

I maj 2023 genomfordes for forsta gangen lanets gemensamma regionala
utvecklingsforum. Forumet fokuserade pa de fem prioriterade
inriktningarna. Forumet dr en motesplats for ldnets aktdrer och malgruppen
ar de som arbetar for regionens utvecklingskraft med ménniskan i centrum.

RUS-dialoger

RUS-dialoger genomfors med ldnets kommuner, lénsstyrelsen och andra
aktorer som till exempel samordningsforbundet RAR Sérmland och da
diskuteras RUS och de prioriterade inriktningarna. Fran kommunerna
deltar kommunchef eller medarbetare fran kommunledningen. Frdn HRU
deltar verksamhetschef och strateger frdn enheten strategi och analys.

Samarbete/samverkan inom HRU och Region Sérmland

Inom HRU genomfors utvecklingsuppdrag och arbetet sker ofta
tvéarsektoriellt. I intervjuerna beskrivs att medarbetare tillhor en enhet men
kan arbeta i alla enheter d4 arbetet med de prioriterade inriktningarna ar
komplext och paverkas ur ménga olika perspektiv.

Strategerna har pabdrjat samverkan med HR-staben, enheten rekrytering
och arbetsmarknad. De deltar tillsammans pa méassor och har
berdringspunkt kring till exempel praktikanter och feriearbeten.

Samarbete finns med ndmnden for samverkan kring socialtjinst och vard
och med verksamhetschefen for ldnsgemensamt regionalt stod.
Gemensamt arbetet sker inom vard-och omsorgscollege och man deltar
bland annat i samma nédtverk (skol/forvaltningschefsnétverket och
Lansstyrgruppen) och projekt. I ndtverken lyfts fragor som beror bada
verksamhetsomradena, till exempel BUP och elever i behov av sérskilt
stod.

I dagsldget finns viss samverkan med ndmnden for kultur, utbildning och
friluftsverksamhet (kring Oknaskolan och branschforum gréna néringar).
Det finns ingen samverkan/samarbete mellan strategerna och som arbetar
med kompetensforsdrjningen inom HRU och med ndmnden for kultur,
utbildning och friluftsverksamhet. Strategerna i nédringsliv och
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arbetsmarknad ska triaffa verksamhetsomrddeschefen i februari 2024 for att
informera varandra och diskutera ytterligare beroéringspunkter/samverkan.

Bedomning

Ansvar och roller, som de beskrivits i1 intervjuer, i dokument och 1 det
pagaende arbetet, bedoms vara tydliga for att driva och samordna den
prioriterade inriktningen.

Styrande/strategiska dokument och lagstiftning
Revisionsfraga 2: Har prioriteringen brutits ned i underliggande méatbara
mal? Revisionsfraga 3: Finns beslutade handlingsplaner?

lakttagelser
RUS

I granskningen har vi inte fétt del av den tidigare RUS men har fatt
information om att den prioriterade inriktningen ockséd fanns med i den
tidigare versionen. Den senaste (RUS®) beslutades av regionfullmiktige i
september 2022 (innan dess av RUN” och regionstyrelsen®). Det har
beskrivits att nuvarande RUS dr samma som den tidigare, men att den
nuvarande har nya prioriterade inriktningar. Som beskrivits 1 bakgrunden
ar RUS grunden for genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken 1
Sérmland och genomfors tillsammans med andra aktorer. RUS handlar om
hur det regionala utvecklingsarbetet ska bedrivas och hur olika
utvecklingsinsatser ska samordnas. Regionen har faststéllt fem prioriterade
inriktningar som dr tdnkta att mota samhéllsutmaningarna i S6rmland.

RUS, som vi tagit del av finns p& www.utvecklasormlands.se.

I granskningen har det framkommit att det inte dr exakt samma RUS som
beslutades av RUN 2022 dd HRU har arbetat vidare med sprék,
presentation och layout. Det RUN tagit beslut om é&r prioriteringarna och
HRU kan fortsatt justera i beskrivningarna av dessa varefter kunskapen
utvecklas.

Den regionala utvecklingspolitiken dr viktig for att genomfora Agenda
2030, FN:s globala mal for hallbar utveckling pa regional och lokal niva,
och for varje prioritering har fem bérande delmal fran Agenda 2030 valts
ut som tillsammans bildar en vardegrund for prioriteringen.

Den prioriterade inriktningen benédmns i inledningen av RUS som Ldrande
och kompetensutveckling. 1 avsnittet for prioriteringen dr bendmningen
Livslangt ldrande for tryggad kompetensforsorjning och det finns avsnitt

¢ Regionfullmiktige § 91/22, Nya prioriterade inriktningar i Sérmlands regionala utvecklingsstrategi (RUS)
" Regionala utvecklingsndmnden § 47/22, Nya prioriterade inriktningar i Sérmlands regionala
utvecklingsstrategi (RUS)

8 Regionstyrelsen § 158/22, Nya prioriterade inriktningar i Sérmlands regionala utvecklingsstrategi (RUS)
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som bland annat beskriver Sormlands utmaningar och att genom att
forbattra kompetensforsorjningen kan utveckling ske i alla
hallbarhetsdimensioner. Det beskrivs ocksa att Region S6rmlands insatser
ska bidra till att individer och arbetsgivares behov av utbildning och
kompetensutveckling mots och att det sker 1 och med att:

1. Skapa en mer inkluderande kompetensforsérjning

2. Fridmja en mer hallbar utbildning och fortbildning

3. Arbeta for en bittre matchning mellan utbud och efterfragan av
kompetens.

I slutet av RUS finns ett avsnitt med rubriken Strategin ska foljas upp och
skapa virde. Det anges bland annat att ”En viktig utgdngspunkt i det
regionala utvecklingsarbetet dr att vi behover f6lja upp och utvirdera vilka
resultat och varden som uppstar” och att ”Dérfor ar det viktigt att
identifiera metoder och tillvigagangssétt for att méta forflyttning i olika
kontexter och processer. Vi behover vara sikra pa att vért arbete skapar
vérde for dem vi ar till for”.

Naringslivsstrategin

Sérmlands niringslivstrategi® beslutades av RUN i september 2022. 1
tjdnsteutlatandet beskrivs att strategin syftar till en konkretisering av RUS
och att skapa en koppling frain RUSEN och dess malséttningar till
strategier och handlingsplaner inom néringslivsomréadet. Detta ska bidra
till ett hallbart, starkt, dynamiskt och vixande sormlandskt néringsliv,
fortydliga val som gors, stiarka Sormland idag och i1 framtiden, samt utgé
frén hallbarhetens tre dimensioner.

Det beskrivs ocksé att de fem prioriterade inriktningarna i RUS ar
beroende av varandra och att en niringslivsstrategi stiller krav pa bland
annat ratt kompetens i1 regionen och en vil fungerande arbetsmarknad.

I strategin finns ett avsnitt som har rubriken Utbildning och kompetens
som har koppling till den prioriterade inriktningen. Det finns en faktaruta
med malsattningar for kompetensforsorjning inom tre dvergripande
omréden:

1. Skapa en mer inkluderande kompetensforsorjning

2. Framja en mer hallbar utbildning och fortbildning

3. Arbeta for en bittre matchning mellan utbud och efterfrdgan av
kompetens.

® Regionala utvecklingsnimnden § 48/22, Regional niringslivsstrategi Sérmland- slutversion och antagande
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Referensen som anges for mélséttningarna ér otydligt angiven men tolkas
att vara det styrande dokumentet Malsdttningar for
kompetensforsorjning!’.

Det sista avsnittet heter Genomforande. Hér beskrivs att strategin kommer
att konkretiseras i en handlingsplan med utvecklingsprojekt och att det dar
det ar mojligt, kommer indikatorer att anvédndas for att folja utvecklingen
inom de olika omréden bade pé kort och lang sikt. De beskrivs ocksa att
uppfoljning sker i dialog med regionala aktorer och om mgjligt integrerat
med Sormlandsstrategin och andra processer som leder till
néringslivsutveckling.

Malsattningar for kompetensforsorjning

Det styrande dokumentet Mdlsdttningar for kompetensforsorjning’’
beslutades av RUN 2020 och innehéller tre malséttningar som syftar till att
forverkliga davarande beslutade S6rmlandstrategins prioritering om “En
vdxande arbetsmarknad, ddr efterfragan pda kompetens och utbud av
arbetskraft med olika utbildningsbakgrunder och erfarenheter kan métas”.

Malséttningarna ar:

1. Inkluderande kompetensforsorjning
2. Utbildning och fortbildning
3. Matchning mellan utbud och efterfragan

Det sista avsnittet heter Fortsdttning. Hér beskrivs att nédsta steg ar att ta
fram en handlingsplan under 2021 1 samrad/samarbete med de aktorer som
varit inbjudna att delta ndr mélsittningarna togs fram. Det framgar att 1
handlingsplanen ska insatser beskrivas, faststidllda tidsatta och métbara mal
for insatserna samt hur dessa ska f6ljas upp”.

De som intervjuats beskriver att det styrande dokumentet var ett
“mellanarbete” infor att en ny RUS skulle beslutas. Nér den nya RUS
beslutades antogs ocksé néringslivstrategin som inkluderar de
malsittningar som finns i det styrande dokumentet. Det anges som
forklaring till varfor inte ndgon handlingsplan togs fram 2021.

I granskningen har vi tagit del av att handlingsplaner har tagit fram 1
arbetet med verksamhetsplan 2024 och beskrivs och rapporteras pa
verksamhetsniva 1 PLUSS och som medarbetare 1 HRU kan ta del av. Det
beskrivs att det inte finns ndgon handlingsplan som formellt beslutats av
RUN och att det i nuldget dr otydligt om den ska beslutas i namnden eller
Inte.

Utvecklingswebben
Webbplatsen www.utvecklasormland.se har fokus pa regional utveckling i

10 Regionala utvecklingsnimnden § 43/20, Mélsittningar for kompetensférsérjning

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 10(15)

Comfact Signature Referensnummer: 111141SE


http://www.utvecklasormland.se/

m GRANSKNINGSRAPPORT

R EGION Datum Dokumentnummer
SORMLAND 2024-01-25 RE-REV24-0006-1
Revisionen

Sormland och dér finns RUS. Webbplatsen gar ocksa att ta del av via
Regionen Sormlands hemsida. Under rubriken Mal och inriktningar finns
information om de fem prioriterade inriktningarna. Under rubriken
Livsldangt lirande for tryggad kompetensforsorjning'! finns information
om den prioriterade inriktningen.

Bedomning och reckommendationer
Den prioriterade inriktningen formuleras pa flera olika sétt i olika
dokument vilket gor det otydligt.

Det ér oklart om vissa formuleringar ér att betrakta som mélséttningar eller
fokusomriden. I nuvarande RUS anges tre malséttningar fran det styrande
dokumentet Mdlsdttningar for kompetensforsorjning tfran 2020. I
intervjuerna diskuterades dessa malsittningar och tva av de intervjuade
menade att det 4r fokusomraden, inte malséttningar. Av intervjuerna
framgar att det &r oklar nomenklatur som bedéms bero pa att olika
dokument tagits fram under olika skeden.

Av RUS, néringslivsstrategin och i det styrande dokumentet Malsdttningar
for kompetensforsorjning framgar det inte pa vilket sitt och nér
uppfoljning/utvirdering ska ske och till vem/vilka den ska aterrapporteras.
Det som beskrivs ér i huvudsak vilka behov som finns och vad som
planeras att goras pad omradet.

Av granskningen framgar att den prioriterade inriktningen inte har brutits
ned 1 underliggande métbara mal. Namnden inte beslutat om
handlingsplaner for 2023 och det beskrivs att det 1 nuldget ar otydligt om
RUN ska besluta om dem.

Vi lamnar rekommendationer att:

v' Sikerstilla samma formulering/bendmning for den prioriterade
inriktningen

v Utred om RUN ska besluta om handlingsplan

v" Nir framtida RUS beslutas bor det sékerstéllas att malséttningar for
den prioriterade inriktningen framgar.

Uppfoljning, utvardering och aterrapportering
Revisionsfraga 4: Sakerstills en tiliracklig uppfoljning och utvardering?
Revisionsfraga 5: Sker en tillracklig aterrapportering till nAmnden?

' Kompetens och kunskap | Region Sérmland (utvecklasormland.se), himtad 2024-01-12
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lakttagelser
Idag sker ingen samlad/fullstandig/skriftlig uppf6ljning, utvardering och
aterrapportering av den prioriterade inriktningen.

Néamnden har arligen fatt en muntlig aterrapportering om arbetet med
RUS, inklusive for den prioriterade inriktningen. Det forekommer att
ndmnden fér del av information och uppf6ljning for enskilda
insatser/projekt.

Det uppges att uppfoljning av RUS ér ett utvecklingsomrade och att
arbetet pagar. Under forsta kvartalet 2024 kommer en del av arbetet som
gjorts hittills att beskrivas 1 dokumentet Region Sormlands
kompetensforsorjningsuppdrag som ocksa beskrivs lingre fram under
rubriken framtida arbete.

Analytikern beskriver att det arbete som utfors med syfte att 1dngsiktigt
16sa komplexa samhallsutmaningar &r svért att f6lja upp och utvérdera. Det
handlar badde om att resultaten och effekterna i manga fall forvintas
komma mycket l&ngt efter en enskild arbetsinsats och om att
arbetsinsatserna ofta handlar om att facilitera andra aktorers arbete eller
bidra till samverkan. De forflyttningar som gors i sddana system later sig
inte helt 14tt kvantifieras som métbara mal. Darfor kvarstdr metodologiska
utmaningar med att folja upp och utvérdera insatser inom det regionala
utvecklingsarbetet.

RUN 2023
Enligt RUN:s sammantriddesprotokoll 2023 har ndmnden beslutat om
drenden och fatt information som avser den prioriterade inriktningen.

Némnden har beslutat om tre drenden (Ung foretagsamhet (insats i
grundskolan), regionala strukturer for validering i Ostra Mellansverige
(OMS'?) och regionens hantering av anslag 1:1 statliga regionala
utvecklingsmedel (finansieringsstrategi).

Néamnden har fétt information om olika projekt (In-Digo-Kompenes vid
Milardalens universitet, EU-arbetet Ungas Framtid, Modda Kompetens-
XR), lagesrapporter (Lagkonjunktur och kompetensforsorjning och
lagesrapport RUS'®) och presentationer (Almi).

P& sammantridet i december fick nimnden information om Ldgesrapport
RUS och ett skriftligt PM som analytikern och en strateg tagit fram och
foredrog. Légesrapporten beskriver samordningen av RUS som skett under

12 Bestar av fem ldn i dstra Mellansverige, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vistmanland, Region
Orebro lin och Region Ostergdtland.

13 Regionala utvecklingsnimnde § 45/23, information vid den regionala utvecklingsnimndens sammantride 15
december 2023-PM-Légesrapport och uppfdljning av samordningsuppdraget for den regionala
utvecklingsstrategin
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aret och de forflyttningar som gjorts pa dvergripande niva for hela
RUSEN. Det framgér att ett arbete ska goras under 2024 for att sékerstélla
att verksamhetsplaneringen utgér fran RUS och under 2024 kommer ett av
malen att vara en 6kad harmonisering och tydligare koppling mellan
verksamhetsplanering och RUS, vilket ar positivt.

Nimnden har ocksa under aret beslutat om verksamhetsberittelse 20224,
kvartalsrapport per mars '3, delarsrapport 2023'® och verksamhetsplan med
budget 2024-2026"7.

I verksamhetsberittelsen 2022, under medborgarperspektivet och for det
politiska malet Region Sormland dr en livskraftig och levande region,
beskrivs arbetet med RUS. Det framgar ocksa att HRU har aterrapporterat
villkorsbeslutet 2022 till Tillviixtverket. Aterrapporteringen finns med som
bilaga.

I delarsrapporten, under medborgarperspektivet, beskrivs det kortfattat hur
arbetet med att forankra och utveckla RUS och ett antal uppdrag som
pagar eller har avslutats.

I verksamhetsplanen for 2023, som beslutades 2022, finns det en kort
beskrivning av RUS under medborgarperspektivet.

Aterrapportering av villkorsbeslut 2022 till Tillvixtverket

Regionerna ska arligen folja upp, utviardera och redovisa resultatet av hela
det regionala utvecklingsarbetet till regeringen/Tillvixtverket.
Aterrapporteringen sker i februari. I enheten strategi och analys finns en
utredare som har det sammanhallande ansvaret for aterrapporteringen.
Strategerna som arbetar med den prioriterade inriktningen bistar med
information och resultat.

Mallen dr uppdelad pa fyra omrdden och den prioriterade inriktningen
aterrapporteras under omradet Kompetensforsérjning och
kompetensutveckling i hela landet. I mallen kan max fem insatser
aterrapporteras och beskrivas kortfattat. Enligt strategerna finns det flera
insatser dn fem. De som aterrapporteras dr de insatser som &r politiskt
beslutade och som varit mest kostnadsdrivande och som man haft mest
fokus pa under aret.

Mallen har rubriker for Mal, resultat i form av presentationer och resultat
i form av effekter.

14 Regionala utvecklingsnimnden § 3/23, Verksamhetsberittelse 2022

15 Regionala utvecklingsnimnden § 15/23, Kvartalsrapport 2023

16 Regionala utvecklingsnimnden § 34/23, Deldrsrapport 2023

17 Regionala utvecklingsnimnden § 47/23, Verksamhetsplan med budget 20242026
18 Regionala utvecklingsnimnden, § 67/22 Verksamhetsplan med budget 2023-2025
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Bedomning och rekommendationer

I dokumenten/strategierna for den prioriterade inriktningen framgér det i
nuldget inte hur och nir uppfdljning och utvardering ska goras och av vem.
I RUS, néringslivsstrategin och det styrande dokumentet beskrivs i
huvudsak vilka behov som finns for att folja upp och utvirdera arbetet och
vad som planeras att géras pa omradet, men inte hur och nér.

Da det saknas till exempel beslutade métbara mal och indikatorer for att
folja upp och utvérdera arbetet som gors. RUN:s reglemente anger att
uppfoljning ska ske. Vi har forstaelse for komplexiteten och att det finns
utmaningar med att ta fram maétbara mal och indikatorer. Det dr positivt att
arbetet paborjats.

RUN beslutar inte om den arliga aterrapporteringen av villkorsbeslut f6r
1:1-medel. I mallen f6r aterrapporteringen ska regionen redovisa resultaten
av det regionala utvecklingsarbetet. Under rubriken Resultat i form av
effekter beskrivs uppnadda effekter och forvédntade resultat.

Det ér positivt att aterrapporteringen av villkorsbeslut 2022 till
Tillvaxtverket bilaggs ndmndens verksamhetsberéttelse 2022.

I verksamhetsberittelsen beskrivs vad som aterrapporteras men det
framgar inte att aterrapporteringen inte ar fullstdndig for arbetet som gors i
RUS, dé max fem insatser/far beskrivas per omrade/prioriterad inriktning.
Det framgar inte att hela dterrapporteringen finns att ta del av i bilaga 2.
En annan iakttagelse dr att fyra prioriterade inriktningar finns med.
Livslangt ldrande for tryggad kompetensforsérjning saknas.

Bedomningen &r att nimnden i nuldget inte sdkerstilleren en tillriacklig
uppfoljning, utvirdering och aterrapportering.

Vi lamnar rekommendationer att:

v Utveckla och besluta om modell f6r uppfoljning
v Nir framtida RUS beslutas bor det sdkerstillas att modell for
uppfoljning for den prioriterade inriktningen framgar.

Framtida arbete

Region Sérmlands kompetensférsorjningsuppdrag

P& RUN:s sammantride i februari 2024 ska nimnden {4 en fordjupad
information om kompetensforsorjningsarbetet av strategerna. De ska ocksé
presentera dokumentet Region Sormlands kompetensforsorjningsuppdrag,
som beskriver kompetensforsorjningsarbetet kopplat till malsattningarna
som beslutats.

De indikatorer pa samhillsniva som analytikern tagit fram under 2023,
kopplat till den prioriterade inriktningen, ska finnas med i dokumentet. For
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flertalet av de insatser som sker finns indikatorer, till exempel for ESF-
finansierade projekt.

Enlig strategerna ska ocksa underliggande mal och indikatorer tas upp och
diskuteras pd sammantradet.

Regionalt utvecklingsforum

Den 20 mars ska regionalt utvecklingsforum genomforas for andra géngen.
Déa nuvarande RUS beslutades 2022 &r det forsta gangen som en arsrapport
ska presenteras och som beskriver arbetet med RUS for kalenderéret 2023.
I &rsrapporten ska statistik pa samhéllsnivd/indikatorer ingd, som
analytikern tagit fram per prioriterad inriktning under 2023.

Revisionen

Asa Forsman
Certifierad kommunal revisor
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