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§ 4/24 Svar pa revisionsrapport -
Inkdpsnamndens arbete med
avtalsuppféljning
Diarienummer: IN-IN24-0055

Ink6psnamndens beslut

Svar pa revisionsrapport — Ink6psnamndens arbete med avtalsuppf6ljning
godkénns.

Proposition

Ordforande Elin Granqvist (KD) stéller forvaltningens forslag under proposition
och finner att det bifalls.

Arendet

Revisionen i Region S6rmland har latit genomfora en granskning av
Inkdpsnamndens arbete med avtalsuppf6ljning. Revisionens sammanfattande
bedémning ar att ink6psnamnden inte 1 tillracklig grad sékerstaller att uppdraget
fullgors pa ett effektivt och dandamalsenligt sitt.

Inkdpsndmnden ldmnar svar till revisonen. Inkdpsndmnden instimmer 1 huvudsak
med den bild och de anméarkningar som revisionen framfor. Planerade atgarder for
forbattring inom de omraden som revisionen foreslagit behdver goras samordnat
med atgarderna fran revisionen av inkopsnamndens uppdrag, mal och
forutséttningar (RE-REV23-0007-1). Arbetet planeras att paborjas under varen
2024.

Beslutsunderlag

Svar pa revisionsrapport — Inkopsndmndens arbete med avtalsuppf6ljning
Tjansteutlatande IN-IN24-0055-1

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér Sormland
Maria Linder, tf regiondirektoér Vastmanland
Ann-Sofie Lillberg, inkopschef

Teodora Heim, revisor Qualitarium AB
Akten
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Forslag till beslut

Inkdpsndmndens beslut

Svar pa revisionsrapport — Inképsndamndens arbete med avtalsuppfoljning
godkénns.

Arendet

Revisionen i Region S6rmland har latit genomfora en granskning av
Inkdpsnamndens arbete med avtalsuppf6ljning. Revisionens sammanfattande
bedémning ar att ink6psnamnden inte 1 tillracklig grad sékerstaller att uppdraget
fullgors pa ett effektivt och dandamalsenligt sétt.

Inkdpsndmnden ldmnar svar till revisonen. Inkdpsndmnden instimmer 1
huvudsak med den bild och de anmérkningar som revisionen framfor. Planerade
atgarder for forbattring inom de omraden som revisionen foreslagit behdver
goras samordnat med atgdrderna fran revisionen av inkdopsnamndens uppdrag
mal och forutsittningar (RE-REV23-0007-1). Arbetet planeras att paborjas under
varen 2024.

Beslutsunderlag

Svar pa revisionsrapport — Inkopsndamndens arbete med avtalsuppfoljning
Tjéansteutlatande IN-IN24-0055-1

Beslutet expedieras till

Magnus Johansson, regiondirektér S6rmland
Maria Linder, tf regiondirektoér Vastmanland
Ann-Sofie Lillberg, inkopschef

Teodora Heim, revisor Qualitarium AB
Akten

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00
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Svar pa revisionsrapport — Inképsnimndens arbete med avtalsuppfoljning RE-REV23-
0040-1

Revisionen i Region S6rmland har latit genomfora en granskning av inkpsnamndens arbete
med avtalsuppfoljning.

Revisionens sammanfattande bedomning &r att inképsndmnden inte 1 tillracklig grad sékerstéller
att uppdraget fullgors pa ett effektivt och dndamalsenligt sitt.

Inképsnimndens svar och atgirder

Inkdpsndmnden instdmmer 1 huvudsak med den bild och de anmérkningar som revisionen
framfor.

Vi ser att atgdrder som behovs for att atgarda anmarkningar fran revisionen av
inkopsnamndens arbete med avtalsuppf6ljning (RE-REV23-0040-1), i manga fall har en
relation till och lampligtvis samordnas med atgarderna fran revisionen av ink6psnamndens
uppdrag mal och forutsattningar (RE-REV23-0007-1). Dessa atgarder var bland annat att bryta
ned de politiska malen till mal for inkopsndmnden och gora dem métbara, att uppdatera
styrdokument samt att skapa en 16pande dialog med regionernas styrelser for att driva
strategiska inkopsfragor.

I flera av dessa atgarder finns méjighet att &ven omhénderta de anméarkningar som aterfinns i
revisionsrapporten for inkopsnamndens arbete med avtalsuppf6ljning, och att det med fordel
gors samordnat. Anledningen till det &r att det slutliga resultatet fran bada revisionerna
innebar forandringar av styrningen och styrdokumenten.

Liksom i revisionsrapporten for uppdrag, mal och forutséttningar, sa aterfinns i
revisionsrapporten for avtalsuppfoljning anmarkning avseende brist pa styrdokument och
behov av fortydliganden i styrdokument. Behov av vissa fortydliganden fran huvudménnen
papekas i bada revisionsrapporterna. Dessutom finns behovet av att ta fram métbara mal och
strategier for att utveckla samverkan mellan regionerna och mellan Inkép och
verksamheterna. Vidare, liksom i revisionsrapporten for uppdrag, mal och forutsattningar sa
saknas det rutiner for hur nimnden ska agera vid avvikelser.

Specifikt for avtalsuppfoljning papekas att det saknas struktur for hur det operativa arbetet
med avtals- och leverantérsuppfoljning ska ga till samt rutin for att inrétta en
samverkansorganisation. Ansvarsfordelningen for avtals- och leverantorsuppfoljning ar
otydlig och en beskrivning av vad en samverkansorganisation innebar och vem som ansvarar
for att utveckla den saknas. Implementering av arbetssétt for leverantdrsuppfoljning har inte
genomforts.

Arbetet med uppdatering av styrdokument var planerat att paborjas tillsammans med
inkopsrad och ink6psnamnd i januari 2024 och avslutas under hosten 2024. Beslut har dock
tagits att inte starta arbetet nu, da det framgar av Regionstyrelsens verksamhetsplan 2024 i
Sormland att ett uppdrag fran regionfullméktige i Sormland kan komma att paverka det



utvecklingsarbete som behover goras for att atgiarda revisionsanmérkningarna. Detta galler
anmarkningarna fran bada revisionsrapporterna under 2023.

Ur Verksamhetsplan med budget 2024-2026 Regionstyrelsen!

"Inkopsndmnden behover ett tydligare uppdrag och mandat for att kunna forbdittra bade
ekonomin och uppfoljningen. I inkopsncimnden samarbetar Region Sérmland och Region
Vistmanland och under 2024 paborjas arbetet att omforma inriktningen i samarbetet.

* Initiera ett fortydligande av inkopsndmndens uppdrag och omforma inriktningen for
samarbetet under ar 2024 i samverkan med Region Viistmanland.”

Regionfullméktiges uppdrag kommer sannolikt innebdra paverkan pa hur regionerna ska styra
verksamheternas inkopsarbete och inkopsbeteende, vilket kommer paverka de styrande
dokumenten. En kontakt och dialog pa politisk niva ska tas mellan regionerna for att skapa
samsyn i denna fraga sa att bada regionerna kan arbeta gemensamt med uppdraget. Darefter
kan omfattningen pa arbetet definieras och planeras. Arbetet forskjuts saledes nagra manader
jamfort med ursprunglig plan f6r revidering av Inkops styrdokument.

Elin Granqvist (KD) Ann-Sofie Lillberg
Inkdpsndmndens ordférande Inkopschef
Region Viastmanland Region S6rmland/Véstmanland

1 Region Sérmland (2023) Verksamhetsplan med budget 2024-2026 Regionstyrelsen (s. 4)
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