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Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
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SID 23(2) 

§ 22/24 Granskningsrapport - RUS prioriterade 
inriktning - Livslångt lärande för 
tryggad kompetensförsörjning 

Diarienummer: RUN-HRU24-0058 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Yttrandet godkänns. Regionala utvecklingsnämnden godkänner förslaget till 
yttrande. 

Proposition 

Ordförande Christoffer Öqvist (M) ställer förvaltningens förslag under 
proposition och finner att det bifalls. 

Ärendet 

Region Sörmlands revisionskontor har på uppdrag av regionens revisorer 
genomfört en fördjupad granskning för att bedöma om regionala 
utvecklingsnämnden säkerställer ett effektivt arbete med att driva, samordna, följa 
upp och återrapportera den beslutade regionala utvecklingsstrategin (RUS), med 
fokus på den prioriterade inriktningen Livslångt lärande för tryggad 
kompetensförsörjning Revisorerna vill ha ett yttrande från regionala 
utvecklingsnämnden över rapporten samt uppgifter om verkställda och planerade 
åtgärder senast 3 maj 2024. 

Revisionsrapporten, som släpptes 25 jan 2024, har följande rekommendationer till 
Regionala utvecklingsnämnden: 

1. Utveckla och besluta om modell för uppföljning 
2. Säkerställa samma formulering/benämning för den prioriterade 

inriktningen 
3. Utred om RUN ska besluta om handlingsplan 
4. När framtida RUS beslutas bör det säkerställas att modell för uppföljning 

och målsättningar för den prioriterade inriktningen framgår 

Av granskningen framgår att den prioriterade inriktningen inte har brutits ned i 
underliggande mätbara mål. Nämnden har inte beslutat om handlingsplaner för 
2023 och det beskrivs att det i nuläget är otydligt om regionala 
utvecklingsnämnden (RUN) ska besluta om dem. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, daterad 2024-03-21 
Förslag till yttrande, daterad 2024-03-25 

RE-REV24-0006-2
Ankomstdatum 240502
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TJÄNSTEUTLÅTANDE 

Handläggare Datum Dokumentnummer 

Henrietta Schönenstern 2024-03-21 RUN-HRU24-0058-4 
Strategi och analys 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155-24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032 

SID 1(2) 

Ä r e n d e g å n g 

Regionala utvecklingsnämnden 

Granskningsrapport - RUS prioriterade inriktning - 
Livslångt lärande för tryggad kompetensförsörjning 

Förslag till beslut 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Yttrandet godkänns.Regionala utvecklingsnämnden godkänner förslaget till 
yttrande. 

Ärendet 

Region Sörmlands revisionskontor har på uppdrag av regionens revisorer 
genomfört en fördjupad granskning för att bedöma om regionala 
utvecklingsnämnden säkerställer ett effektivt arbete med att driva, samordna, 
följa upp och återrapportera den beslutade regionala utvecklingsstrategin (RUS), 
med fokus på den prioriterade inriktningen Livslångt lärande för tryggad 
kompetensförsörjning Revisorerna vill ha ett yttrande från regionala 
utvecklingsnämnden över rapporten samt uppgifter om verkställda och 
planerade åtgärder senast 3 maj 2024. 

Revisionsrapporten, som släpptes 25 jan 2024, har följande rekommendationer 
till Regionala utvecklingsnämnden: 

1. Utveckla och besluta om modell för uppföljning 
2. Säkerställa samma formulering/benämning för den prioriterade 

inriktningen 
3. Utred om RUN ska besluta om handlingsplan 
4. När framtida RUS beslutas bör det säkerställas att modell för uppföljning 

och målsättningar för den prioriterade inriktningen framgår 

Av granskningen framgår att den prioriterade inriktningen inte har brutits ned i 
underliggande mätbara mål. Nämnden har inte beslutat om handlingsplaner för 
2023 och det beskrivs att det i nuläget är otydligt om regionala 
utvecklingsnämnden (RUN) ska besluta om dem. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, daterad 2024-03-21 
Förslag till yttrande, daterad 2024-03-25 
Granskningsrapport –RUS prioriterade inriktning - Livslångt lärande för tryggad 
kompetensförsörjning 
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SID 2(2) 

Beslutet expedieras till 

Kenneth Hagström, regional utvecklingsdirektör 
Henrietta Schönenstern, verksamhetschef strategi och analys 
Katarina Bergkvist, verksamhetschef näringsliv och arbetsmarknad 
Akten 



YTTRANDE 

Datum Dokumentnummer 
24-03-21 RE-REV24-0006-1 

Svar till revisionsrapporten ” Regionala utvecklingsstrategins prioriterade inriktning - 
Livslångt lärande för tryggad kompetensförsörjning” (RUN-HRU24-0058-1) 

Bakgrund 
Region Sörmlands revisionskontor har på uppdrag av regionens revisorer genomfört en 
fördjupad granskning för att bedöma om regionala utvecklingsnämnden säkerställer ett 
effektivt arbete med att driva, samordna, följa upp och återrapportera den beslutade regionala 
utvecklingsstrategin (RUS), med fokus på den prioriterade inriktningen Livslångt lärande för 
tryggad kompetensförsörjning Revisorerna vill ha ett yttrande från regionala 
utvecklingsnämnden över rapporten samt uppgifter om verkställda och planerade åtgärder 
senast 3 maj 2024. 

Sammanfattning av rapporten 
Revisionsrapporten, som släpptes 25 jan 2024, har följande rekommendationer till Regionala 
utvecklingsnämnden: 

• Utveckla och besluta om modell för uppföljning 
• Säkerställa samma formulering/benämning för den prioriterade inriktningen 
• Utred om RUN ska besluta om handlingsplan 
• När framtida RUS beslutas bör det säkerställas att modell för uppföljning och 
målsättningar för den prioriterade inriktningen framgår 

Hållbar regional utveckling (HRU) välkomnar rapporten som tar upp viktiga och relevanta 
delar om uppföljning utifrån styrning. Grundfrågan i revisionen bygger på att RUS har 
uppsatta mål som verksamheterna ska leverera på. Vidare, saknas det handlingsplaner så ska 
handlingsplaner skapas. 
De prioriterade inriktningarna i RUS är varken mål eller prioriteringar i sig utan en riktning. 
Vad som tidigare förankrats i RUN är att RUS ska ta utgångspunkt i utmaningen, både i 
strategi och genomförande. Att den regionala utvecklingspolitiken är utmaningsdriven betyder 
att samhällsutmaningarna är utgångspunkten när såväl regeringsuppdrag, villkorsbeslut och 
strategiska dokument inom politikområdet utformas. Det ger politiken och dess genomförande 
både riktning och tydligt fokus. Tillsammans med andra aktörer ringar Region Sörmland in 
utmaningar där kraftsamlingar bör ske med utgångspunkt från människorna och 
förutsättningarna i Sörmland. 

När det gäller den första rekommendationen Utveckla och besluta om modell för uppföljning 



så är grunden att RUS följs upp på samhällsnivå – ej på verksamhetsnivå. HRU levererar data, 
rapporter och erfarenheter in till denna uppföljning och är på så sätt en del av RUS 
uppföljning. 
Just nu bedrivs ett omfattande arbete kring uppföljning av RUS: 

• Rutiner och kompetensutveckling för att säkerställa ändamålsenlig uppföljning i 
särskilda insatser/projekt. 

• Rutiner för samlande av resultat från enskilda insatser/projekt. Utifrån denna 
insamling finns möjlighet att hämta material till de rapporteringar som ska göras till 
olika målgrupper 

• Rutiner för hur olika roller och målgrupper tar del av resultat och lärdomar från 
projekt/insatser antingen i aggregerad form (för hela RUS eller för särskild prioriterad 
inriktning exempelvis) eller av enskilda insatser 

Under 2024 fortsätter arbetet för att utveckla ett årshjul för RUS:en där framför allt punkt 2 
och 3 ovan kommer att arbetas fram. Översynen av RUS som kommer att starta under hösten 
2024 kommer också bidra till kommande års verksamhetsplanering och uppföljning. 

Angående den andra rekommendationen Säkerställa samma formulering/benämning för den 
prioriterade inriktningen så är den hanterad. Lika formuleringar finns nu i olika dokument på 
webben och i styrdokument. 

Angående den tredje rekommendationen Utred om RUN ska besluta om handlingsplan, 
huruvida RUN ska fatta beslut om handlingsplaner för de olika prioriterade inriktningarna går 
emot tidigare inriktning om utmaningsdriven regional utvecklingsstrategi. Vidare har arbetet 
varit upplagt så att strategier och handlingsplaner ska ske i särskilda spår, dvs 
näringslivsstrategi, besöksnäringsprogram, smartspecialisering. En del av dessa baserar på 
politiska initiativ och RUN har fattat beslut om dessa. Handlingsutrymmet finns idag på 
enheterna, som också hanterar andra mål och prioriteringar än RUS. Handlingsplaner finns på 
enheterna som rapporterar i PLUSS och till andra aktörer då det är relevant. 

Just nu pågår framtagande av RUS årshjul. Där ingår också uppföljning/lärande som vid 
reflektionsmöten/inriktningsmöten kan leda till årsvisa kraftsamlingar - och till skarpare 
verksamhetsplaneringar. Detta årshjul kan RUN ställa sig bakom genom beslut eller annan 
förankring. 

Angående den fjärde rekommendationen När framtida RUS beslutas bör det säkerställas att 
modell för uppföljning och målsättningar för den prioriterade inriktningen framgår. 
Som tidigare nämnt ska RUS ses över varje mandatperiod för att säkerställa dess 
aktualitet. Vi har en utmaningsdriven regional utvecklingsstrategi och ett utvecklingsområde 
inom översynen av strategin kan vara att tydliggöra hur uppföljning bäst görs för en strategi 
som är uppbyggd på det här sättet." Det är positivt att klargöra var och vilken uppföljning 
som sker och i vilken verksamhet. Då RUS beslutas över en längre cykel kan en målstyrd 
modell ha inlåsningseffekter och bli daterade. Nya och bättre sätt att mäta kan också 
tillkomma i takt med att arbetet utvecklas. Det stora arbete gällande statistik och uppföljning 
som nu har gjorts med denna RUS kommer kunna ligga till grund för framtida uppdateringar 
av RUS. Vidare se ovan svar om införande av årshjul av RUS 



Uppföljning i RUN 
En presentation av uppföljningsprocessen och genomförandet av RUS har presenterats i RUN 
15 dec 2023. Beslut om start av översyn för RUS kommer på RUN 30 aug 2024, processen 
samt struktur för uppföljning planeras att föredras i RUN Q1 2024. Rapport om RUS 
uppföljningsrapport kommer att släppas under våren 2024 och föredras för RUN. 
En längre fördjupning om området kompetensförsörjning föredrogs på RUN 15 feb 2024. 

Struktur för uppföljning är mycket prioriterade frågor och just nu pågår flera processer för att 
skapa stödstrukturer på flera nivåer så att rätt information hanteras och tolkas för att sedan 
användas som underlag till nya beslut, vidare kommuniceras, till RUN och andra målgrupper. 
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