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INLEDNING

Revisorerna har fullméktiges uppdrag att arligen granska all verksamhet 1
Region Sormland. Revisionsuppdraget omfattar granskning av
verksamheter som sammantaget har en budgetomslutning pé cirka 15
miljarder kronor och drygt 8 000 anstédllda. Revision av de heldgda
bolagen genomfors av lekmannarevisor och av auktoriserade revisorer.

De fortroendevalda revisorernas och lekmannarevisorernas uppdrag foljer
av kommunallag, aktiebolagslag, revisionsreglemente och god
revisionssed for kommunal verksamhet.

Regionens fortroendevalda revisorer, lekmannarevisorer och auktoriserade
revisorer utgor den samordnade revisionen. Den samordnade revisionen dr
ett redskap for fullméktiges kontroll och uppfoljning inom hela
regionkoncernen. Den ger ocksa ett samlat underlag for fullméktiges
ansvarsprovning av hela verksamheten i olika organisationsformer.

Revisionskontoret bitrdder de fortroendevalda revisorerna i revisionen. I
arbetet samverkar kontorets sakkunniga revisorer med auktoriserade
revisorer och extern expertis.

Revisionsprocessen omfattar hela det granskningsarbete som revisorerna
gor under ett revisionsar fran risk- och vésentlighetsanalysen och
planeringen till beddmningar och uttalanden i
revisionsberéttelser/granskningsrapporter liksom fullmiktiges beslut i
ansvarsfragan.

Revisionsplanen ar ett levande dokument och under éret kan risker
omvérderas och nya risker identifieras.

Generella iakttagelser utifran en risk- och
vasentlighetsanalys

Under 2024 kommer revisionsuppdraget att paverkas av ett antal atgarder
och hindelser som inte direkt behdver foranleda ndgon separat granskning.
Nedanstdende punkter, utan inbordes ordning, kommer ddremot att finnas
med som bakgrund vid véra granskningar av deldrsbokslut, arsredovisning,
intern kontroll med mera.

v Arbetet med att nd en ekonomi i balans och f6lja den tiodriga
ekonomiska planen for att aterstélla det egna kapitalet

4 Tillgangligheten behover forbattras bade vad géller primérvard,
nybesok och operation/atgird for den specialiserade varden

4 Effekter pa folkhélsan pa langre sikt av pandemin — behov av
rehabilitering, psykisk ohélsa, paverkan av att forebyggande
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arbete bedrivits 1 mindre utstrickning — ldgre utfall for andel med
bra sjdlvskattad hélsa i senaste métningen enligt drsredovisningen

v Fortsatt hog sjukfrdnvaro 1 regionen, skdrpta regler for dygnsvila
utifran EUs arbetstidsdirektiv och kompetensforsorjningen ér en
fortsatt utmaning

v Fortsatt arbete mot oberoende av hyrpersonal — métbara effekter
av “hyrstopp” och fortsatta dtgirder

v Inforandet av framtidens vardinformationsstod, FVIS,
implementering preliminért februari 2025

4 Strategiska fastighetsinvesteringar — finansiering av investerings-
respektive driftskostnad

4 Cybersidkerhet/Informationssékerhet — 6kande méngd attacker
med bland annat verbelastningsattacker

4 Okade krav pé kris- och katastrofberedskap inklusive
robusthetsfragor

4 Vilfardsbrottslighet

v Ny tjénstepersonsledning, omorganisation och ny politisk
organisation for regionstyrelsens drendehantering/-beredning

4 Styrmodell — 6versyn av regionens vision, mal och indikatorer ska
ske under aret, fortsatt behov av att utveckla indikatorer for att
beddoma maluppfyllelsen

4 Fortsatt utveckling av arbetet med interna kontrollplaner utifrén
dokumenterade riskbedomningar

4 Redovisningsfragor fran redogorelsen

REVISIONSOMRADEN

Revisorerna ska arligen prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, om
rakenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.
Utgingspunkten dr den budget som antagits av fullmiktige i november
2023 — Mal och budget — 2024-2026.

Den arliga granskningen omfattar grundliggande granskning, fordjupad
granskning och granskning av deldrsrapport och arsredovisning. Delar
av den fordjupade granskningen kan komma att bedrivas som forstudier.
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En strukturerad uppfoljning sker ocksé 16pande av tidigare genomforda
granskningar.

Genomgangar med samtliga ndamnder planeras in hosten 2024 enligt
modellen Revisionsdialog med forberedda fragor kring bland annat intern
styrning och kontroll. Genomgang arsgranskningar kommer att ske under
véaren 2025. Revisorerna behdver utveckla sin aterrapportering till
regionstyrelsen som nidmnd.

Revisorerna har ocksa genomgéangar med verksamhetsforetridare
under aret. Ibland genom verksamhetsbesok men oftast genom att bjuda in
ansvariga tjénstepersoner i organisationen till ordinarie
revisionssammantrdden for information och ett tillfalle att stilla fragor.

Bilden dr en organisationsskiss éver Region Sormland.

{ )

Regionala utvecklingsnimnden [ Regionfu Ilma ktige Revisorskollegiet ]

. 7

N . ™\ Arvodes- Val-
N@mnden for primarvard, beredning beredning

rattspsykiatri och

Dammsdalskolan

\ y Regionstyrelsen Lanspensiondrs-

- ~ radet, rad for funktions- och
Namnden for kultur-, utbildning hinderfragor samt Samkultur
och friluftsverksamhet / / \ Sérmland
- o Arbetsutskott Utskottet for Personal-
Krisledningsnamnden h strat?gi Qch beredning Lansbildnings-
uppféljning forbundet
\ y, Sérmland
Stiftelsen
Gemensamma ndmnder inom . Solbacka
regionen Hel.agda bola.g: o
- Inképsnamnden - Vita HuseEl Nyko;}lng AB -
- Namnden fér samverkan kring - Folktandvarden Sérmland AB Sam.verknansnan?mden
socialtjanst och vard, NSV Sjukvardsreg|on
- Patientndmnd J Mellansverige
w . | Forvaltade stiftelser Samordningsforbundet Deligda bolag:
Gemensamma ndmnder utanfor RAR - Sormlandsturismutveckling AB (20 %)
regionen Nykoping- Ostgiitalinken AB (17,8 %)
_ Varuf('jrsijrjningsnéimnd Malardalstrafik AB (13 %)
- . " " o Almi Foretagspartner i Stockholm
- Ambulansdirigeringsndmnd Malardalsradet Kommunalférbundet S5rmland AB (8,5%)
AB Transitio (5 %)
) Svenskt Ambulansflyg Samtrafikeni Sverige AB (1,8 %)
Inera AB (0,2 %)
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GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Den grundldggande granskningen bestar, enligt god revisionssed, av tva
delar:

v Granskning av méluppfyllelse

v" Granskning av intern styrning och kontroll.

Den genomfors varje ar for alla nimnder. Inriktningen &r att for varje
namnd och styrelse oversiktligt granska och bedéma om:

v" Verksamhetens resultat lever upp till fullmaktiges mal, beslut och
riktlinjer samt lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten

v" Verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgdngliga
resurser

v’ Styrelsen och nimnden har en aktiv styrning och uppfoljning och
vidtar adekvata och tillrackliga atgérder for att uppnd mal och
beslut.

Den grundldggande granskningen ska vara s& omfattande att den ger en
stabil grund for revisorernas beddmning i revisionsberéttelsen.

Revisionen tar Iopande del av ekonomisk rapportering och protokoll frén
respektive ndmnd ovan.

Bevakning sker ocksa av eventuella forandringar i styrande dokument.

Varuforsorjningsndmnden, som ocksé dr gemensam, granskas genom de
fortroendevalda revisorerna i Region Uppsala.

Ambulansdirigeringsndmnden &r ocksa en gemensam nimnd och granskas
genom de fortroendevalda revisorerna i Region Vistmanland.

Fullmaktigeberedningar och krisledningsnamnd

Granskning genom protokollsldsning och uppfoljning mot reglemente och
budget sker normalt en ging per ar for krisledningsndmnden,
arvodesberedningen och valberedningen.

Revisionsdialog

Genomgéngar med samtliga ndmnder planeras in enligt modellen for
Revisionsdialog med forberedda frdgor bland annat kring intern styrning
och kontroll. Planeras in under hosten 2024.
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ARSBOKSLUT OCH DELARSRAPPORT

Revisorerna granskar och bedomer om rikenskaperna ger en rittvisande
bild av verksamhetens resultat och stdllning samt om delérsrapport och
arsredovisning dr upprittad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed.

Revisorerna bedomer ocksd om resultatet i delérsrapport och
arsredovisningen ar forenliga med de mal fullmiktige beslutat om,
inklusive mél om god ekonomisk hushallning.

Kvartalsrapport — mars

Avser granskning av kvartalsrapport per mars. Hér finns inget lagkrav pa
vad som ska granskas och hur det ska rapporteras. En dvergripande
granskning av rapporteringen till fullméktige och bedomning om den ger
information enligt gidllande reglemente for planering och uppf6ljning. En
oversiktlig rapportering i1 revisorernas nyhetsbrev i samband med
fullméktiges sammantréde i juni.

Delarsrapport — juli

Regionens lagstadgade delarsrapportering sker per juli méanad.
Revisorerna avldmnar en skriftlig bedomning till fullméktige 1 oktober da
ocksa muntlig avrapportering sker.

Arsbokslut - december

Avser det konsoliderade arsbokslutet for regionen liksom
regionkoncernen. Avslutas med genomgéng av rapporten “Revisorernas
redogorelse” med regionstyrelsen presidium, samtliga gruppledare och
tjdnstemannaledningen och underskrift av revisionsberittelse.

FORDJUPAD GRANSKNING/FORSTUDIE

Fordjupade granskningar genomfors dér riskanalysen visar pa stora risker
och dir revisorerna bedémer att den grundldggande granskningen inte ar
tillracklig. Fordjupade granskningar inleds 1 vissa fall med en forstudie.
Omraden dér upphandling ska genomforas dr markerade med (EXT).

Ekonomistyrning mot god ekonomisk hushallning

Under aret prioriteras granskning av regionstyrelsens och ndmndernas
arbete med att nd en ekonomi i balans. Detta genom att granska
rapportering och beslut utifran respektive nimnds uppf6ljning av
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handlingsplaner. Granskningen sker 16pande, som en utvidgad del av den
grundldggande granskningen under ret, och avrapporteras i den
grundldggande drliga granskningen. Delrapportering sker dven i samband
med revisorernas beddmning av delarsrapporten.

Kompetensutveckling for medarbetare inom halso- och
sjukvarden

Ett av Region S6rmlands politiska mal ar att ha en god, sdker, tillginglig,
kvalitativ och effektiv vard. En del 1 att uppfylla detta &r en gedigen
yrkeskompetens bland personalen. For att uppratthalla och vidareutveckla
yrkeskompetensen dr kompetensutveckling nédvéandig. En granskning av
hur regionstyrelsen och nimnden for primarvard, rattspsykiatri och
Dammsdalskolan sékerstiller att personalens yrkeskompetenser
vidmakthalls och utvecklas for att motsvara kraven i hélso- och
sjukvardslagen. Att mojliggdra kompetensutveckling dr ocksa en del i att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Hantering av eTjanstekort

En granskning for att bedoma om hanteringen av eTjénstekort ger ett
tillrackligt fysiskt och digitalt skalskydd for att sdkerstilla krav pa
informationssékerhet. eTjénstekortsinloggning anvinds for att komma at
ndtverk och viktiga system. Det anvidnds ocksé for fysisk inpassering.
Regionens e-tjdnstekortsmodell bygger pa en nationell modell (SITHS).

Direktupphandlingar

Sékerstélls foljsamhet till regionens regelverk for upphandlingar samt
LOU? Granskning pa verksamhetsniva utifran stickprov. Kan komma att
omfatta flera ndmnder.

Styrning och uppfdljning av patientnara forskning

En granskning av om regionstyrelsen sikerstiller en &ndamélsenlig
styrning och uppfoljning av den patientnira forskningen.
Regionfullméktige har beslutat om en strategi for utveckling, forskning
och utbildning. Av uppfoljning av strategin i1 senaste arsredovisningen
framgar att Regionen ser behov av att stirka regionala innovationssystem
vilka kan bygga broar mellan forskningen och néringslivet.
Forskningsresultat kan snabbare omsittas till nya innovationer. Detta
innebadr att forskningsarbetet kan bidra till skapandet av patent och
produkter, forutom att leda till ny kunskap och evidens i regionen.
Gillande skapandet av innovationer s ser vi dock en utmaning i att 6ka
antalet kliniska provningar samt klinisk 1&kemedelsforskning. Detta dr
dérfor ér ett prioriterat omrade i1 regionens samarbete med den nationella
aktoren Kliniska Studier Sverige som é&r representerad i regionen.
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Strukturerad uppféljning tidigare granskningar

For ett urval av granskningar sker skriftlig uppfoljning av vad som hént
med revisorernas synpunkter. Sammanstillning sker sedan av detta for
stallningstagande kring om/nér uppfoljande granskning ska ske.
Avstidmning sker kontinuerligt med revisionskollegiet.

Granskningar att f6lja upp: Samverkan for trygg och effektiv utskrivning
fran slutenvard (NSV 2020/RS 2022), Organisationsbidrag (RS/KUF
2020), Forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter (RS/2021),
Digitalisering och e-hélsa inom hilso- och sjukvéarden (RS 2022) samt
Rutiner for arvoden och erséttningar till fortroendevalda (RS 2022).

IK-granskning av administrativa system och rutiner
Granskningen sker processinriktat utifran ’en region”. Beslutad inriktning
for 2024 &r regionens rutiner for intern debitering fran regionservice av
kostnader fran externa utforare. Hur sikerstélls leverans och ritt debitering
frdn extern utforare respektive ritt debitering internt till verksamheten?

Underhallsplaner for regionens fastigheter (EXT)
Sékerstéller regionstyrelsen en andamaélsenlig hantering (planering,
budgetering och genomforande) av det samlade underhallsbehovet for
regionens fastigheter. Omfattar 4ven omradet kring robusthet.

Styrning och kontroll av investeringar (EXT)

En god styrning och kontroll av regionens investeringar bidrar till
kostnadseffektivitet och god ekonomisk hushéllning. Sker investeringar
med tillricklig styrning, samordning och kostnadskontroll, hur hanteras
ATA (#ndrings- och tilliggsarbeten). Region Sérmlands
investeringsbudget for 2024 uppgar till 1 363 mnkr, exklusive finansiell
leasing.

Intern kontroll for Ioner och ersattningar till regionens
anstallda (EXT)

En granskning av om regionstyrelsen sdkerstéller en tillrdcklig intern
kontroll 1 16neprocessen med inriktning mot korrekt hantering av
ersattningar utover faststdlld grundlon. Det vill sdga att regionen
sdkerstéller kontroll av onormala ersittningsnivder. Loneprocessen
granskades Overgripande senast ar 2017. Brister framkom da bland annat
kring att de sa kallade utanordningslistorna signerades i begransad
omfattning av ansvariga chefer. Rutinbeskrivningar saknades for flera
delar och ménga kontroller byggde pa manuell hantering/initiering.

Arsgranskning, Patientnamnden (Arsavtal)
Konsultforetaget Qualitarium AB har arsavtal 2022-2023, med mdjlighet
till forldngning till som léngst for granskning av verksamhetséret 2025.
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Patientndmnden dr gemensam ndmnd med ldnets kommuner. Ingen
fordjupning for patientnimnden under 2024. Tyngdpunkt pd den
grundldggande granskningen.

Samverkan kring barn och unga, NSV-namnden (Arsavtal)
Konsultforetaget Qualitarium AB har arsavtal 2022-2023, med mojlighet
till forlangning till som ldngst for granskning av verksamhetséaret 2025.
NSV idr en gemensam ndmnd med lénets kommuner.

Beslut om fordjupad granskning under 2024 med syftet att bedoma hur
NSV sidkerstdller syftet, enligt reglementet, med att tillvarata de synergier
som ligger i att samverka i hela regionen mellan de olika huvudminnen,
oka effektivitet inom berdrda verksamheter och skapa ett l&n med sa
likvardig service som mojligt inom berérda omrdden. Inriktningen
beslutades vara barn och unga.

Arbete for att motverka valfardsbrottslighet - Inkopsnamnden
(Arsavtal)

Konsultforetaget Qualitarium AB har arsavtal 2022-2023, med mojlighet
till forldngning till som léngst for granskning av verksamhetséret 2025.
Inkdpsndamnden dr gemensam ndmnd med Region Vistmanland. En
granskning med syftet att bedoma om inkopsndmndens arbete for att
motverka vélfardsbrottslighet &r tillrdckligt. Detta omfattar att sidkerstélla
att rutiner och arbetssitt finns och efterlevs for att till exempel sdkerstilla
att avtal inte tecknas med oseridsa leverantorer, arbetet mot mutor och
bestickning i samband med upphandlingar.

Gemensam forstudie - Samverkansnamnden

En gemensam forstudie har beslutats av revisorerna i Sjukvardsregion
Mellansverige. Syftet ar att klargdra hur respektive medlemsregion utévar
styrning och uppfoljning avseende den samverkan som sker inom ramen
for Sjukvérdsregion Mellansverige.

Bolag och forbund

Bolag
Fortroendevald revisor (lekmannarevisor) ska avge en granskningsrapport

med eventuell granskningsredogorelse som bilaga.

For de heldgda bolagen bitrdds lekmannarevisorn for nidrvarande av
revisionskontoret for granskning och upprittande av rapport/redogorelse.

Till bade revisionskontoret och lekmannarevisor skickas protokollen
16pande frén de heldgda bolagens styrelsemdten sé att bolagens
verksamhet och resultat kan f6ljas kontinuerligt. Tréffar genomfors

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
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normalt varje &r med auktoriserad revisor, styrelseordférande, vd och
ekonomichef for respektive bolag.
En under varen, som innebér en slutrevision av foregdende ar och en pa
hosten dé en dialog sker kring arets planerade granskningsinsats.
Granskningsinsatserna planeras samordnat med auktoriserad revisor.
De bolag dar regionen &r hel- eller deldgare redovisas samlat i
nedanstaende tabell. ,

Bolag Lekmannarevisor Sakkunnig Auktoriserad revisor

Vita Huset i Nykoping AB, Catharina Fredriksson, ordinarie | Revisionskontoret PwC, Elin Karlsson

heldgt moderbolag Gustaf Wachtmeister, erséttare

Folktandvarden Sérmland Catharina Fredriksson, ordinarie | Revisionskontoret PwC, Elin Karlsson

Nykoping- Ostgodtalinken
AB, deldgt

Ej registrerat hos Bolagsverket
men Catharina Fredriksson ar
vald

BDO, Peter Gustafsson

Sormland turismutveckling
AB (STUA), delagt

Ej registrerat hos Bolagsverket

Anders Thim

Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland AB,
deldgt

Ej registrerat hos Bolagsverket

Deloitte, Kornelia Wall
Andersson

Samtrafiken 1 Sverige AB,

Ej registrerad hos Bolagsverket

Grant Thornton, Hans

Olsson

deldgt Martin Thurne
Milardalstrafik AB Ordinarie ej registrerad, Dan Fredrik Koffi Eklu
(MALAB), deligt suppleant Anders Staffan Sjodén

Inera AB, deldgt

Bo Kenneth Stromberg
Leif Olov Sandberg

EY, Mikael Sjolander

AB Transitio, deldgt

Catharina Fredriksson utsedd av
regionfullmaktige 2023 men
ingdr inte i gruppen
mandatperioden 2023-2026

BDO Milardalen AB,
Sara Elisabet
Konigslehner

Forbund

Finansiella samordningsforbundet RAR granskas av en revisor utsedd av
Forsdkringskassan respektive Nykopings kommun.

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg granskas av tva
fortroendevalda revisorer som utsetts av forbundets fullméktige.
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REGION
SORMLAND

Revisionen REVISIONSPLAN 2024

Stiftelser

Storre stiftelser revideras av extern auktoriserad revisor, for vissa stiftelser
tillsammans med fortroendevald revisor. De mindre stiftelserna granskas i
samband med arsbokslutet.

For Stiftelsen Solbacka d&r My Broomé, PwC, vald som auktoriserad
revisor. Till stiftelsen har fortroendevalda revisorer valts av
regionfullmaiktige. Dessa dr Catharina Fredriksson och L-G Karlsson som
ordinarie och Gustaf Wachtmeister och Krister Spangvall som ersittare.
Uppdraget ir inte reglerat i kommunallagen.

For 6vriga donationsfonder och stiftelser som forvaltas av Region
Sormland &r Catharina Fredriksson vald, av fullméktige, som ordinarie
med Gustaf Wachtmeister som erséttare.

Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping

Tel: 0155 —24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032
SID 12(12)



	INLEDNING
	Generella iakttagelser utifrån en risk- och väsentlighetsanalys

	REVISIONSOMRÅDEN
	Grundläggande granskning
	Fullmäktigeberedningar och krisledningsnämnd
	Revisionsdialog

	ÅRSBOKSLUT OCH DELÅRSRAPPORT
	Kvartalsrapport – mars
	Delårsrapport – juli
	Årsbokslut - december

	Fördjupad granskning/förstudie
	Ekonomistyrning mot god ekonomisk hushållning
	Kompetensutveckling för medarbetare inom hälso- och sjukvården
	Hantering av eTjänstekort
	Direktupphandlingar
	Styrning och uppföljning av patientnära forskning
	Strukturerad uppföljning tidigare granskningar
	IK-granskning av administrativa system och rutiner
	Underhållsplaner för regionens fastigheter (EXT)
	Styrning och kontroll av investeringar (EXT)
	Intern kontroll för löner och ersättningar till regionens anställda (EXT)
	Årsgranskning, Patientnämnden (Årsavtal)
	Samverkan kring barn och unga, NSV-nämnden (Årsavtal)
	Arbete för att motverka välfärdsbrottslighet - Inköpsnämnden (Årsavtal)
	Gemensam förstudie - Samverkansnämnden
	Bolag och förbund
	Stiftelser


