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§ 246/24 Yttrande dver granskningsrapport -
Kompetensutveckling fér medarbetare
inom hélso- och sjukvarden

Diarienummer: RS-LED24-1744

Regionstyrelsens beslut

Yttrandet godkénns.

Yrkande
Tomas Borin (V{P) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Proposition

Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller forvaltningens forslag under
proposition och finner att det bifalls.

Arendet

Region S6rmlands revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort
en oversiktlig granskning av kompetensutveckling for medarbetare 1 hilso- och
sjukvarden.

Granskningens syfte &r att bedoma om regionstyrelsen och nimnden f6r primérvard,
rattspsykiatri och Dammsdalskolan (PRD-ndmnden), pa en 6versiktlig niva, bedriver
ett indamalsenligt arbete med kompetensutveckling som sikerstéller att personalens
yrkeskompetens vidmakthalls och utvecklas, for att kunna bedriva en hilso-och
sjukvard, som motsvarar kraven i1 hilso-och sjukvarden.

Den sammanfattande bedomningen &r att regionstyrelsen och PRD-ndmnden till viss
del sakerstaller detta.

Revisionen framfor f6ljande fyra rekommendationer till regionstyrelsen for det
fortsatta utvecklingsarbetet:

Tydliggor en mer langsiktig plan och strategi for kompetensforsorjning och
kompetensutveckling och komplettera styrande dokument med mal och systematisk
uppfoljning och utvirdering

Overvdg att besluta om att det dir obligatoriskt att anvinda
kompetensforsorjningsmodellen och Kompetensportalen for alla for att mojliggora
sparbarhet, en systematisk uppfoljning och utvirdering av
kompetensutvecklingsarbetet.
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Overvdg att ta fram indikatorer/nyckeltal/mdl for uppfolining

Fortsdtt utveckla kompetensforsorjningsmodellen och tydliggor, ansvar for, hur och
ndr uppfoljning och utvirdering ska genomforas

Forvaltningen stodjer revisionens rekommendationer med att sa snart
forutsittningarna finns, tydliggéra en langsiktig plan och strategi f6r
kompetensforsérjning och kompetensutveckling. For att mojliggoéra sparbarhet och
systematisk uppféljning ser forvaltningen ocksa mojlighet att dokumentationen av
medarbetarsamtal samt karridrvagar for aktuella yrkesgrupper kan goéras obligatoriska
1 Kompetensportalen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande — Yttrande 6ver granskningsrapport — Kompetensutveckling for
medarbetare inom hélso- och sjukvarden

Yttrande 6ver granskningsrapport — Kompetensutveckling for medarbetare inom
halso- och sjukvarden

Granskningsrapport - Kompetensutveckling for medarbetare inom hilso- och
sjukvarden

Beslutet expedieras till

Revisorerna

Magnus Johansson, Regiondirektor
Kajsa Fisk, HR -direktor

Akten
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Datum Dokumentnummer

2024-11-15 RS-LED24-1744-2

Regionstyrelsens arbetsutskott
Regionstyrelsen

Yttrande dver granskningsrapport - Kompetensutveckling
for medarbetare inom hélso- och sjukvarden

Forslag till beslut

Regionstyrelsens beslut

Yttrandet godkénns.

Arendet

Region S6rmlands revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort
en oversiktlig granskning av kompetensutveckling fér medarbetare 1 hélso- och
sjukvarden.

Granskningens syfte &r att bedoma om regionstyrelsen och nimnden f6r primérvard,
rattspsykiatri och Dammsdalskolan (PRD-ndmnden), pa en 6versiktlig niva,
bedriver ett andamalsenligt arbete med kompetensutveckling som sékerstiller att
personalens yrkeskompetens vidmakthalls och utvecklas, for att kunna bedriva en
hélso-och sjukvard, som motsvarar kraven 1 hdlso-och sjukvarden.

Den sammanfattande bedomningen é&r att regionstyrelsen och PRD-ndamnden till
viss del sakerstiller detta.

Revisionen framfor f6ljande fyra rekommendationer till regionstyrelsen for det
fortsatta utvecklingsarbetet:

Tydliggor en mer langsiktig plan och strategi for kompetensforsorjning och
kompetensutveckling och komplettera styrande dokument med mal och systematisk
uppfoljning och utvirdering

Overvdg att besluta om att det dir obligatoriskt att anvinda
kompetensforsorjningsmodellen och Kompetensportalen for alla for att mojliggora
sparbarhet, en systematisk uppfolining och utvirdering av
kompetensutvecklingsarbetet.

Overvdg att ta fram indikatorer/nyckeltal/mdl for uppfolining

Fortsdtt utveckla kompetensforsorjningsmodellen och tydliggor, ansvar for, hur och
ndr uppfoljning och utvirdering ska genomforas

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00
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Forvaltningen stodjer revisionens rekommendationer med att sa snart
forutsittningarna finns, tydliggéra en langsiktig plan och strategi f6r
kompetensforsérjning och kompetensutveckling. For att mojliggéra sparbarhet och
systematisk uppf6ljning ser forvaltningen ocksa mojlighet att dokumentationen av
medarbetarsamtal samt karriarvagar for aktuella yrkesgrupper kan goras
obligatoriska 1 Kompetensportalen.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnaden for en obligatorisk dokumentation av medarbetarsamtal samt
karriarvagar 1 Kompetensportalen finns redan idag inom ramen for befintlig budget.

Utifran den nuvarande ekonomiska situationen med en process for att minska
personalresurserna saknar regionen 1 nuldget mojlighet att fullfélja revisionens
rekommendation kortsiktigt gallande langsiktig plan och strategi for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

De kostnader som revisionens rekommendation kommer att fora med sig, for
framtagande av langsiktig plan och strategi gillande kompetensforsérjning, finns
framst inom omradet 6kade personalkostnader och eventuellt nytt systemstdd.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande — Yttrande 6ver granskningsrapport — Kompetensutveckling for
medarbetare inom hilso- och sjukvarden

Yttrande 6ver granskningsrapport — Kompetensutveckling for medarbetare inom
halso- och sjukvarden

Granskningsrapport - Kompetensutveckling for medarbetare inom hilso- och
sjukvarden

Beslutet expedieras till

Revisorerna

Magnus Johansson, Regiondirektor
Kajsa Fisk, HR -direktor

Akten
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Yttrande dver granskningsrapport -
Kompetensutveckling fér medarbetare inom hélso- och
sjukvarden

Region S6rmlands revisionskontor har pa uppdrag av regionens revisorer
genomfort en Gversiktlig granskning av kompetensutveckling fér medarbetare 1
hilso- och sjukvarden.

Granskningens syfte &r att bedoma om regionstyrelsen och namnden f6r
primérvard, réttspsykiatri och Dammsdalskolan (PRD-ndmnden), pa en
oversiktlig niva, bedriver ett &ndamalsenligt arbete med kompetensutveckling
som sikerstiller att personalens yrkeskompetens vidmakthalls och utvecklas,
for att kunna bedriva en hilso-och sjukvard, som motsvarar kraven 1 hilso-och
sjukvarden.

Den sammanfattande bedomningen é&r att regionstyrelsen och PRD-ndmnden
till viss del sdkerstaller detta.

Revisionen framfo6r fyra rekommendationer till regionstyrelsen for det fortsatta
utvecklingsarbetet

1. Tydliggor en mer langsiktig plan och strategi for kompetensforsorjning
och kompetensutveckling och komplettera styrande dokument med mal
och systematisk uppfoljning och utvirdering.

For omradet som avser kompetensf6érsorjning arbetar regionen utifran ARUBA-
modellen som innebér att Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla samt
Avveckla medarbetare, genom tydliga processer, for att sakerstélla god
kompetensforsorjning.

Medarbetarpolicyn anger att ” tillsammans arbetar chefer och medarbetare for
att tillvarata och utveckla varje medarbetares kompetens utifran verksamhetens
behov”. Kompetensutveckling genomfors 1 méanga olika former och pa olika
nivaer, klinikerna har egna utbildningar och program f6r kompetensutveckling
dér interna resurser anvands.

Utifran den nuvarande ekonomiska situationen med en process for att minska
personalresurserna saknar vi 1 nulaget mojlighet att fullf6lja revisionens
rekommendation kortsiktigt. Férvaltningen stodjer Revisionens
rekommendation med att sa snart forutsittningarna finns tydliggora en
langsiktig plan och strategi f6r kompetensf6rsérjning och kompetensutveckling
med mal och plan for uppfoljning och utvirdering.
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2. Overvig att besluta om att det dr obligatoriskt att anviinda
kompetensforsorjningsmodellen och Kompetensportalen for alla for att
maojliggora sparbarhet, en systematisk uppfoljning och utvdirdering av
kompetensutvecklingsarbetet.

Kompetensportalen dr Region Sérmlands IT-st6d for kompetensutveckling.
Systemet erbjuder en samlad bild av medarbetarens utbildningar, innehavda
kompetenser, mal och medarbetarsamtal och ar ddrmed ett viktigt verktyg i
arbetet med verksamhetens kompetensutveckling samt stod 1
kvalitetssakringsarbetet.

Utifran den nuvarande ekonomiska situationen med ett pagaende omfattande
forandringsarbete for att mote de minskade personalresurserna saknas
forutsittningar att genomfoéra detta. For att mojliggora sparbarhet och
systematisk uppf6ljning kan dokumentationen av medarbetarsamtal samt
karridrvégar for aktuella yrkesgrupper goras obligatoriska i Kompetensportalen.
Ett fordndringsarbete att infér kommande ars medarbetarsamtal infora detta
som obligatoriskt initieras.

3. Overvdg att ta fram indikatorer/nyckeltal/mdl for uppfolining

Detta dr en komplex fraga och kan vara en utmaning att ta fram métbara mal,
nyckeltal och indikatorer da det finns manga professioner med specialiteter,
kompetensutveckling kan ske pa manga olika sétt och 1 manga olika
enheter/verksamheter.

Uppfoljning av kompetensutvecklingsarbetet sker, pa individniva 1
medarbetarsamtalet. Det varierar 1 vilken grad uppféljningen och
dokumentationen registreras 1 Kompetensportalen. Det forekommer att
dokumentationen sker med “papper och penna”. Divisionerna foljer upp vissa
genomforda utbildningar och genomforda medarbetarsamtal foljs upp 1
medarbetarenkaten.

Forvaltningen bedomer att detta bor fortsétta ske pa lokalniva for att hantera
bristen pa likvardighet inom forvaltningen som helhet. Daremot finns det 1
arbetet med en langsiktig plan forutsittning att identifiera sddant som skulle
kunna malsittas inom storre kompetensgrupper och nivaer.
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4. Fortsdtt utveckla kompetensforsorjningsmodellen och tydliggor, ansvar
for, hur och ndr uppfoljning och utvirdering ska genomforas.

Aven detta #r ett bra forslag vilket forvaltningen anser bor vara en del i
framtagandet av en mer langsiktig plan och strategi for kompetensforsorjning
nar forutsattningarna for detta arbete medges.

Uppfoljning och utvirdering sker 1 dagsldget inte pa en hogre aggregerad niva
men de enskilda verksamheterna arbetar kontinuerligt med uppf6ljning och
utvardering 1 samband med medarbetarsamtal, utvecklingsplaner och
verksamhetsuppfoljningar.

Dokumentnummer

RS-LED24-1744-3

REGION SORMLAND

Christoffer Oqvist (M) Magnus Johansson
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor
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