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Némnden for primérvard, rattspsykiatri
och Dammsdalskolan

Granskningsrapport for namnden for primarvard,
rattspsykiatri och Dammsdalskolan 2024

De fortroendevalda revisorerna ska, enligt kommunallagen arligen
granska och prova om styrelser, ndmnder och beredningar sékerstéllt
att verksamheten dr genomford pa ett &andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt, om rdkenskaper &r
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Styrelser, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillracklig styrning och intern kontroll samt dterredovisning
till fullméktige.

Var sammanfattande beddmning &r att verksamheten har bedrivits
utifran fullmiktiges mal och beslut forutom att maluppfyllelse inom
verksamhetsperspektivet dr begriansad och delvis forenliga med
fullméktiges mél vad géller Division Primarvéards tillgédnglighet och
den lagstadgade virdgarantin. Vi bedomer sammantaget trots det att
ndmnden har en tillrdcklig intern styrning och kontroll av
verksamheterna, men mdjlig att forbéttra.

Néamndens verksamhetsberittelser for de olika delarna ger 1 allt
visentligt en rittvisande bild av resultat och stillning per 31 december
2024. Revisionens granskning har inte visat pa nagra visentliga
felaktigheter.

Vér samlade bedomning delges regionfullméktige infor deras beslut 1
ansvarsfragan i samband med att regionens samlade arsredovisning

behandlas.
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Av bifogad rapport framgér de iakttagelser som gjorts i den arliga
granskningen av ndmnden for priméarvard, réttspsykiatri och
Dammsdalskolan 2024. Revisorerna kommer att redovisa dessa
iakttagelser och sina synpunkter vid genomgangen med nimnden
7 maj 2025.

Revisorerna begér inget svar pa rapporten, utan redovisningen for
ndmnden ska ge svar pé eventuella fragor.

Vid genomgéngen kommer revisorerna dven att ta upp
Revisionsdialog, som planeras 4ga rum kommande host.

Catharina Fredriksson Gustaf Wachtmeister
ordforande vice ordforande
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Arsgranskning for nimnden fér priméarvard,
rattspsykiatri och Dammsdalskolan avseende Division
Primarvard ar 2024

Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande beddmning &r att verksamheten har bedrivits utifran
fullméktiges mél och beslut forutom att malupptyllelse inom
verksamhetsperspektivet dr begrinsad och delvis forenliga med fullméktiges
mal vad giller tillganglighet och den lagstadgade vardgarantin. Vi bedomer
sammantaget trots det att nimnden har en tillrdcklig intern styrning och
kontroll av verksamheten, men mojlig att forbattra.

Néamndens verksamhetsberittelse for Division Primérvard ger i allt
vasentligt en réttvisande bild av resultat och stillning per 31 december 2024.
Revisionens granskning har inte visat pa nagra visentliga felaktigheter.
Rékenskaperna bedoms 1 allt vdsentligt som rittvisande.

Rekommendationer

Det ér viktigt att fortsétta arbetet med att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar och utveckla atgérder, for att
forbattra tillgdngligheten.

lakttagelser i 2023 ars granskning

Bedomningen var att verksamheten inte hade bedrivits pa ett helt
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstillande satt utifran fullméktiges
mal och beslut. Maluppfyllelse inom verksamhetsperspektivet var begransad
och delvis forenliga med fullméktiges beslut vad géller tillgédnglighet och
den lagstadgade vardgarantin. Division Primérvard hade inte bedrivit
verksamheten inom tilldelade ekonomiska ramar. Vi bedomde sammantaget
att ndimnden trots det, hade en tillrdcklig intern styrning och kontroll av
verksamheten, men mojlig att forbéttra.

Némndens verksamhetsberéttelse for Division Primérvérd gav 1 allt
visentligt en rittvisande bild av resultat och stillning per 31 december
2023. Rékenskaperna bedomdes 1 allt vdsentligt som réttvisande.

Revisorerna deltog pad nimndens sammantridde 24 april 2024 och redovisade
dé sina iakttagelser och synpunkter utifran den rapport som ldmnats for
arsgranskningen avseende ar 2023.
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Syfte och revisionsfragor
Syftet med revisorernas granskning dr att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprovning av nimnden. Revisorernas samlade bedomning
delges regionfullméktige infor deras beslut 1 ansvarsfragan i samband med
att regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under éret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullmédktiges presidium. Den arliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, férdjupad granskning
samt granskning av delérsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar for alla ndimnder.
Inriktningen &r att for varje nimnd och styrelse oversiktligt granska och
bedoma om:

v styrelsen/ndmnden har uppnétt fullméktiges mél samt f6ljt de
beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt
om verksamheterna klarar att genomfora sina uppdrag med
tillgidngliga resurser

v styrelsen/ndmndens system for styrning, uppfoljning och kontroll
sakerstdller en andamaélsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet.

Arsgranskningen i denna rapport redogér for de iakttagelser som gjorts vid
den grundldggande granskningen. Vi har ocksa granskat och bedémt om
rakenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
stillning samt om delarsrapport och verksamhetsberittelse ar upprattad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser ndimnden for primérvérd, réttspsykiatri och
Dammsdalskolan och regionens priméirvard under 2024.

Revisionskriterier
Vér bedomning av ndimndens ansvarsutdvande utgar bland annat fran:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokf6éring och redovisning

Fullméktiges reglemente for nimnden

Fullméktiges reglemente for intern kontroll

Fullméktiges reglemente for planering och uppfoljning

Ovriga uppdrag, méil eller direktiv fran fullmiktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler.

ASANENENENENENEN
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Den grundldggande granskningen har genomforts som en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar 16pande del av verksamhetsplaner,
samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive nimnd. Bevakning
sker ocksa av eventuella fordndringar i ndmndens styrande dokument,
foljsamhet till fullméktiges reglemente for intern kontroll, f6ljsamhet till
regler och rutiner och uppf6ljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser frin eventuella fordjupade granskningar och
uppfoljningar av tidigare granskningar som genomforts inom ndmndens
ansvarsomrade under éret.

Granskningen omfattar ocksd om ndmnden sékerstéllt att rakenskaperna ar
rattvisande. Denna del granskas 1 samband med granskning av regionens
delars- och arsbokslut. Granskningen syftar till att prova om ndmndens
verksamhetsberittelse ger en réttvisande bild av stidllning och resultat 31
december 2024. Regionens samlade balansrdkning kommer att redovisas 1
regionens arsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gar att f6lja pa verksamhetsniva varit
underlag for vér granskning av stédllningen vid arsskiftet.

Revisorerna traffar samtliga ndmnder i Region S6rmland tva ganger per ér.
En traff pa varen da vi gar igenom slutrapporten dver granskningen
foregdende ar. Pa hosten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
ndmnder 1 anslutning till delarsrapporteringen.

Granskningsanteckningar har 6verlamnats till divisionschef och controller
for avstimning och kontroll. Synpunkter pd anteckningarna har beaktats i
denna rapport. Rapporten har ocksé kvalitetssdkrats genom att den granskats
av annan sakkunnig revisor inom revisionskontoret.

Fullméktiges uppdrag till namnden avseende primarvard
Fullméktiges uppdrag och malséttningar till primérvarden framgar av
Framtidens hilso- och sjukvard 2.0".

Den 6vergripande styrningen, och den langsiktiga politiska visionen, av
primdrvéarden beskrivs 1 dokumentet Inriktning for primdrvdrden i Region
Sérmland* som baseras pa intentionerna i Framtidens hilso-och sjukvard 2.0
och som beslutades 2020 av fullméktige.

Regionfullméktige beslutade om Ldnsgemensam malbild for Néra vard i
Sormland’. Enligt protokollet giller beslutet frdn och med 1 september
2022. Beslut om mélbilden ligger inom regionfullméktiges ansvarsomrade

! Landstingsfullméktige § 67/17, Framtidens hilso- och sjukvard 2.0
2 Regionfullmiktige § 62/20, Inriktning for primarvarden i Region Sérmland
3 Regionfullmiktige § 73/22, Linsgemensam mélbild for Nira vérd i Sérmland
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darfor att mélbilden dr 6vergripande och berdr samtliga politiska
forsamlingar med ansvar for hilso- och sjukvard det vill sdga
regionstyrelsen, nimnden for primérvard, réattspsykiatri och
Dammsdalskolan samt ndmnden for samverkan kring socialtjanst och vard.

God och néra vard och omsorg ér ett dvergripande mal f6r den omstillning
som sker inom hélso- och sjukvarden och omsorgen enligt beslutet ovan.
Omstéllningen syftar till att vdrden och omsorgen i hogre grand organiseras
och bedrivs utifran individens behov och forutséttningar.

Av regionens Mal och budget for 2024* framgér att nimnden har
véardgivaransvar for drift och utférande av primérvard i egen regi inom
ramen for vardvalssystemet. Namnden ansvarar bland annat for medborgar-
och brukardialoger inom ndmndens verksamhetsomraden. Ndmndens
uppdrag for primirvarden framgér ocksa av reglementet’.

Budgeten ér -3 mnkr d& primédrvarden beviljats att anvinda eget kapital for
att tacka pensionskostnader. Tilldelad investeringsram dr 2 mnkr och géller
for alla nimndens verksamheter utan specificering per verksamhet.

Regionfullméktige har under aret beslutat om ett nytt reglemente for
planering och uppfoljning®. Av reglementet framgar att en dvergripande
mdnadsrapportering ska ske i regionstyrelsen, ndimnder och bolag per
februari, april, maj, augusti, september, oktober och november. Rapporten
ska hanteras som beslutsérende.

Regionfullméktige beslutade i oktober 20247 om en att minskning av
personal ska ske med minst 3,5 % Over regionens verksamheter utifrdn
prioritering i drendet. For Division Primérvérd innebér beslutet 13 tjénster
(1,4 %).

Namndens verksamhet under ar 2024 avseende primarvard
Namndens styrdokument och protokoll
Néamnden har haft sju protokollférda sammantrdden under 2024.

Division Primirvards verksamhetsplan med budget 2024-2026 inklusive
internkontrollplan med risker, antogs pa ndimndens sammantride i december
20238, Nimndens verksamhetsplan for Division Primirvérd innehdller de
omrdden och intentioner utifran fullmiktiges beslut.

4 Regionfullméktige § 141/23, M4l och budget 2024-2026

5 Regionfullmiktige § 14/21, Digitala sammantréiden i fullmiktige, styrelsen och nimnder

¢ Regionfullmiktige § 84/24, Revidering av Reglemente for planering och uppfoljning i Region Sérmland

7 Regionfullmiktige, § 105/24, Uppdrag att vidta skyndsamma atgérder for att nd en ekonomi i balans —
Aterremitterat irende

8 Ndmnden for primérvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan, § 45/23, Verksamhetsplan med budget 2024—
2026 for ndimnden for primédrvard, rttspsykiatri och Dammsdalskolan
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Av verksamhetsplanen framgér att budget dr -3 mnkr och att
investeringsramen ar 1 mkr.

P& sammantridet 1 februari beslutade ndmnden att stélla sig bakom
Halsovals och regionstyrelsens arbetsutskotts forslag om att reducera antalet
kvarstéende satellitmottagningar och distriktsskdterskemottagningar®.

I april beslutade nimnden om dataskyddsombud°.

Enligt nimndens delegationsordning!! utser hilso- och sjukvérdsdirektor
beslutsattestanter/ersittare infor varje ar och lopande vid fordndring. Sddana
delegationsbeslut har anmélts till nAmnden 1 februari och i november 2024.

Var kommentar

Styrande dokument har beslutats for Division Primérvard for 2024 enligt
regionens regelverk. Ingen revidering har skett av delegationsordningen
2024. Den senaste &r beslutad 1 september 2022.

Néamnden tog beslut 2023 om kostnadsreducerande atgirder. Uppfoljningen
av beslut visar att de genomforts 2024, bland annat stdngningen av
vardcentralen Gallerian 1 februari 2024.

Namndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2024 for
primdrvarden

Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglementet for planering och uppf6ljning,
fullméktiges beslut och ndimndens protokoll.

Vi noterar att det enbart dr regionstyrelsen som har beslutat om
manadsrapporter under 2024, utifrin det nya reglementet for planering och
uppfoljning. Vad vi erfar s kommer 6vriga nimnder att implementera detta
under 2025.

Det ar regionstyrelsens arliga revidering av Region Sérmlands Regelbok for
bedrivande av primdrvard som ocksd styr inriktningen for ldnets
vardcentraler. Hilsoval S6rmland ersétter vardcentraler enligt regelboken.

 Namnden for primérvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan § 8/24, Yttrande gillande stingning av
satellitmottagningar, komplettering

10 Namnden for primérvard, réttspsykiatri och Dammsdalskolan § 20/24, Val av dataskyddsombudenligt
Dataskyddsforordningen (GDPR)

" Ndmnden for primérvérd, rittspsykiatri och Dammsdalskolan § 25/22, Delegationsordning for nimnden for
primérvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan
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I tabellen nedan finns en sammanstéllning éver hur namndens ekonomiska
resultat och prognos for Division Primérvard, utvecklades under ar 2024 i
kvartals- och delarsrapportering enligt redovisningen.

Ekonomisk rapportering Ackumulerat Arsprognos Budget
resultat helér
(intakter-
kostnader)
Kvartalsrapport per mars -4 mnkr -10 mnkr -3 mnkr
Delarsrapport per juli 12 mnkr -10 mnkr -3 mnkr
Slutligt utfall per december -0,6 mnkr

Primérvérden har haft negativa arsprognoser under aret. Det slutgiltiga
resultatet dr negativt, ett underskott med -0,6 mnkr. Avvikelsen jamfort med
budget ar positiv, + 2,4 mnkr. Intdkterna dr sammantaget

-1,5 mnkr lagre 4n budget. Kostnaderna ar +3,8 mnkr ldgre dn budget.
Enligt verksamhetsberéttelsen dr den storsta kostnadsbesparande atgirden
2024, staingningen av vardcentralen Gallerian.

Var kommentar

Granskning av nimndens protokoll visar att kvartalsrapportering per mars,
delarsrapporten per juli och verksamhetsberéttelsen per december, har
beslutats av nimnden.

Revisionsdialog

Néamndens presidium och revisorerna triffades 23 oktober 2024 for
revisonsdialog. Vid dialogen diskuterades bland annat utfall och atgarder for
indikatorer for medborgarperspektivet, inférandet av det nya
vardinformationssystemet Cosmic, arbetet med att nd en ekonomi i balans
och pa vilket sétt nimnden sdkerstiller foljsamheten till regionens styrande
dokument for bisysslor.

Namndens delarsrapport och verksamhetsberattelse for
primarvarden

Granskning har skett av nimndens deléarsrapport och verksamhetsberittelse
utifran reglementet for planering och uppf6ljning och utgivna anvisningar.

Var kommentar

Néamnden beslutade om Division Primérvards delarsrapport vid
sammantridet i augusti 2024. Primérvardens rapportering bedoms folja
anvisningarna. Ndmnden har rapporterat indikatorer och internkontrollplan i
sin delarsrapport.

Vi har granskat verksamhetsberittelsen som finns med i kallelsen till
namndens sammantriade 26 februari 2025, da den beslutades. Namndens
verksamhetsberéttelse for primérvarden avser Division Primérvard inom
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hilso- och sjukvérden. Divisionen omfattar de 18 regionsdrivna
vardcentralerna.

Verksamhetsberittelsen ar strukturerad och foljer anvisningen.
Rapporteringen ér tydlig, kommentarer och forklaringar till indikatorer finns
och i flera fall framgar ocksa att spridning finns mellan vardcentralerna.

Efterfragad rapportering kring Arbete med att minska personal finns.
Verksamheten har god foljsamhet mot fullméktiges beslut frdn oktober om
att minska 13 tjdnster. Av verksamhetsberittelsen framgar att antalet
arsarbetare har minskats med 33,3, jimfort med december 2023.

Arbetet med att stdlla om verksamheterna till en Néra vard framgar.

Utifrén vér granskning vill vi lyfta fram nedanstaende iakttagelser och
kommentarer kring négra av de rapporterade indikatorerna. Foregdende ars
varden redovisas inom parentes 1 forekommande fall.

Medborgarperspektivet

Under perspektivet redovisas tva politiska mél och sex (sju) indikatorer
enligt verksamhetsplanen. Maluppfyllelsen for indikatorerna &r tva (tre)
grona, tre (fyra) gula och en rod (noll) firgmarkering. Atgirder och
aktiviteter for att nd dnskade malsittningar beskrivs.

Divisionen har en egen patientenkdt som tidigare har genomforts tvd génger
per ar. For 2024 har enkiten genomforts en gdng, pd véren, for att minska
det administrativa arbetet. Resultatet har kopplats till tvé indikatorer. Andel
patientupplevd informationskontinuitet har utfall med 73 % (74 %) och har
gul fargmarkering. Indikatorn Andel tillgdnglig vdrdplanering har
forbattrats, vilket dr positivt och har gron fargmarkering. Utfall dr 81 % (74
%). Malvarde ar 80 % for bada indikatorerna.

Tva indikatorer baseras pa utfall fran kvalitetsregistret Primarvéardskvalitet
och dr foreslagna att ingd som indikatorer i omstéllningen till Néra vérd.
For Kontinuitetsindex Idkare har utfallet forsdmrats nagot och ar 26 % (27,3
%), malvirdet dr 35 % och indikatorn har rod fargmarkering. For
Kontinuitetsindex sjukskoterskor ar utfallet oforiandrat, 43 % (43,6 %) och
malvirdet dr 45 %. Indikatorn har gul fargmarkering.

Indikatorn Antal startade moment i stod och behandlingsplattformen har
aningen ldgre utfall med 979 startade moment (1 050 st), malvérde 1 200 st
och gul fargmarkering. Utfallet forklaras med att det funnits vakanta tjdnster
och att det dr stora skillnader mellan vardcentralernas utbud av
stddprogrammen. Atgirden ir fortsatt att sikerstilla att alla virdcentraler
har kompetens och kan erbjuda stddprogram nér det &r lampligt.

Den digitala vardingdngen Vérdkontakt Direkt ger invadnarna mojlighet att
soka vard via chatt och video. Indikator Antal startade méten i Plattform 24
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mater VardKontaktDirekts (VKD) moten, bade radgivningsméten och
virtuella besok. Division Primérvard ser en stadig 6kning och utfallet ar
97 653 st (64 743 st), malvarde 90 000 st och indikatorn har gron
fargmarkering. Varje vardcentral sétter ocksa upp egna mal.

Verksamhetsperspektivet

Under perspektivet redovisas sex politiska mal och 13 (14) indikatorer
enligt verksamhetsplanen. Méaluppfyllelse for indikatorerna &r fyra (sex) har
gron, fem (fem) har gul och en (en) har rod fargmarkering. Tre indikatorer
saknar fargmarkering (métmetod saknas for hygienuppfoljning och for tva
indikatorer saknas mélvérden pa totalniva da de foljs per vardcentral).
Atgirder och aktiviteter for att uppnd maluppfyllelse framgér.

Indikatorn Andel patienter som fatt kontakt med primdrvarden samma dag,
som funnits tidigare, ingér inte i den beslutade verksamhetsplanen. I
verksamhetsberittelsen beskrivs att Division Primérvard har haft stort fokus
pa att forbattra telefontillgdngligheten 2024 och att ett nytt sétt att méta
telefontillgdngligheten nationellt, inforts 1 juli 2024.

For indikatorn Andel patienter som fdr en forsta medicinsk bedomning inom
tre dagar dr utfallet 74 % (77 %). Malvérdet &r 90 % och indikatorn har gul
fargmarkering. Det beskrivs i1 verksamhetsberittelsen att
tredagarstillgingligheten varierat under aret mellan 72—80 % och att det &r
en forsiktig forbattring jamfort med tidigare &r. Utmaningen ar fortsatt en
korrekt registrering for definitionen medicinsk bedémning, av andra
yrkeskategorier dn ldkare och sjukskdterskor och vikten av kontinuitet.

Tva indikatorer dr fran primérvardens egen patientenkét och avser upplevd
tillgéinglighet och delaktighet. Utfallet for delaktighet &r i relativt oforédndrat
for 78% (79 %) och tangerar malvérdet 80 %. Utfallet {or tillgédnglighet har
minskat, dr 79 % (82 %) men tangerar méalvirdet 80 %.

Indikatorn som har rodfargmarkering &r Andel kvalitetsmdtt som ndr
malvdrde och som bestar av fem kvalitetsmatt (tre fran
patientunders6kningen och tvé frén Diabetesregistret). Utfallet har
forsamrats och édr 40 % (60 %) och mélviardet ar 80 %.

Resursperspektivet

Perspektivet har tva underliggande politiska mal och sex (sju) indikatorer.
Tva (tva) indikatorer har gron fargmarkering, tva (tva) gul och tva (tre) rod
firgmarkering. Atgirder och aktiviteter for att uppni maluppfyllelse
framgar.

Fyra indikatorer avser personal. Indikatorerna for Andel medarbetare som
skulle rekommendera sin arbetsplats och HME-index, har sjunkit jamfort
med foregdende och har gul fargmarkering (var grona i mitningen 2023).
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Utfallet f6r Andel medarbetare med hogst 5 dagars sjukfranvaro under 12
manader, har forbattrats. Utfallet dr 58,4 % (52,4 %), mélvérde 58 % nas
och indikatorn &r gron.

For indikatorn Andel listade patienter per specialistlikare har regionen satt
malvirdet 1 500 listade patienter per specialistldkare. Utfallet dr 2 283 st

(2 360 st) och malet nas inte. Indikatorn ir r6d. Resonemang kring
indikatorn och atgédrder framgér for att nd mélvirdet.

Sjukfridnvarotid 1 relation till ordinarie arbetstid har minskat fran 6,28 % till
6,25 %, mélvérdet ar 6 % och indikatorn &r gul. Informationen redovisas i
en tabell med manadsutfall och inte som indikator.

Kopplat till det politiska malet Regionen har en stark ekonomi i balans,
finns tva indikatorer. For indikatorn Andel kostnad for inhyrd personal av
total personalkostnad har utfallet forbattrats. Utfallet &r 7,7 % (9,5 %) men
nar inte mélvirdet 2 % och ar fortsatt rod.

Indikatorn Avvikelse mot budgeterat resultat i tkr har gron fargmarkering,
utfallet &r + 2,4 mnkr (- 45,9 mnkr), mélvirdet ar noll. Budget var -3 mnkr
da Division Primérvard beviljats att anvinda eget kapital for att ticka
pensionskostnader. Resultatet (intikter-kostnader) dr negativt -0,6 mnkr.
Aterrapporteringen dr omfattande och med analyser av avvikelser mot
budget och mot foregdende ar, enligt anvisningarna.

Primérvardens eget kapital uppgér till 7,3 mnkr efter drets resultat.

Investeringar

Investeringar aterrapporteras i delarsrapporten och i verksamhetsberattelsen.

Investeringarna uppgar till 390 tkr jamf{ort med budgetramen 1 mnkr, enligt
verksamhetsberittelsen

Granskning av rakenskaper 2024

Vér granskning har i huvudsak inneburit analytisk granskning. Med
analytisk granskning menas analys av vésentliga nyckeltal och trender,
inklusive undersokning av eventuella svingningar och forhallanden som
inte 6verensstimmer med annan relevant information eller som avviker frén
forviantade viarden. Vi har gjort stickprov 1 materialet for att verifiera dess
innehall.

Resultatrakning
Resultatrakningen enligt redovisningen 1 ekonomisystemet Raindance
overensstimmer med resultatrikningen i verksamhetsberéttelsen.

Vi bedomer resultatridkningen, 1 allt visentligt, som réttvisande.
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Balanskonton pa verksamhetsniva

Vi bedomer balansposterna, i allt visentligt, som réttvisande.

Intern kontroll — rapportering och féljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och foljsamhet till fullméktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberittelsen.

Var kommentar

Néamnden har antagit en internkontrollplan for 2024 utifran en
dokumenterad riskanalys i samband med beslut av verksamhetsplanen. Den
foljs upp bade i delarsrapport och verksamhetsberéttelse. For de avvikelser
som noteras framgar planerade atgérder.

Tre omraden/risker har gron fargmarkering och tvéa gul. Analys av resultatet
och planerade atgirder framgar. Ndmndens bedomning av
internkontrollarbetet framgar enligt anvisningarna.

Revisionen

Asa Forsman
Certifierad kommunal revisor

Bilaga 1 Sammanfattning av revisionens granskningar och
uppfoljningar ar 2024 avseende nimndens
verksamheter
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Arsgranskning for nimnden fér priméarvard,
rattspsykiatri och Dammsdalskolan avseende
Regionsjukhuset Karsudden ar 2024

Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande beddmning &r att verksamheten har bedrivits utifran
fullméktiges mal och beslut. Vi bedomer att ndimnden har en tillrdcklig
intern styrning och kontroll av verksamheten.

Néamndens verksamhetsberittelse for Regionsjukhuset Karsudden ger 1 allt
vasentligt en réttvisande bild av resultat och stillning per 31 december 2024.
Revisionens granskning har inte visat pa nagra visentliga felaktigheter.

Rékenskaperna bedoms i allt vasentligt som réttvisande.

Rekommendationer
Utifran genomford granskning rekommenderar vi ndmnden att utveckla
rapporteringen av investeringar.

lakttagelser i 2023 ars granskning

Bedomningen var att verksamheten hade bedrivits utifrdn fullméktiges mél
och beslut och att nimnden hade en tillrdcklig intern styrning och kontroll
av verksamheten. Ndmndens verksamhetsberéttelse for Regionsjukhuset
Karsudden gav 1 allt viasentligt en réttvisande bild av resultat och stillning
per 31 december 2023. Rékenskaperna beddmdes i allt viasentligt som
rittvisande.

Revisorerna deltog vid nimndens sammantréade 24 april 2024 och
redovisade d4 sina iakttagelser och synpunkter utifran den rapport som
lamnats for arsgranskning 2023.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med revisorernas granskning dr att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprovning av nimnden. Revisorernas samlade bedomning
delges regionfullméktige infor deras beslut 1 ansvarsfragan i samband med
att regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under éret skett enligt den revisionsplan som uppréttats av
revisorerna i samrad med regionfullméaktiges presidium. Den arliga
granskningen omfattar grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delérsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar for alla ndimnder.
Inriktningen &r att for varje nimnd och styrelse oversiktligt granska och
bedoma om:

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032

Comfact Signature Referensnummer: 205745SE

SID 1(9)



iy

REGION
SORMLAND

Revisionen

Datum Diarienummer

2025-04-03 RE-REV25-0019-1

v Styrelsen/ndmnden har uppnatt fullméiktiges mal samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt om
verksamheterna klarar att genomfora sina uppdrag med tillgidngliga
resurser

v Styrelsen/ndmndens system for styrning, uppf6ljning och kontroll
sakerstdller en andamaélsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet.

Arsgranskningen i denna rapport redogér for de iakttagelser som gjorts vid
den grundlidggande granskningen. Vi har ocksé granskat och bedomt om
rikenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
stallning samt om deldrsrapport och verksamhetsberéttelse ar uppréttad i
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser nimnden for primérvard, rattspsykiatri och
Dammsdalskolan och Regionsjukhuset Karsuddens verksamhet under 2024.

Revisionskriterier
Var bedomning av ndmndens ansvarsutdvande utgdr bland annat fran:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokféring och redovisning

Fullméktiges reglemente for nimnden

Fullméktiges reglemente for intern kontroll

Fullméktiges reglemente for planering och uppf6ljning

Ovriga uppdrag, mal eller direktiv fran fullmiktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler.

A SANENENENENENEN

Metod

Den grundléggande granskningen har genomforts som en lopande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar 16pande del av verksamhetsplaner,
samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive nimnd. Bevakning
sker ocksé av eventuella fordndringar i ndmndens styrande dokument,
foljsamhet till fullméktiges reglemente for intern kontroll, f6ljsamhet till
regler och rutiner och uppf6ljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser frin eventuella fordjupade granskningar och
uppfoljningar av tidigare granskningar som genomforts inom ndmndens
ansvarsomrade under 4ret.

Granskningen omfattar ocksd om ndmnden sékerstéllt att rakenskaperna ar
rattvisande. Denna del granskas 1 samband med granskning av regionens
delars- och arsbokslut. Granskningen syftar till att prova om ndmndens
verksamhetsberittelse ger en réttvisande bild av stéllning och resultat

31 december 2024. Regionens samlade balansrdkning kommer att redovisas
1 regionens arsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
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balanskonton som fortfarande gar att f6lja pa verksamhetsniva varit
underlag for vér granskning av stédllningen vid arsskiftet.

Revisorerna traffar samtliga ndmnder i Region S6rmland tva ganger per ar.
En traff pa varen da vi gar igenom slutrapporten dver granskningen
foregdende ar. Pa hosten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
ndmnder 1 anslutning till delarsrapporteringen.

Granskningsanteckningar har 6verlamnats till verksamhetsomradeschef och
ekonomichef for avstimning och kontroll. Synpunkter pa anteckningarna
har beaktats 1 denna rapport. Rapporten har ocksa kvalitetssékrats genom att
den granskats av annan sakkunnig revisor inom revisionskontoret.

Fullmaktiges uppdrag till namnden avseende Regionsjukhuset
Karsudden

Fullméktige har beslutat om inriktningsdokument for framtidens hélso- och
sjukvard' som fokuserar p3 ett antal utvalda omraden.

Enligt regionens Ml och budget 202420267 4r nimnden for primérvard,
rittspsykiatri och Dammsdalskolan huvudman f6r Regionsjukhuset
Karsudden och ansvarar for den réttspsykiatriska varden enligt lag om
psykiatrisk tvingsvard och lag om réttspsykiatrisk vard. Ndimnden ansvarar
for att folja upp de avtal om réttspsykiatrisk vard som andra regioner har
med Regionsjukhuset Karsudden. Uppdraget framgar ocksa av nimndens
reglemente’,

Regionsjukhuset Karsudden anvénder eget kapital med 17 mnkr, med
andamalet att ticka pensionskostnaderna och budget &r -17 mnkr.

Tilldelad investeringsram &r 2 mnkr och géller for alla ndimndens
verksamheter utan specificering per verksamhet.

Regionfullméktige har under aret beslutat om ett nytt reglemente for
planering och uppféljning®. Av reglementet framgér att en vergripande
manadsrapportering ska ske i regionstyrelsen, namnder och bolag per
februari, april, maj, augusti, september, oktober och november. Rapporten
ska hanteras som beslutsédrende.

Regionfullmiktige beslutade i oktober 2024° om en att minskning av
personal ska ske med minst 3,5 % Over regionens verksamheter utifrdn
prioritering 1 drendet. Regionsjukhuset Karsudden undantas tas fran

! Landstingsfullmiktige § 67/17, Framtidens hélso- och sjukvard 2.0

2 Regionfullmiktige § 141/23, Mal och budget 2024-2026

3 Regionfullmiktige § 14/21, Digitala sammantréiden i fullmiktige, styrelser och ndmnder

4 Regionfullméktige § 84/24, Revidering av Reglemente for planering och uppfoljning i Region Sérmland
5 Regionfullmiktige, § 105/24, Uppdrag att vidta skyndsamma atgérder for att nd en ekonomi i balans —
Aterremitterat drende
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minskningen av tjénster, da de ar helt intdktstinansierade.

Namndens verksamhet under ar 2024 avseende
Regionsjukhuset Karsudden

Namndens styrdokument och protokoll

Néamnden har haft sju protokollférda sammantrdden under 2024.

Regionsjukhuset Karsuddens verksamhetsplan med budget 2024-2026
antogs vid sammantridet i december 2023, Vi kan inte finna att
investeringsramen framgar av verksamhetsplanen. Vi rekommenderar
fortsatt att nimnden beslutar om Regionsjukhuset Karsuddens
investeringsram i sin verksamhetsplan.

Néamndens verksamhetsplan for Regionsjukhuset Karsudden innehaller
omriden och intentioner utifran fullmiktiges beslutade inriktningsdokument
for framtidens hilso- och sjukvard'.

I februari beslutade ndmnden om nybyggnation av produktionskok vid
Regionsjukhuset Karsudden och investeringsutgift med 60 mnkr’. Dérefter
har regionstyrelsen och fullméktige ocksé beslutat i samma drende under
aret.

I april beslutade nimnden om dataskyddsombud?.

I november och december beslutade nimnden om vardoverenskommelser

om vérdplatser pd Regionsjukhuset Karsudden for sluten psykiatrisk vard

under perioden januari 2025-december 2028 mellan Region S6rmland och
Region Stockholm, Region Orebro lin och Region Gotland’.

Namnden godkidnde Regionsjukhuset Karsuddens patientsdkerhetsberittelse
pa sammantrédet 1 april.

Samlat, for alla verksamheterna, aterrapporteras delegationsbeslut till
ndmnden pé tvd sammantrdden och anmélningsanmilningsérenden pa fem
sammantriaden.

¢ Ndmnden for primérvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan § 45/23, Verksamhetsplan med budget 2024—
2026 for naimnden for primérvérd, rattspsykiatri och Dammsdalskolan

7 Namnden for primarvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan § 4/24, Nybyggnation av produktionskok vid
Regionsjukhuset Karsudden

8 Ndmnden for primérvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan § 20/24, Val av dataskyddsombudenligt
Dataskyddsforordningen (GDPR)

% Namnden for primérvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan § 39/24, § 45/24 och § 46/24, Overenskommelse
om vérdplatser pa Regionsjukhuset Karsudden mellan Region Sérmland, Region Orebro léin och Region Gotland
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Var kommentar

Styrande dokument har beslutats av nimnden for Regionsjukhuset
Karsudden for 2024 enligt regionens regelverk. Ingen revidering har skett av
delegationsordningen under aret. Den senaste beslutades i september 2022.

Namndens ekonomiska styrning och resultatuppfoljning under ar 2024 for
Regionsjukhuset Karsudden

Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppfoljning mot reglementet for planering och uppf6ljning,
fullméktiges beslut och ndimndens protokoll.

Vi noterar att det enbart dr regionstyrelsen som har beslutat om
manadsrapporter under 2024, utifrin det nya reglementet for planering och
uppfoljning. Vad vi erfar s kommer 6vriga nimnder att implementera detta
under 2025.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning éver hur namndens ekonomiska
resultat och prognos for Regionsjukhuset Karsudden utvecklades under ar
2024 1 kvartals- och delarsrapportering.

Ackumulerat Arsprognos
Ekonomisk rapportering resultat (intikter -
kostnader)
Kvartalsrapport per mars 3 mnkr -7 mnkr
Delarsrapport per juli 9 mnkr 0
Slutligt utfall per december 11,5 mnkr

Det slutgiltiga ekonomiska resultatet ar ett overskott med 11,5 mnkr och
beror i huvudsak, enligt verksamhetsberittelsen, pa hogre intikter, da
beldggningsgraden varit hog. Arets budget dr -17 mnkr dé eget kapital
anviands med 17 mnkr med dndamalet att ticka dkade pensionskostnader.

Var kommentar

Néamnden har under aret {0ljt regionens reglemente for planering och
uppfo6ljning och beslutat om kvartalsrapporten per mars, delérsrapporten per
juli och verksamhetsberéttelsen per december.

Revisionsdialog

Néamndens presidium och revisorerna triffades 23 oktober 2024 for
revisonsdialog. Vid dialogen diskuterades bland annat arbetet med de nya
avtalen for vardplatser, inforandet av det nya vardinformationssystemet
Cosmic och pé vilket sdtt ndmnden sdkerstiller foljsamheten till regionens
styrande dokument for bisysslor.

Namndens delarsrapport och verksamhetsberattelse for
Regionsjukhuset Karsudden

Granskning har skett av ndmndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
utifran reglementet for planering och uppf6ljning och utgivna anvisningar.
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Var kommentar

Néamnden beslutade om verksamhetens delarsrapport vid sammantrédet i
september 2024. Namndens rapportering bedoms folja utgivna
anvisningarnas krav.

Verksamhetsberittelsen har behandlats i namnden 29 februari 2024. Vi har
granskat den verksamhetsberittelsen som finns med i kallelsen till
ndmndens sammantride.

Verksamhetsberittelsen dr strukturerad, informativ och foljer anvisningen
val. Rapporteringen av indikatorer ar tydlig. Indikatorerna &r relevanta och
utgar i flera fall utifran patientperspektivet. Indikatorer under
verksamhetsperspektivet kan utvecklas for att ge tydligare utvdrdering av
maluppfyllelsen.

I tidigare ars verksamhetsberéttelser har de beskrivits att arbetet med att
upprétta en fastighetsplan, ska pabdrjas. I arets verksamhetsberittelse
framgar inget om att en fastighetsplan upprittats. I faktaavstimningen har
det framkommit att arbetet inte padborjats som planerat och att regionservice
har utlovat att en fastighetsplan kommer att upprattas under 2025.

Utifrén vér granskning vill vi lyfta fram nedanstaende iakttagelser och
kommentarer kring négra av de rapporterade indikatorerna. Foregdende ars
varden redovisas inom parentes 1 forekommande fall.

Medborgarperspektivet

Under perspektivet redovisas tre politiska mal dar beskrivning ges av
aktiviteter som genomforts. Nio (nio) indikatorer dterrapporteras enligt
verksamhetsplanen. Fargmarkeringar for maluppfyllelse dr fem grona (noll),
tre (tre) gula och noll (fem) réda.

Indikatorn som avser Sjdlvskattad livskvalitet, aterrapporteras inte och utgér
da den inte gar att fa fram fran Kvalitetsregister RattspsyK. For de ovriga
tva indikatorerna, dér utfallet kommer fran det arliga resultatet 1
Kvalitetsregister RéttspsyK, &r utfallet béttre &n foregaende ar.

Regionsjukhuset Karsuddens arliga patientenkit besvarades av ca 67 % (53
%) patienter. Fragestdllningarna bygger pé utfallet for fem indikatorer dér
patienten fir gradera sin upplevelse. For resultaten av enkéten, jamfort med
foregéende, ses en positiv trend da samtliga fem indikatorer har ett bittre
resultat jamfort med foregéende &r. I verksamhetsberittelsen beskrivs att det
ar svart att dra nagra generella slutsatser av resultatet men att forklaringar
bland annat kan vara inférandet av patientansvarig skotare/omvardnadsteam
och att man implementerats handlingsplaner vid forsimrat maende 1 hogre
grad.
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Verksamhetsperspektivet

Under perspektivet redovisas fem politiska mél dér beskrivning ges av
aktiviteter som genomforts. Fem (sex) indikatorer enligt verksamhetsplanen.
For tva av tre indikatorer som avser hallbarhet, redovisas utfall men
fargmarkering saknas (Hdallbart resande och Minska anvindningen av
engangsmaterial).

Tva av indikatorerna avser patientrelaterade fragor och har gron
fargmarkering. Foregéende &r hade indikatorn Genomforda samtal utifrdan
metodstddet ett sjdlvstindigt liv (ESL), rod fargmarkering och har nu 6kat
med 14,3 %, vilket dr positiv.

For perspektivet beskrivs arbetet med digitalisering och mot
diskriminering/krdnkande behandling. Bedomningen é&r att arbetet med
indikatorer kan utvecklas, for en tydligare bedomning av maluppfyllelse.

Resursperspektivet

Under perspektivet redovisas tva politiska mél dar beskrivning ges av
aktiviteter som genomforts. Tre (fyra) indikatorer enligt verksamhetsplanen.
Tva indikatorer har gron fargmarkering och en har rod fairgmarkering.

Indikatorn Sjukfranvarotid i relation till ordinarie arbetstid ar r6d och har
forbattrats nagot jamfort med foregdende ar. Utfallet ar 9,14 % (9,5 %) och
malvirde dr max 6 %. Arbetet med aktiviteter for Hallbart arbetsliv
beskrivsfor att nd framgéng i rehabilitering och dkad frisknérvaro. Det
beskrivs fortsatt att de hoga sjukskrivningstalen dr en av de storsta
utmaningarna men att det intensiva arbetet som bedrivits pa olika sétt, borjat
ge resultat, vilket dr positivt. Frdnvaron kraver stort antal timanstillda som
ocksa kraver resurser for introduktion och bemanning.

Indikatorerna som har gron fairgmarkering ar Andel medarbetare som kan
rekommendera sin arbetsplats och Avvikelse med budgeterat resultat i tkr.

Enligt verksamhetsberittelsen har antalet tillsvidareanstéllda medarbetare
Okat med sex och uppgér vid arets slut till 425 (418) personer. Uppgifterna
stimmer med regionens personalstatistik ur Boris.

Under perspektivet beskrivs bland annat att en arbetsprocess for strategisk
kompetensforsorjning tagits fram, i syfte att sdkerstélla
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Under aret har beldggningen fortsatt var hog med 147,5 (148) vérdplatser
vilket dr atta vardplatser fler &n avtalat. En tydlig redovisning av
beldggningen framgér av verksamhetsberéttelsen.

Arets resultat ir positivt med ett dverskott pa 11,5 mnkr ( -3,7 mnkr),
budget -17 mnkr. Avvikelsen mot budget dr positiv med 28,5 mnkr.
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Intékterna dr 32 mnkr hogre dn budgeterat och beror framst pa hogre
beldggning och ersittning for personalkostnader kopplat till inférandet av
Cosmic. Kostnaderna dr 28 mnkr lagre &n budgeterat. Personalkostnaderna
ar 8,7 mnkr hogre dn budget och17 mnkr hogre 4n foregdende ér 5,4 %
(10,3 %). I verksamhetsberittelsen beskrivs att anledningen ar
utbildningsinsatser for Cosmic och nytt sjukskoterskeschema.

Lokalkostnaderna dr 5,3 mnkr lagre &n budget och beror pd att inga storre
underhéllsdtgiarder genomforts.

Regionsjukhuset Karsuddens eget kapital uppgér till 38 mnkr efter arets
resultat.

Investeringar

I beslutad verksamhetsplan framgar inte Regionsjukhuset Karsuddens
investeringsbudget. Tilldelad investeringsram for nimnden ir 2 mnkr? och
géller for alla nimndens verksamheter utan specificering per verksambhet.

Enligt verksamhetsberéttelsen uppgar éarets investeringar till 14,3 mnkr och
avser slutforandet av kliniskt traningscenter (KTC) med 1,4 mnkr och
hogspéanningsstation/stillverk med 12,9 mnkr.

Beslutet om ombyggnation av stéllverk och ny hogspanningsstation uppgar
till 20 mnkr och togs i mars 2024 av regionstyrelsen'®. Investeringsutgiften
belastar PRD/Regionsjukhuset Karsudden. Dessforinnan, i februari 2024,
beslutade ndmnden, i ett yttrande, om att stélla sig bakom regionstyrelsens
finans-och investeringsutskotts forslag att godkédnna ombyggnation av
stillverk samt uppforande av ny mottagningsstation'!.

Var kommentar
Rapporteringen av investeringar kan utvecklas.

Granskning av rakenskaper 2024

Vér granskning har i huvudsak inneburit analytisk granskning. Med
analytisk granskning menas analys av vésentliga nyckeltal och trender,
inklusive undersdkning av eventuella svingningar och forhallanden som
inte Overensstimmer med annan relevant information eller som avviker frén
forviantade viarden. Vi har gjort stickprov 1 materialet for att verifiera dess
innehall.

Resultatrakning
Resultatrikningen enligt redovisningen i1 Boris 6verensstimmer med
resultatrdkningen i verksamhetsberittelsen.

10 Regionstyrelsen § 27/24, Regionsjukhuset Karsudden, robusthetsatgirder stillverk
' Namnden for primérvérd, rittspsykiatri och Dammsdalskolan §5/24, Yttrande gillande Regionsjukhuset
Karsudden, robusthetsétgérder stillverk
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Vi bedomer resultatridkningen, 1 allt visentligt, som réttvisande.

Balanskonton pa verksamhetsniva
Vi bedomer balansposterna, i allt visentligt, som réttvisande.

Intern kontroll — rapportering och féljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och foljsamhet till fullméktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberittelsen.

Var kommentar

Namnden har antagit en internkontrollplan for 2024 utifréan en
dokumenterad riskanalys 1 samband med beslut om verksamhetsplan.
Uppf6ljning av de 10 riskerna/kontrollomradena sker i bade delarsrapport
och i verksamhetsberittelse. I verksamhetsberittelsen har sex risker gron
fargmarkering och fyra gul. For de avvikelser som noteras framgar
planerade tgérder.

Bedomning av internkontrollarbetet framgar inte, i enlighet med
anvisningen.

Revisionen

Asa Forsman

Certifierad kommunal revisor

Bilaga 1 Sammanfattning av revisionens granskningar och
uppfoljningar ar 2024 avseende nimndens
verksamheter
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Arsgranskning fér namnden foér primarvard,
rattspsykiatri och Dammsdalskolan avseende
Dammsdalskolan ar 2024

Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning &r att verksamheten har bedrivits utifran
fullmiktiges mal och beslut forutom det ekonomiska utfallet. Vi bedomer att
namnden trots det har en tillrdcklig intern styrning och kontroll av
verksamheten.

Néamndens verksamhetsberittelse for Dammsdalskolan ger 1 allt vasentligt
en rattvisande bild av resultat och stillning per 31 december 2024.
Revisionens granskning har inte visat pa nagra visentliga felaktigheter.

Rékenskaperna bedoms i allt vasentligt som réttvisande.

Rekommendationer
Det ar viktigt att fortsétta arbetet med att sdkerstilla att verksamheten
bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

lakttagelser i 2023 ars granskning

Revisorernas beddmning for 2023 var att verksamheten hade bedrivits
utifran fullméktiges mal och beslut, forutom for det ekonomiska utfallet.
Beddmningen var att nimnden trots det har en tillrdcklig intern styrning och
kontroll av verksamheten.

Néamndens verksamhetsberittelse for Dammsdalskolan gav i allt védsentligt
en rattvisande bild av resultat och stidllning. Den interna kontrollen
bedomdes sammantaget som tillracklig.

Revisorerna deltog pa distans vid nimndens sammantriade 24 april 2024 och
redovisade da sina iakttagelser och synpunkter utifran den rapport som
lamnats for arsgranskningen avseende ar 2023.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med revisorernas granskning dr att ge underlag till revisorerna for
deras ansvarsprovning av ndmnden. Revisorernas samlade bedomning
delges regionfullmiktige infor deras beslut 1 ansvarsfrdgan i samband med
regionens samlade arsredovisning behandlas.

Granskning har under éret skett enligt den revisionsplan som upprittats av
revisorerna i samrad med regionfullmiktiges presidium. Den érliga
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granskningen omfattar grundlédggande granskning, férdjupad granskning
samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar for alla ndamnder.
Inriktningen r att for varje ndmnd och styrelse oversiktligt granska och
beddma om:

V' Styrelsen/ndgmnden har uppnatt fullméktiges mél samt foljt de beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten, samt om
verksamheterna klarar att genomfora sina uppdrag med tillgingliga
resurser

v' Styrelsen/ndmndens system for styrning, uppfoljning och kontroll
sékerstéller en dndamalsenlig och ekonomiskt effektiv verksamhet.

Arsgranskningen i denna rapport redogér for de iakttagelser som gjorts vid
den grundlidggande granskningen. Vi har ocksa granskat och bedémt om
rakenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
stidllning samt om delérsrapport och verksamhetsberittelse dr uppréttad 1
enlighet med lagstiftning, god redovisningssed och regionens anvisningar.

Ansvarig namnd och avgransning
Granskningen avser nimnden for primérvard, rattspsykiatri och
Dammsdalskolan och Dammsdalskolans verksamhet under 2024.

Revisionskriterier
Vér bedomning av nimndens ansvarsutdvande utgar bland annat fran:

Kommunallagen

Lagen om kommunal bokf6éring och redovisning

Fullméktiges reglemente for nimnden

Fullméktiges reglemente for intern kontroll

Fullméktiges reglemente for planering och uppfoljning

Ovriga uppdrag, mél eller direktiv fran fullmiktige till nimnden
Regionstyrelsens anvisningar

Regionens interna regler.

AN VN N N N NN

Metod

Den grundldggande granskningen har genomforts som en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Revisionen tar 16pande del av verksamhetsplaner,
samtliga manadsrapporter och protokoll fran respektive nimnd. Bevakning
sker ocksd av eventuella fordndringar i ndmndens styrande dokument,
foljsamhet till fullméktiges reglemente for intern kontroll, f6ljsamhet till
regler och rutiner och uppfo6ljning av tidigare ars granskningar. Dessutom
summerar vi iakttagelser fran eventuella fordjupade granskningar och
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uppfoljningar av tidigare granskningar som genomforts inom ndmndens
ansvarsomrade under &ret.

Granskningen omfattar ocksd om namnden sdkerstéllt att rdkenskaperna ar
rattvisande. Denna del granskas 1 samband med granskning av regionens
delérs- och arsbokslut. Granskningen syftar till att prova om ndmndens
verksamhetsberittelse ger en réttvisande bild av stéllning och resultat

31 december 2024. Regionens samlade balansrdkning kommer att redovisas
i regionens arsredovisning. For respektive verksamhet har en saldolista med
balanskonton som fortfarande gér att f6lja pd verksamhetsniva varit
underlag for var granskning av stillningen vid arsskiftet.

Revisorerna traffar samtliga nimnder 1 Region S6rmland tva ganger per éar.
En traff pd varen da vi gar igenom slutrapporten 6ver granskningen
foregaende ar. Pa hosten genomfors sedan Revisionsdialog med samtliga
namnder 1 anslutning till delarsrapporteringen.

Granskningsanteckningarna har éverldmnats till verksamhetschef och
controller f6r avstdmning och kontroll. Synpunkter pa anteckningarna har
beaktats i denna rapport. Argranskningsrapporten har ocksé kvalitetssikrats
genom att den granskats av annan sakkunnig revisor pé revisionskontoret.

Fullmaktiges uppdrag till namnden avseende Dammsdalskolan
Av regionens M4l och budget for 2024-2026' framgar att nimnden ir
skolhuvudman for Dammsdalskolan, som omfattar skolverksamhet inom
grund-, gymnasie-, grundsér- och gymnasiesirskola for ungdomar fran olika
kommuner i landet med autismspektrumstorning i aldrarna 12-21 ar.
Némnden har vardgivaransvar for den vard som ges vid Dammsdalskolan.

Nimndens uppdrag for Dammsdalskolan framgér ocksa av reglementet?.

I regionens Mél och budget framgér ocksa att huvudmannaskapsfragan for
Dammsdalskolan ska utredas. Regionfullmiktige beslutar pa sammantrédet i
september?, att godkinna aterrapporten av regiondirektdrens uppdrag i den
del som avser att utreda huvudmannaskapet for Dammsdalskolan och att
verksamheten pa Dammsdalskolan fortsatt ska drivas i egen regi.

Arets budgetram #r noll. Tilldelad investeringsram #r 2 mnkr (7 mnkr) och
giller for alla nimndens verksamheter utan specificering per verksamhet.

Regionfullméktige har under aret beslutat om ett nytt reglemente for

! Regionfullmiktige § 141/23, Mal och budget 2024-2026
2 Regionfullmiktige § 14/21, Digitala sammantriden i fullmiktige, styrelser och nimnder
3 Regionfullmiktige § 81/24, Delredovisning av uppdraget Huvudmannaskapsfrdgan for Dammsdalskolan och

vara folkhdgskolor
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planering och uppféljning®. Av reglementet framgér att en dvergripande
manadsrapportering ska ske i regionstyrelsen, nimnder och bolag per
februari, april, maj, augusti, september, oktober och november. Rapporten
ska hanteras som beslutsérende.

Regionfullmiktige beslutade i oktober 2024° om en att minskning av
personal ska ske med minst 3,5 % Over regionens verksamheter utifran
prioritering 1 drendet. Verksamheten Dammsdalskolan undantas tas frdn
minskningen av tjdnster, da de &r helt intéktsfinansierade. Behov av
minskning av antalet tjdnster och andra justeringar i verksamheten reglerar
verksamheten sjédlva utifrén sitt uppdrag och tillgdngliga medel.

Namndens verksamhet under ar 2024 avseende
Dammsdalskolan

Namndens styrdokument och protokoll

Némnden har haft sju protokollférda sammantridden under 2024.

Dammsdalskolans verksamhetsplan med budget 2024-2026 antogs vid
ndmndens sammantride i december 2023°. Nimndens verksamhetsplan for
Dammsdalskolan innehaller omraden och intentioner utifran fullmaktiges
beslut.

Det framgér ocksa att en utredning av huvudmannaskapet for
Dammsdalskolan initierats dar malet &r att skapa ett beslutsunderlag och
tydliggdrande av det nationella ansvaret for verksamheten. Genom att
analysera och utvdrdera olika aspekter av huvudmannaskapet efterstravas
bista mojliga 16sningar for att framja vird- och utbildningskvaliteten och
skapa en gynnsam miljo for savél elever som personal. P4 sammantréidet 1
juni fick ndmnden information om utredning Dammsdalskolan och
huvudmannaskap’.

Av verksamhetsplanen framgér att budget dr noll och att investeringsramen
ar 400 tkr.

I april beslutade nimnden om dataskyddsombud?.

4 Regionfullmiktige § 84/24, Reglemente for planering och uppfoljning i Region Sérmland

5 Regionfullmiktige, § 105/24, Uppdrag att vidta skyndsamma atgirder for att nd en ekonomi i balans —
Aterremitterat drende

¢ Niamnden for primérvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan, § 45/23, Verksamhetsplan med budget 2024—
2026 for ndmnden for primérvard, réttspsykiatri och Dammsdalskolan

" Ndmnden for primarvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan § 23/24, Information vid nimnden for
primérvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan den 12 juni 2024

8 Namnden for primérvard, réttspsykiatri och Dammsdalskolan § 20/24, Val av dataskyddsombud enligt
Dataskyddsforordningen (GDPR)
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Pé det extrainsatta sammantriadet i augusti beslutade ndmnden att uppdra at
verksamhetschefen att sdga upp hyresavtal for ett elevhem fran och med 31
augusti 2024° (uppsigningstid nio manader). Nimnden beslutade ocks3 att
uppdra till verksamhetschefen att omgaende vidta ytterligare atgiarder for att
minska kostnaderna utifran det laga elevantalet under hdstterminen och
iterrapportera dess pa nista sammantride. Aterrapportering av uppdrag om
atgirder for att minska kostnader pa grund av det 1aga elevantalet samt
marknadsforingsatgarder skedde som informationsdrenden pa sammantradet
1 september.

P& sammantridet 1 december fick ndmnden information av verksamhetschef
om péborjad ldngsiktig plan for hur elevunderlaget ska sékerstillas.

Némnden har beslutat om ldsérstider och trygghets- och kvalitetsplan for
Dammsdalskolan.

Samlat, for alla verksamheterna, aterrapporteras delegationsbeslut till
ndamnden pé tva sammantrdden och anmélningsdrenden aterrapporteras pa
fem sammantriaden.

Var kommentar

Styrande dokument har beslutats av ndmnden for 2024 enligt regionens
regelverk. Ingen revidering har skett av delegationsordningen under aret.
Den senaste dr beslutad i september 2022.

Namndens ekonomiska styrning och resultatuppféljning under ar 2024 for
Dammsdalskolan

Vi har granskat formerna for nimndens ekonomiska styrning och
resultatuppf6ljning mot reglementet for planering och uppfdljning,
fullméktiges beslut och ndamndens protokoll.

Vi noterar att det enbart dr regionstyrelsen som har beslutat om
ménadsrapporter under 2024, utifran det nya reglementet for planering och
uppfoljning. Vad vi erfar sa kommer 6vriga nimnder att implementera detta
under 2025.

I tabellen nedan finns en sammanstéllning 6ver hur nimndens ekonomiska
resultat och prognos for Dammsdalskolan utvecklades under ar 2024 i
kvartals-, delérs- och bokslutsrapportering enligt redovisningen.

® Nidmnden for primirvard, rittspsykiatri och Dammsdalskolan § 28/24, Forslag pa kostnadsreducerande &tgérder
for att uppna en ekonomi i balans med anledning av minskad elevbeldggning pa Dammsdalskolan
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Ekonomisk rapportering Ackumulerat resultat | Arsprognos
(intikter-kostnader)
Kvartalsrapport per mars 3 mnkr 0
Delarsrapport per juli 5 mnkr -1 mnkr
Slutligt utfall per december -0,5 mnkr

Arsbudgeten var noll. I kvartalsrapporten redovisades ett positivt resultat
med 3 mnkr och arsprognos noll. Resultatet berodde pa hogre intékter for
skola och boende for fler elever for varterminen och lagre 6vriga kostnader.
Dammsdalskolans resultat per juli var fortsatt positivt med 5 mnkr och
berodde i huvudsak p&d samma orsaker som 1 kvartalsrapporten.
Arsprognosen éndrades till -1 mnkr d4 elevantalet minskade under
hostterminen kombinerat med svarigheter att minska personalkostnaderna.

Det slutgiltiga resultatet dr ett underskott med -0,5 mnkr och beror framst
pa, enligt verksamhetsberittelsen, att intdkterna for forsdljning av skol- och
boendeplaceringar ar ldgre. Personalkostnaderna och lokalkostnaderna &r
lagre. Samtliga poster paverkas av det ldgre elevantalet och anpassningar
som gjorts.

Var kommentar

Granskning av nimndens protokoll visar att kvartalsrapportering per mars,
delérsrapporten per juli och verksamhetsberittelse per december, har
beslutats av ndmnden. Den ekonomiska uppfdljningen redovisas med

analyser av avvikelser mot budget, mot foregdende ar och for helarsprognos.

Revisionsdialog

Némndens presidium och revisorerna triffades 23 oktober for dialog. Vid
dialogen diskuterades bland annat utfallet och atgérder for indikatorer for
resursperspektivet, arbetet for att na en ekonomi i balans och pa vilket sitt
namnden sdkerstiller foljsamheten till regionens styrande dokument f6r
bisysslor.

Namndens delarsrapport och verksamhetsberattelse for
Dammsdalskolan

Granskning har skett av ndmndens delarsrapport och verksamhetsberittelse
utifran reglementet for planering och uppf6ljning och utgivna anvisningar.

Var kommentar

Némnden beslutade om Dammsdalskolans delarsrapport vid sammantréadet 1
september 2024. Dammsdalskolans rapportering bedéms folja utgivna
anvisningar. [ verksamhetsplanen har nimnden beslutat om 18 indikatorer
for samtliga perspektiv och i delarsrapporten aterrapporteras utfall for 17
indikatorer.
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Vi har granskat verksamhetsberittelsen som finns med i kallelsen till
namndens sammantridde 26 februari 2025, da den beslutades.
Verksamhetsberittelsen avser Dammsdalskolan som organisatorisk ingér i
Division psykiatri och funktionshinder.

Verksamhetsberittelsen dr strukturerad och foljer anvisningen. I avsnittet
for arbete med att minska personal beskrivs att Dammsdalskolan arbetar
utifrdn handlingsplan i1 hdndelse av ej full elevbeldggningsgrad.
Ledningsgruppen foljer en simuleringskurva for elever/kostnader. Tabell
visar att antalet anstillda i januari 2024 &r 113 och i december 2024 107 och
att minskningen mars-december &r 6,9 %.

Verksamhetsmal finns kopplat till de politiska malen och aktiviteter
beskrivs 1 verksamhetsplanen. Aktiviteterna f6ljs upp och utfallet redovisas 1
verksamhetsberittelsen genom att statusen framgar (till exempel paborjat,
klart, pausat eller ej klart).

Rapportering av indikatorer dr tydlig. For varje indikator anges utfallet for
foregaende ar, vilket gor det enkelt att ta del av hur utfallet forédndrats.
Indikatorerna ir relevanta och utgdr frin verksamheten. Aterrapportering
kring personal och sjukfranvaron ar kortfattad.

I verksamhetsplanen finns inget investeringsavsnitt men det beskrivs 1 text
att 0,4 mnkr har budgeterats for investeringar (som ospecificerat). I
delarsrapporten och 1 verksamhetsberéttelsen aterrapporteras under
investeringsavsnittet, att en grisklippare kdpts in. Investeringskostnaden
framgar inte.

Utifrén vér granskning vill vi lyfta fram nedanstaende iakttagelser och
kommentarer kring négra av de rapporterade indikatorerna. Forra arets
varden/resultat redovisas 1 forekommande fall inom parentes.

Medborgarperspektivet

Under perspektivet redovisas tva politiska mél och sex (sju) indikatorer
aterrapporteras. Indikatorn som tillkom 2023 Har lokal handlingsplan for
suicidprevention upprdttats? (Ja=1 st/Nej= 0 st) utfall 100%, madlvdrde
100%, har tagits bort.

Maluppfyllelsen for indikatorerna &r en (fyra) gron och fem (tre) gula
fargmarkeringar. Indikatorn Elevers ndrvaro i skolan har gul fairgmarkering
men utfall saknas for 2024.

Indikatorerna som gétt fran gron fargmarkering till gul fargmarkering 2024
avser indikatorer kopplat till elevers progression mot maluppfyllelse i skolan
utifran kunskapskraven och elever som kinner sig trygga pad skolgarden.
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Vid rapportering indikatorerna beskrivs for vissa, en forklaring till
maluppfyllelse men inte atgarder for att na onskade malséttning.

For indikatorn Andel elever som deltar aktivt i framtagandet av sin
genomforandeplan beskrivs att tva elever valt att inte vara delaktiga 1 sin
genomforandeplan och det ger ldgre utfall.

Verksamhetsperspektivet
Under perspektivet redovisas fem politiska mél och fem (fem) indikatorer.
Maluppfyllelsen for samtliga indikatorer har gron fairgmarkering.

Indikatorn Andel resor med bil/buss som verksamheten gor for att
veckohandla till elevhemmen har tagits bort. Ny indikator har tillkommit
Andel genomforda energironder i samband med fysisk skyddsrond, utfall
100 %, malvérdet &r 100 % och fargmarkeringen ar gron.

Resursperspektivet

Perspektivet har tva underliggande politiska mél. For perspektivet redovisas
sju (sju) indikatorer, fem inom personal, en inom ekonomi och en som avser
beldggningsgrad.

Indikatorn Andel engagerade medarbetare (HME) har sjunkit, utfall 68
(76,39), mélvirde 80 och indikatorn har gul markering. Ingen forklaring
framgar. Indikatorn Andel medarbetare som skulle rekommendera sin
arbetsplats har r6d fairgmarkering och har ocksé sjunkit fran 90 %
foregéende ar till 64 %. Utfallet forklaras med den laga elevbeldggningen
som f0ljts av varsel och uppsigningar och utredningen av
huvudmannaskapet med mera.

Indikatorerna som avser sjukfranvaro har forsdmrats nagot jamfort med
foregaende ar och har roda fargmarkeringar. I verksamhetsberittelsen finns
aktiviteter fran hélsoplanen som beskriver arbetet for att na malet Vi tar
initiativ till och arbetar aktivt for att skapa forutsdttningar for god
arbetsmiljé och god hdlsa och som dven har koppling till indikatorerna.

Indikatorn Avvikelse mot budgeterat resultat i tkr har rod fargmarkering,
utfallet per december &r -487 tkr och malvirde ar noll.

Dammsdalskolans eget kapital uppgar till 58,4 mnkr efter arets resultat.

Granskning av rakenskaper 2024

Var granskning har i huvudsak inneburit analytisk granskning. Med
analytisk granskning menas analys av vidsentliga nyckeltal och trender,
inklusive undersokning av eventuella svingningar och férhallanden som
inte overensstimmer med annan relevant information eller som avviker frén
forviantade viarden. Vi har gjort stickprov 1 materialet for att verifiera dess
innehall.
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Resultatrakning

Resultatrikningen enligt redovisningen i Boris dverensstimmer med
resultatrdkningen i1 verksamhetsberittelsen. Analys sker mot budget och mot
foregdende ar. Vi bedomer resultatrdkningen, i allt vdsentligt, som
rittvisande.

Balanskonton pa verksamhetsniva
Vi bedomer balansposterna, i allt viasentligt, som rittvisande.

Intern kontroll — rapportering och féljsamhet till fullmaktiges
reglemente for intern kontroll

Granskning har skett av rapportering och foljsamhet till fullméaktiges
reglemente for intern kontroll och de anvisningar som finns till
verksamhetsberéttelsen.

Var kommentar

Néamnden har antagit en internkontrollplan for 2024 for Dammsdalskolan
utifran en dokumenterad riskanalys. Internkontrollplanen innehaller 11(10)
kontrollomraden/risker och foljs upp i verksamhetsberéttelsen.

Tre (fyra) av kontrollerna har gron fargmarkering och atta (sex) har gul
fargmarkering. I verksamhetsplanen, under rubriken Hantering av risk,
framgar det inte for samtliga risker/kontrollomréden vilken metod som ska
anvéndas for kontroll och 1 vilken omfattning kontroll ska ske. Detta kan
fortydligas i enlighet med anvisningarna.

For de avvikelser som noteras i1 verksamhetsberittelsen framgar vidtagna
atgdrder. Sammanfattning av bedémning av Dammsdalskolans
internkontrollarbete framgar inte av verksamhetsberittelsen.

Revisionen

Asa Forsman
Certifierad kommunal revisor

Bilaga 1 Sammanfattning av revisionens granskningar och
uppfoljningar ar 2024 avseende nimndens
verksamhet
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Revisionens granskningar avseende 2024

Nedan gors en kort ssmmanfattning av de granskningar som revisorerna
genomfort och avrapporterat avseende 2024. Rapporterna och de svar som
lamnats av ndmnd/verksamhet finns tillgingliga pa revisionens hemsida.

www.regionsormland.se/revisionen

Granskningar dar svar kommit, alternativt inte begarts

Nedan redovisas de granskningar dér svar har kommit fore det att
revisionsberéttelsen avlimnas. Respektive granskning presenteras med syfte och
iakttagelser i korthet. I kolumnen lidngst till hoger redovisas erhallet svar 1

korthet.

Revisorernas beddmning
av delarsrapport 2024, RS

Granskning av delarsrapport 1
juli avseende mal for god
ekonomisk hushallning.

Inget svar begért — dialogmdten
med samtliga nimnder under
hosten.

Kompetensutveckling for
medarbetare inom hilso-
och sjukvarden, RS

Svar begirdes inte fran
ndmnden for primdrvard,
rattspsykiatri och
Dammsdalskolan

En granskning i syfte att ge
underlag for att bedoma om
regionstyrelsen och ndmnden
for primérvard, rattspsykiatri
och Dammsdalskolan (PRD-
ndamnden), pa en oversiktlig
niva, bedriver ett &ndamals-
enligt arbete med kompetens-
utveckling. Ett arbete som
sdkerstéller att personalens
yrkeskompetens vidmakthalls
och utvecklas for att kunna
bedriva en hélso-och sjukvard
som motsvarar kraven 1
hélso- och sjukvérdslagen.

Med dndamalsenligt menar vi
hir ett arbete med kompe-
tensutveckling som bedrivs i
enlighet med géllande
regelverk, utgér fran
identifierade behov och som
f6ljs upp och som i dvrigt
skots pa ett systematiskt sitt.

Den sammanfattande
beddomningen &r att
regionstyrelsen och PRD-

Av svaret frén regionstyrelsen
framgar att regionen 1 nulidget
saknar mdjlighet att fullfolja
revisionens rekommendation
kortsiktigt géllande 1angsiktig plan
och strategi for
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling.

Detta utifran den nuvarande
ekonomiska situationen med en
process for att minska personal-
resurserna och pagéende
omfattande fordndringsarbete (for
att mota de minskade
personalresurserna).

Region Sérmland
Tel: 0155 — 24 50 00

Repslagaregatan 19
E-post: post@regionsormland.se

611 88 Nykoping
Org.nr: 232100 — 0032

Comfact Signature Referensnummer: 205745SE

SID 1(3)


mailto:post@regionsormland.se
http://www.regionsormland.se/revisionen

Datum Dokumentnummer
m 2025-04-03 RE-REV25-0019-1

REGION Bilaga 1
SORMLAND

Revisionen

ndmnden till viss del
sdkerstéller detta. Av
granskningen framgar att
flera av regionens styrande
dokument beskriver
kompetens och kompetens-
utveckling som ett viktigt
omréde. Det saknas styrande
dokument eller strategi, med
maél, for regionens, och hélso-
och sjukvardens, planering
for kompetensforsorjning/-
utveckling. Det dr positivt att
en kompetensforsorjnings-
modell nyligen
implementerats i regionen
och att IT-stodet
Kompetensportalen finns.
Déremot finns 1 nuldget inget
beslut om att det &r
obligatoriskt att arbeta utifran
modellen eller i portalen. Det
saknas ocksé effektmal och
om/hur systematisk
uppfoljning och utvirdering
av arbetet med modellen ska
ske.

Granskningar dar svar ar begart under 2025
Nedan redovisas de granskningar dér svar har begérts efter det att
revisionsberdttelsen har ldmnats.

Regionens hantering Rekommendationerna riktar sig 1 huvudsak till regionstyrelsen och
av direktupphandling inkopsndmnden. Ovriga ndmnder har fatt rapporten for kdnnedom.

Svar begirt av Némnderna har att sdkerstélla att regionens regelverk for
inkdpsndmnden och direktupphandling f6ljs i sina respektive verksamheter.
regionstyrelsen till 31 )

mars Oversyn av styrande dokument, riktlinjer och att sidkerstélla korrekt

information i ledningssystemet finns bland rekommendationerna till
regionstyrelsen och inkdpsndmnden.
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Forskning och
utveckling i Region
Soérmland

Svar begirt fran NSV
och regionstyrelsen till
30 maj

Granskningen avser frimst regionstyrelsens verksamheter och ndmnden
for samverkan kring socialtjinst och vard gillande FoUiS, Forskning
och utveckling i S6rmland.

I granskningen framkom det att PRD-ndmndens delegationsordning inte
innehaller reglering géllande att godkdnna ans6kningar om etikprovning
inom Regionsjukhuset Karsudden.

Vi har lamnat rekommendation till PRD-ndmnden att se dver
delegationsordningen men begirde inget svar pa rapporten.

Revisionens uppfoljning av tidigare granskningar

Revisionen genomfor arligen en strukturerad uppfoljning av granskningar som
genomforts tidigare ar. Ingen av arets uppfoljningar berér ndmndens
ansvarsomrade.
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