iy

REGION
SORMLAN

PROTOKOLLSUTDRAG |Ankom 20260423
RE-REV25-0035-2

Datum Dokumentnummer

D 2026-04-17 NSV25-0056-5

§ 14/26 Yttrande over granskningsrapport -
Nara vard

Diarienummer: NSV25-0056

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vards beslut

Yttrandet godkénns.

Yttrande

Majo Brostedt Kuusikoski (S), Camilla Holmgren (S), Linus Fogel (S) och
Johanna Karlsson (S) lamnar ett sarskilt yttrande, bilaga 14/26.

Proposition

Ordforande Helena Koch (M) stéller forvaltningen forslag under proposition och
finner att det bifalls.

Arendets beredning

Revisionen har bestdllt en granskning i syfte att ge underlag for att bedoma om
nidmnden bedriver ett &andamalsenligt och effektivt arbete for att skapa
forutsattningar for att omstallningen till Nara vird 1 S6rmland ska bedrivas
samordnat, langsiktigt och med ett gott resultat. Ndmnden for samverkan kring
socialtjénst och vérd har tillsammans med Lénsstyrgruppen foreslagit atgérder
utifran rekommendationerna i revisionens granskningsrapport av néra vard.

Arendet

Konsultforetaget Qualitarium AB har pa uppdrag av regionens revisorer
analyserat hur styrning, uppfoljning och ansvarsfordelning kan blir tydligare och
forstirkas for att skapa battre forutsattningar for framdrift, samordning och
méaluppfyllelse.

Granskningen visar att det finns betydande mojligheter att stirka den
overgripande styrningen av néra vard genom:

o tydligare rollfordelning mellan Namnden for samverkan kring socialtjanst
och vard (NSV) och Lénsstyrgruppen

e en mer konkret och enhetligt kommunicerad malbild

e ett mer proaktivt arbetssitt gentemot regionstyrelsen.
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I granskningsrapporten framkommer en samstdmmig bild frén bade kommunerna
och regionen att dagens styrkedja upplevs otydlig, fragmenterad och ibland
reaktiv snarare dn strategisk.

Med anledning av granskningen kommer nimnden att vidta foljande atgérder:

¢ Beredning och beslut av fardplan for nira vard
Lansstyrgruppen bereder fardplanen infér ndmndens beslut pa
sammantriddet den 17 april 2026 for att tydliggora och stirka
samordningen.

e Etablering av en gemensam uppfoljningsprocess
Lansstyrgruppen operationaliserar den ldnsgemensamma maélbilden for
ndra vérd och foljer upp aktiviteter och indikatorer. Gruppen rapporterar
om arbetet till ndmnden tva ganger per 4r, vilket skapar enhetlig styrning,
transparens och kontinuitet.

e Forstirkt kommunikation och forankring
Némnden och Lénsstyrgruppen utvecklar gemensamma
kommunikationskanaler och dialogforum for att 6ka samordningen och
genomforandekraften hos kommuner och regionens verksamheter.

Dialogen mellan NSV och Lénsstyrgruppen infor yttrandet visar att det finns ett
brett stod for stirkt samverkan, tydligare ansvarsfordelning och ett mer uthalligt
systemledarskap.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande - Yttrande dver granskningsrapport - Nara vard
Yttrande 6ver granskningsrapport — Néra vard

Granskning av arbetet med Néra vard - Region S6rmland, Ndmnden for
samverkan kring socialtjanst och vérd

Beslutet expedieras till

Sérmlands kommuner

Lansstyrgruppen

Magnus Johansson, regiondirektor

Magnus Johansson, hélso- och sjukvardsdirektor

Titti Kendall, verksamhetschef for Ldnsgemensamt regionalt stod
Akten
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2026-02-23 NSV25-0056-4

Lansgemensamt regionalt stod

Arendegang

Néamnden for samverkan kring socialtjanst och vérd

Yttrande over granskningsrapport - Nara vard

Forslag till beslut

Néamnden for samverkan kring socialtjanst och vérds beslut

Yttrandet godkénns.

Arendets beredning

Revisionen har bestéllt en granskning i syfte att ge underlag for att bedoma om
nidmnden bedriver ett &andamalsenligt och effektivt arbete for att skapa
forutséttningar for att omstillningen till Néra vard i S6rmland ska bedrivas
samordnat, 1angsiktigt och med ett gott resultat. Ndmnden for samverkan kring
socialtjénst och vérd har tillsammans med Lansstyrgruppen foreslagit atgarder
utifrdn rekommendationerna i revisionens granskningsrapport av néra vard.

Arendet

Konsultforetaget Qualitarium AB har pa uppdrag av regionens revisorer
analyserat hur styrning, uppfoljning och ansvarsfordelning kan blir tydligare och
forstirkas for att skapa bittre forutsattningar for framdrift, samordning och
méaluppfyllelse.

Granskningen visar att det finns betydande mojligheter att stirka den
overgripande styrningen av ndra vird genom:

e tydligare rollférdelning mellan Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vard (NSV) och Lansstyrgruppen

e en mer konkret och enhetligt kommunicerad méalbild

e ctt mer proaktivt arbetssétt gentemot regionstyrelsen.

I granskningsrapporten framkommer en samstimmig bild fran bade
kommunerna och regionen att dagens styrkedja upplevs otydlig, fragmenterad
och ibland reaktiv snarare dn strategisk.

Med anledning av granskningen kommer nimnden att vidta foljande atgirder:
¢ Beredning och beslut av firdplan for niira vard

Léansstyrgruppen bereder fardplanen infér ndimndens beslut pa
sammantridet den 17 april 2026 for att tydliggora och stirka

samordningen.
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e Etablering av en gemensam uppfoljningsprocess
Lansstyrgruppen operationaliserar den linsgemensamma mélbilden for
ndra vard och foljer upp aktiviteter och indikatorer. Gruppen rapporterar
om arbetet till ndmnden tva ganger per 4r, vilket skapar enhetlig
styrning, transparens och kontinuitet.

e Forstirkt kommunikation och forankring
Néamnden och Lénsstyrgruppen utvecklar gemensamma
kommunikationskanaler och dialogforum for att 6ka samordningen och
genomforandekraften hos kommuner och regionens verksamheter.

Dialogen mellan NSV och Liansstyrgruppen infor yttrandet visar att det finns ett
brett stod for stiarkt samverkan, tydligare ansvarsfordelning och ett mer uthalligt
systemledarskap.

Ekonomiska konsekvenser

Respektive huvudman finansierar sjdlva omstillningsarbetet i samtliga beroérda
verksambheter, vilket 1 praktiken inte bor innebira 6kade kostnader. I stéllet bor
omstdllningen kunna ske med befintliga medel och genom é&ndrade arbetssitt.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande - Yttrande 6ver granskningsrapport - Nira vard
Yttrande 6ver granskningsrapport — Néra vard

Granskning av arbetet med Nira vard - Region Sérmland, Namnden for
samverkan kring socialtjanst och vard

Beslutet expedieras till

Sérmlands kommunerna

Lansstyrgruppen

Magnus Johansson, regiondirektor

Magnus Johansson, hélso- och sjukvardsdirektor

Titti Kendall, verksamhetschef for Linsgemensamt regionalt stod
Akten
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Arendegang

Néamnden for samverkan kring socialtjanst och vérd

Yttrande o6ver granskningsrapport - Nara vard

Revisionens bedomning

Regionens revisorer har latit Qualitarium AB genomfora en granskning i syfte
att ge underlag for att bedoma om NSV-ndmnden bedriver ett &ndamalsenligt
och effektivt arbete for att skapa forutséttningar for att omstéllningen till Néra
vard i Sérmland ska bedrivas samordnat, l&ngsiktigt och med ett gott resultat.
Granskningen har omfattat tre omréden: styrning och strategiskt stdd, konkreta
insatser och stod samt uppfoljning och resultat. Den sammanfattande
beddmningen &r att nimnden till viss del bedriver ett &ndamaélsenligt och
effektivt arbete for att stodja omstillningen till Néra vard.

Revisionens rekommendationer

Granskningen visar att det finns betydande mojligheter att stirka den
overgripande styrningen av Nira vard genom tydligare rollfordelning mellan
NSV och lénsstyrgruppen, en mer konkret och enhetligt kommunicerad mélbild,
samt ett mer proaktivt arbetssétt gentemot regionstyrelsen.

Namndens yttrande

Néamnden och ldnsstyrgruppen hade den 6 februari 2026 dialogdag med fokus pa
systemledning och dér d&ven rekommendationerna i granskningsrapporten
bearbetades.

I gemensam dialog beskrivs en otydlighet i relationen mellan NSV och
linsstyrgruppen. Aven om strukturen formellt finns pa plats upplevs kopplingen
som svag och samordningen bristféllig. Flera medverkande i dialogen lyfter att
NSV bor fokusera pé strategisk riktning, prioritering och uppfoljning, medan
lansstyrgruppen bor ansvara for operativ koordinering, beredning och
genomforande. Det finns dven en uppfattning om att arbetsférdelningen mellan
politisk och tjinstepersonsledd nivd behover bli mer konsekvent for att undvika
att frigor “fastnar” mellan nivéaerna.

Det rader bred enighet om att malbilden for Néra vard behover konkretiseras 1
fardplanen. Idag upplevs den som langsiktig men svar att omsétta i praktisk
handling. Respondenterna efterfragar tydligare styrsignaler, tydligare
prioriteringar och en gemensam uppfoljningsstruktur vilket kan goras i
fardplanen. Dessutom finns en dnskan om att anvénda befintliga indikatorer fran
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exempelvis Kolada samt att utveckla farre, mer avgransade aktiviteter, detta ér
redan framtaget.

Dialog mellan nimnden och lansstyrgruppen den 6 februari 2026 avslutades
med att samtliga deltagare besvarade fragan:

VVad behdver vi gora nu for att fa storst effekt i omstdaliningen?

anvanda aktionsforskning
hélla i och hélla ut

lyssna tijlit  forstaelse oo

o= samverka -
spcomwmde 1O OnSVOr|edO kommunikation

gft@rfréga resultat

I ordmolnet framtrdder samverkan, tillit och gemensamt ansvar som de mest
prioriterade faktorerna for att skapa effekt i omstédllningen. Deltagarna betonar
vidare behovet av ett aktivt och uthalligt systemledarskap med tydlig
uppfdljning och resultatfokus. Aven kommunikation, lyhdrdhet och tydliga
budskap lyfts fram som centrala framgangsfaktorer. Slutligen framkommer att
arbetssitt priaglade av larande, mod att prova nytt och anpassningsformaga
beddms vara viktiga for att driva utvecklingen framaét.

Inspelen visar att NSV bor ta en tydligare och mer framétblickande roll
gentemot regionstyrelsen for att sikerstilla att beslut och riktningar ligger i linje
med behoven i Néara vard-arbetet. Utan detta riskerar styrningen att bli reaktiv.
Fler dialogtillféllen, utvecklade kommunikationsvigar och regelbundna analyser
efterfragas. NSV bedoms ha en nyckelroll 1 att sammanfoga behov och insikter
fran kommuner och regionens verksamheter och lyfta dessa till hogsta politiska
niva.

Inspelen fran dagen visar pé att nimnden och tjédnstepersonerna samstammigt
konstaterar att styrkedjan upplevs otydlig, fragmenterad och ibland reaktiv
snarare in strategisk.

Nimnden kommer utifrin granskningens synpunkter gi vidare med
foljande aktiviteter:
e Beredning och beslut av firdplan
Lansstyrgruppen bereder fardplanen infor beslut i NSV den 17 april 2026
for att stirka tydlighet och samordning.
e Etablering av en gemensam uppfoljningsprocess
Linsstyrgruppen operationaliserar mélbilden och foljer upp aktiviteter
och indikatorer. Uppfoljning rapporteras till NSV tva ginger per ar,
vilket skapar enhetlig styrning, transparens och kontinuitet.

Region Sérmland
Tel: 0155-24 50 00

Repslagaregatan 19 611 88 Nykoping
E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 - 0032
SID 2(3)



mmj YTTRANDE

REGION
SORMLAND

Handldggare Datum Dokumentnummer
Titti Kendall 2025-12-17 NSV25-0056-2
Lansgemensamt regionalt stod

e Forstirkt kommunikation och forankring
NSV och ldnsstyrgruppen utvecklar gemensamma
kommunikationskanaler och dialogforum for att 6ka samsyn och
genomforandekraft hos kommuner och regionens verksamheter.
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