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INLEDNING

Revisorerna har fullmiktiges uppdrag att drligen granska all verksamhet i
Region Sormland. Revisionsuppdraget omfattar granskning av
verksamheter som sammantaget har en budgetomslutning pa drygt 15
miljarder kronor och cirka 8 300 anstillda. Revision av de heldgda bolagen
genomfors av lekmannarevisor och av auktoriserade revisorer.

De fortroendevalda revisorernas och lekmannarevisorernas uppdrag utfors
1 enlighet med god revisionssed for kommunal verksamhet och foljer av
kommunallag, aktiebolagslag och regionens revisionsreglemente.

Regionens fortroendevalda revisorer, lekmannarevisorer och auktoriserade
revisorer utgdr den samordnade revisionen vars arbete syftar till att avge
ett samlat underlag for fullméktiges ansvarsprovning av regionens samlade
verksamhet.

Revisionskontoret sakkunniga revisorer bitrdder de fortroendevalda
revisorerna i revisionen. | arbetet samverkar de sakkunniga revisorerna
bade med de auktoriserade och eventuella externa konsulter.

Revisionsprocessen omfattar allt granskningsarbete som revisorerna utfor
under revisionséret i syfte att lamna det arliga uttalandet.

Revisionsplanen ar ett levande dokument och under éret kan risker
omvirderas och nya risker tillkomma vilket kan féranleda en justering 1
revisionsplanen.

Aktuella risker och pagaende aktiviteter

Under 2026 bedoms regionens verksamhet fortsatt paverkas av ett flertal

pagéende aktiviteter och utvecklingsarbeten och som kan kréva viss

uppmérksamhet i revisionens olika faser. Nedanstaende omrdden kan

darfor komma att beaktas i1 olika utstrackning vid granskning av

rakenskaper, grundldggande granskning eller fordjupade granskningar.
v’ Fortsatta dtgirder med att nd en ekonomi i balans och arbete med

att aterstdlla det egna kapitalet

Tillgénglighet och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Personalforsorjning, arbetsmiljo och kompetensforsdrjningen

Minskning av hyrpersonal

Fortsatt implementering av Cosmic

Cybersékerhet/Informationssdkerhet

Kris- och kontinuitetsplanering

Arbete mot vilfardsbrottslighet

Fortsatt arbete med den nya styrmodellen
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v" Utveckling och integrering av riskhantering i lednings- och
styrprocesser.

v’ Strukturer for uppfoljning och utvirdering av effektiviteten i den
interna styrningen och kontrollen.

ARLIG GRANSKNING

Revisorerna ska arligen prova om verksamheten skots pa ett
dndamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rakenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.
Utgdngspunkten dr den budget som antagits av fullméktige i november
2024 — Mal och budget — 2025-2027.

Den érliga granskningen omfattar grundliiggande granskning, fordjupad
granskning och granskning av deldrsrapport och drsredovisning.

En strukturerad uppfoljning sker ocksa I6pande av tidigare genomforda
granskningar.

Revisionsdialoger med samtliga nimnder planeras under hosten 2026 som
en del i den grundldggande granskningen med visst fokus pa intern
styrning och kontroll. Genomgang av utfallet frdn arsgranskning 2025
kommer att ske under varen 2026.

Revisorerna har ocksa genomgéangar med verksamhetsforetridare
under dret. Ibland genom verksamhetsbesdk men oftast genom att bjuda in
ansvariga tjdnstepersoner i organisationen till ordinarie
revisionssammantridden for information och ett tillfélle att stélla fragor.

GRUNDLAGGANDE GRANSKNING

Grundlidggande granskning genomfors varje ar for alla nimnder och ska
enligt god revisionssed granska:

v maluppfyllelse

v'intern styrning och kontroll.

Inriktningen for varje ndimnd och styrelse ar att 6versiktligt granska och
bedoma om:

v’ Verksamhetens resultat lever upp till fullméktiges mal, beslut och
riktlinjer samt lagstiftning och andra foreskrifter som géller for
verksamheten

v" Verksamheten klarar att genomfora sitt uppdrag med tillgingliga
resurser
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v' Styrelsen och nimnden har en aktiv styrning och uppfoljning och
vidtar adekvata och tillrdckliga atgérder for att uppnd mal och
beslut.

Den grundldggande granskningen ska vara s omfattande att den ger en
stabil grund for revisorernas bedomning i revisionsberéttelsen.
Grundldggande moment innefattar att 16pande ta del av ekonomisk
rapportering och protokoll fran respektive nimnd och bevakning av
eventuella fordndringar i styrande dokument.

For de gemensamma ndmnderna Varuforsorjningsndmnden och
Ambulansdirigeringsndmnden sker granskning genom de fortroendevalda
revisorerna i Region Uppsala respektive de fortroendevalda revisorerna i
Region Vistmanland.

Fullmaktigeberedningar och krisledningsnamnd
Krisledningsndmnden, arvodesberedningen och valberedningen granskas
genom protokollsldsning och uppfdljning mot reglemente och budget vid
ett tillfalle per ar.

Fokusomraden och revisionsdialoger

Revisionsdialog kommer att genomforas under hosten 2026 med samtliga
ndmnder. Fokusomraden for arets grundldggande granskning av intern
styrning och kontroll kommer vara omradena.

e Mal och resultatstyrning inklusive ekonomi i balans

e Kompetensforsorjning

e Sirskilt fokus pd komponenterna kontrollmiljé, riskhantering och
uppfoljning och utvirdering av intern kontroll.

For var och ett av fokusomradena kommer ett granskningsprogram att
utarbetas med fragestillningar for datainsamling som skickas over till
respektive forvaltningsledning. En intervju ska hallas med
forvaltningsledningarna dér deras svar ska styrkas av stodjande
dokumentation. Revisionsdialogerna med ndmnd/styrelse kommer sedan
att utgd fran resultaten fran datasammanstéllningen och analysen.

Mal och resultatstyrning samt ekonomi i balans

Regionstyrelsens och ndmndernas arbete med att nd en ekonomi i balans
har fortsatt hog prioritet. Var uppf6ljning kommer fortsatt fokusera pa
respektive ndmnds uppfoljning av ekonomi och handlingsplaner.

Inom mal- och resultatstyrningen avser vi att f6lja upp identifierade viktiga

omriden fran revisionen 2025 {or att f6lja hur styrelse och nimnders
fortsatta utveckling och forbittringar av verksamheten for att nd god
ekonomisk hushallning via:
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e Oversyn och utveckling av indikatorerna inom samtliga
malomraden i enlighet med regionens nya styrmodell

e Forstarkning och utveckling av malstyrningen genom regelbunden
matning och uppfoljning av indikatorer kopplade till arets mal.

e Stérk fokus 1 styrningen mot forbéattrad kvalitet och tillgdnglighet 1
hélso- och sjukvérden.

Kompetensforsorjning

Inom omradet kompetensforsorjning avser vi inhdmta underlag for att
kunna bedoma styrelse och nimnders interna styrning och kontroll
avseende arbete med strategisk kompetensforsorjning. Granskning och
bedomning av styrningen och uppfoljningen utifran faststillda strategiska
kompetensforsorjningsplaner for att sékerstilla ritt kompetens idag och en
god beredskap for framtiden och deras arbete enligt ARUBA-modellen
(attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och avveckla). Eventuell
uppfoljning av hur verksamheten har implementerat atgérder utifran
tidigare granskningar inom detta omrade’.

Intern kontroll
e Riskhantering
o Uppfoljning och utvirdering av den interna styrningen och
kontrollens effektivitet.
o Kontrollmiljo med fokus pa arbete mot oegentligheter, korruption,
otilldten paverkan och vélfardsbrottslighet.

Granskningen av intern kontroll syftar till att inhdmta underlag for
beddmning av styrelse och ndimnders arbete avseende ovanstaende
komponenter. Vi vill fa en forstéelse for hur arbetet ar systematiserat,
strukturerat samt integrerat 1 verksamhetens l6pande styrning och
uppfoljning och om det kan bedémas vara tillrackligt for att ge en rimlig
forsdkran att malen for den interna styrningen och kontrollen uppnés.

ARSREDOVISNING OCH DELARSRAPPORT

Revisorerna granskar och bedomer om rikenskaperna ger en réttvisande
bild av verksamhetens resultat och stillning samt om delérsrapport och
arsredovisning dr upprattad i1 enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed.

Revisorerna ska ockséd avge en bedomning om verksamhetens rapporterade

resultat 1 delarsrapport och drsredovisning ér forenliga med de mal
fullméktige beslutat om, inklusive mél om god ekonomisk hushallning.

! Se tidigare granskningar 2024-0031 Kompetensutveckling for medarbetare inom hélso och sjukvarden, samt 2021-0006
HR-stabens uppdrag, mal och forutséttningar (uppf6ljd 2023)
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Delarsrapport — juli

Regionens lagstadgade delarsrapportering sker per juli ménad. Revisorerna
avldmnar en skriftlig bedomning till fullméktige i oktober inklusive en
muntlig avrapportering.

Arsredovisning - december

Avser det konsoliderade arsbokslutet for regionen liksom
regionkoncernen. Arbetet avslutas 1 mars/april 2027 avlamnande av
revisionsberéttelse och en genomgéing av “Revisorernas redogorelse” som
foredras regionstyrelsens presidium, samtliga gruppledare samt regionens
tjdnstemannaledning.

FOKUSOMRADEN FORDJUPAD GRANSKNING

Fordjupade granskningar bor genomforas dér riskanalysen visar pé stora
risker eller dér revisorerna bedomer att den grundldggande granskningen
ar otillracklig. Fordjupade granskningar kan enligt god revisionssed
foregés av en forstudie. Under 2026 medger tilldelad budget endast ett
begrénsat utrymme for inkop av fordjupade granskningar fran externa
konsulter. Foregaende ars arsavtal for upphandlade konsulttjanster
avseende de gemensamma namnderna har 16pt ut och kommer inte att
ersittas under innevarande revisionsar.

Granskningar utférda vid revisionskontoret

Haélso- och sjukvarden: styrning och uppféljning av kdrnprocesser och
verksamhet

Granskningen ska bedoma effektiviteten 1 den interna styrningen och
kontrollen i styrningen och uppfoljningen av hélso- och sjukvérdens
kérnprocesser. Granskningen ska fokusera pa strukturer och systematik
rorande:

V' styrning och uppfoljning av verksamhetens kidrnprocesser

v' produktionsplanering och dimensionering

v’ kvalitetsledningssystem (SOSFS 2011:09) och patientsékerhet
v’ styrning och uppf6ljning mot mal och budget

v' riskhantering

Administrativa system och rutiner - hantering av bidrag inom KUF, RUN
m.fl.

Syftet med granskningen &r att bedoma om den interna kontrollen vid
berdrda ndmnder sékerstéller korrekta beslut om stod och korrekta
utbetalningar av bidrag avseende regional utveckling, folkhidlsoomradet
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och stdd till regionala kulturlivet. Granskningen bor ocksé innefatta
utvdrdering av regionens uppfoljande kontroller for att finga eventuella
oegentligheter. Granskningen ska innefatta substansgranskningsmoment
(stickprov) for utvirderingar av effektivitet befintlig kontrollstruktur.

Granskningar utforda med stod av upphandlade konsulter

Kontinuitets-, kris- och beredskapsplanering

Granskningen ska omfatta verksamheterna inom hilso- och sjukvérd samt
kollektivtrafiken. Granskningen ska for dessa verksamheter bedoma
effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen rérande
kontinuitetsplanering inklusive kris- och beredskapsplanering.
Granskningen inkluderar beddmning av foljsamhet till tillimplig
lagstiftning rérande kontinuitet och kris- och beredskapsfrigor.
Granskningen kan komma att genomforas med stdd av upphandlat
konsultstod.

Sidkerhetsfragor

Granskningen bor omfatta atminstone verksamheterna inom hélso- och
sjukvard. Granskningen bor for utvalda verksamheter bedoma
effektiviteten i den interna styrningen och kontrollen i sdkerhetsarbetet for
nagot eller nagra av foljande omraden: fysisk sékerhet, atkomst till lokaler
och skydd av tillgangar.

Den bakomliggande fordjupade riskanalysen som ligger till grund for val
av slutlig granskningsinriktning bor foregis av samt beakta en uppfoljning
av tidigare granskningar inom omradet?.

Granskningen kan komma att genomforas med stdd av upphandlat
konsultstod.

UPPFOLJNING AV TIDIGARE ARS
GRANSKNINGAR

Ett urval av tidigare genomforda granskningar planeras att foljas upp for
beddmning av hur verksamheten 1 enlighet med styrelse/ndmnds beslut
omhéndertagit revisionens lamnade rekommendationer. Avstamning sker
kontinuerligt med revisionskollegiet. Féljande granskningar planeras att
foljas upp under 2026:

e RS Budgetering och uppfoljning i hélso- och sjukvérden avseende
personalkostnader (2022),
e RS Regionens hantering av bisysslor (2022),

2 Granskningar som bor foljas upp dr: 2023-0025 Systematiskt arbetsmiljdarbete mot hot och vald i vérden, samt 2024-
0040 Hantering av e-tjinstekort.
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e RS Tillginglighet och effektivitet inom den psykiatriska varden
(2023),

e NSV Hjilpmedelscentralens lagerhantering (2023) och

e RS/samtliga nimnder Hantering av personuppgifter enligt GDPR
(2023).

Dessutom kommer grundldggande granskning av kompetensforsorjning att
inkludera uppfoljning av Kompetensutveckling for medarbetare inom
hélso och sjukvarden (2024). Aven granskning av sikerhetsfragor kommer
att innefatta uppfoljning av granskningarna Systematiskt arbetsmiljoarbete
mot hot och vald i varden (2023), samt Hantering av e-tjanstekort (2024).

BOLAG OCH FORBUND

Bolag

For de heldgda bolagen bitrdds lekmannarevisorn for nérvarande av
revisionskontoret for granskning och upprittande av rapport/redogorelse.
Fortroendevald revisor (lekmannarevisor) ska avge en granskningsrapport
med eventuell granskningsredogdrelse som bilaga.

Till bade revisionskontoret och lekmannarevisor skickas protokollen
l6pande fran de heldgda bolagens styrelsemoten sé att bolagens
verksamhet och resultat kan f6ljas kontinuerligt. Traffar genomfors
normalt varje &r med auktoriserad revisor, styrelseordférande, vd och
ekonomichef for respektive bolag.

Ett mote hélls under varen och avser slutrevision av foregaende ar och ett
mote halls pd hosten dd en dialog sker kring arets planerade
granskningsinsats. Granskningsinsatserna planeras samordnat med
bolagens auktoriserade revisorer. De bolag dér regionen ér hel- eller
deldgare redovisas samlat i nedanstaende tabell.

Bolag Lekmannarevisor Sakkunnig Auktoriserad revisor

Vita Huset i Nykoping AB, Catharina Fredriksson, ordinarie | Revisionskontoret Cedra, Andreas Landin
heldgt moderbolag Gustaf Wachtmeister, ersittare

Folktandvéarden S6rmland Catharina Fredriksson, ordinarie | Revisionskontoret Cedra, Andreas Landin
AB, heldgt dotterbolag Gustaf Wachtmeister, erséttare

Nykoping- Ostgotalinken Ej registrerat hos Bolagsverket
AB, deldgt men Catharina Fredriksson ar
vald

Sormland turismutveckling Ej registrerat hos Bolagsverket
AB (STUA), deldgt
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Almi Ostra mellansverige
AB, omstrukturering pagar i
enlighet med RF § 131/24

Ej registrerat hos Bolagsverket
Catharina Fredriksson utsedd av
regionfullméktige i det nya
bolaget som ska skapas i och
med omstrukturering Almi Ny
SE 12 AB (Ostra Mellansverige,
Sérmland tillsammans med
Uppsala, Orebro, Vistmanland
och Ostergotland)

E&Y, Carl Thomas
Evert Lundell Rudin

Samtrafiken i Sverige AB,
delédgt

Ej registrerat hos Bolagsverket

Grant Thornton, Hans
Martin Thurne

Mailardalstrafik AB
(MALAB), deligt

Tage Gripenstam, ordinarie
Anders Staffan Olsson,
suppleant

Azets Revision och
redovisning AB, Dan
Fredrik Koffi Eklu
Sjodén

Inera AB, deldgt

Bo Kenneth Stromberg,
ordinarie
Leif Olov Sandberg, ordinarie

EY, Mikael Sjolander

AB Transitio, delagt

Catharina Fredriksson utsedd av
regionfullméktige 2023 men
ingér inte i gruppen om fem for

BDO Milardalen AB,
Sara Elisabet
Konigslehner

mandatperioden 2023-2026

Forbund

For Finansiella samordningsforbundet RAR sédger fullméktiges
forbundsordning (§ 105/25) att forbundets ridkenskaper och arsredovisning
samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for varje
forbundsmedlems rikning. For Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
ska Forsdkringskassan utse en gemensam revisor. For ldnets nio
kommuner och Region Sérmland utser Nykdpings kommun en gemensam
revisor.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg bildades av landets samtliga
regioner under 2015/2016. Fullmiktiges forbundsordning (§ 31/24) anger
att kommunalfoérbundet ska ha tva revisorer och tva revisorssuppleanter for
granskning av forbundets verksamhet. Revisorerna ska avge
revisionsberéttelse till kommunalférbundets fullmiktige som beslutar om
ansvarsfrihet for styrelsen. Denna ska ocksé ldmnas till varje
forbundsmedlems fullméktige senast fore april manads utgéng.

STIFTELSER

Storre stiftelser revideras av extern auktoriserad revisor. De mindre
stiftelserna granskas 1 samband med arsbokslutet. Separat
revisionsberittelse lamnas. Regionen kdper tjdnsten for administration av
stiftelserna fran Nordea. Nordea uppréttar arsredovisningar for stiftelserna.
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Fortroendevalda revisorer

For 6vriga donationsfonder och stiftelser som forvaltas av Region
Sormland &dr Catharina Fredriksson vald, av fullméktige, som ordinarie
med Gustaf Wachtmeister som erséttare. Registrering har skett hos
Lansstyrelsen. Stiftelserna samforvaltas och arsredovisningar finns
upprittade och revideras. Vi har lyft fragan, i flera ar, om att 6vervéga att
gora en genomgang av regionens donationsfonder for att utreda
mojligheten for permutation for vissa donationsstiftelser.
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BILAGA 1 — REVISIONENS RISKANALYS 2026

Revisionskollegiets riskanalys 2026 har genomforts i féljande steg

1. 34 riskomraden identifierades i regionen varav 20 ar kopplade till
verksamhetens 6vergripande verksamhetsomraden som i olika omfattning
innefattar verksamheter fran flera divisioner och i vissa fall aven
namnders verksamheter. De 6vriga 14 riskomradena har koppling till
verksamhetsomradens stddprocesser eller andra typer av
ledningsprocesser.

2. Samtliga revisorer i revisionskollegiet samt sakkunniga har gjort en
sjalvstandig vardering av varije risk utifran sannolikhet och konsekvens.
En skala mellan 1-6 har anvants. Anledningen till val av 6-gradig skala ar
att skapa storre spridning i riskvarderingen vilket forvantas ge ett battre
underlag for prioritering.

3. For varje risk har ett medelvarde beraknats utifran gruppens vardering.
Alla risker har darefter rangordnats utifran deras medelriskvarde vilket
utgor kollegiets och de sakkunnigas grundprioritering.

4. Vid revisionsmotet 9 april hélls en diskussion i kollegiet rérande gruppens
10 hogst rankade risker for att utréna om det finns skall till justering i
rankingen av de mest prioriterade riskerna. Métet fann inget skal till att
andra prioriteringen men arets riskvardering ska aven beakta risker fran
bruttorisklistan 2025.

5. Riskerna fran arets bruttorisklista 2025 bedéms inga i de 34 riskomraden
som legat till grund for kollegiets och de sakkunnigas riskvardering. Ingen
ytterligare korrigering har darfér gjorts utifran kollegiets ursprungliga
riskvardering.

Revisionskollegiets riskanalys 2026 med de 10 risker med hogst
medelriskvarde ar féljande (enligt kollegiets rangordning):

Riskhantering

Sakerhet (fysisk, lokaler, skydd av tillgangar)

Ledningssystem, mal- och resultatstyrning

Halso- och sjukvard (styrning, uppféljning och utvardering utifran
processer, kvalitetsledningssystem, avvikelsehantering mm)
Psykiatri- och funktionshinder (styrning, uppféljning och utvardering
utifran processer, kvalitetsledningssystem, avvikelsehantering mm)
Kontinuitetshantering samt kris- och beredskapsfragor
Kompetensforsorjning

Intern miljé (valfardsbrottslighet, oegentligheter, vardegrund mm)

. Utvardering/uppfdljning intern kontroll

0. Effektiva processer
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