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§ 161/26 Yttrande over revisorernas redogorelse
2025

Diarienummer: RS-LED26-1278

Regionstyrelsens beslut

Yttrande dver revisorernas redogorelse 2025 godkénns.

Proposition

Ordforande Christoffer Oqvist (M) stiller forvaltningens forslag under
proposition och finner att det bifalls.

Arendet

Revisorernas granskning av Region Sormland ar 2025 &r avslutad. Vid motet med
regionstyrelsens presidium 24 mars 2026 redovisade revisorerna sina iakttagelser
frdn granskningen.

Mot bakgrund av de synpunkter som redovisades vid motet och rapporten
“Revisorernas redogorelse 2025 redovisar regionstyrelsen i detta drende vilka
atgirder som styrelsen tinker vidta med anledning av iakttagelserna i rapporten.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande — Yttrande dver revisorernas redogorelse 2025

Yttrande dver revisorernas redogorelse 2025

Revisorernas redogdrelse for resultatet av revisionen 2025 i Region Sérmland
Bilaga 1 Granskning Region S6rmlands arsredovisning 2025

Beslutet expedieras till

Revisorskollegiet

Magnus Johansson, regiondirektdr
Nicholas Prigorowsky, ekonomidirektor
Akten
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Ekonomistaben

Arendegang
Regionstyrelsens arbetsutskott
Regionstyrelsen

Yttrande over revisorernas redogorelse 2025

Forslag till beslut

Regionstyrelsens beslut

Yttrande 6ver revisorernas redogdrelse 2025 godkénns.

Arendet

Revisorernas granskning av Region Sormland &r 2025 &r avslutad. Vid motet
med regionstyrelsens presidium 24 mars 2026 redovisade revisorerna sina
iakttagelser fran granskningen.

Mot bakgrund av de synpunkter som redovisades vid métet och rapporten
”Revisorernas redogorelse 2025 redovisar regionstyrelsen i detta drende vilka
atgdrder som styrelsen tdnker vidta med anledning av iakttagelserna i rapporten.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande — Yttrande Over revisorernas redogorelse 2025

Yttrande 6ver revisorernas redogorelse 2025

Revisorernas redogdrelse for resultatet av revisionen 2025 i1 Region S6rmland
Bilaga 1 Granskning Region S6rmlands arsredovisning 2025

Beslutet expedieras till

Revisorskollegiet

Magnus Johansson, regiondirektor
Nicholas Prigorowsky, ekonomidirektor
Akten
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Revisionen

Yttrande over revisorernas redogorelse 2025

Revisorernas granskning av Region S6rmland 2025 &r avslutad. Vid métet
med regionstyrelsens presidium den 24 mars 2025 redovisade revisorerna
sina iakttagelser frdn granskningen. Mot bakgrund av de synpunkter som
redovisades vid métet och rapporten “Revisorernas redogorelse 2025”
emotser revisorerna ett svar pa vilka atgirder styrelsen tdnker vidta med
anledning av iakttagelserna i rapporten.

1. Revisionens bedomning

Revisorernas bedomning ar att rets samlade rapportering ger en
rattvisande bild av Region S6rmlands verksamhet, resultat och stéllning.
Granskningen har inte visats pa nagra vésentliga felaktigheter.

Revisionen bedémer sammantaget att arets maluppfyllelse delvis ar
forenligt med de politiska mal som fullméktige faststallt inom
respektive malomrade samt fullmiktiges méal om god ekonomisk
hushéllning.

2. Regionstyrelsens svar

Revisorerna har lyft ndgra specifika omraden dir regionstyrelsen
forvintas beskriva vilka atgérder som ska vidtas/ar vidtagna. Nedan
beskrivs ett antal atgdrder som &r planerade och som har betydelse for
de iakttagelser som revisorernas granskning lyfter fram.

Revisionen pekar pa behovet av att vidareutveckla indikatorpaketet
och sikerstiilla att milomradena blir mer operativa och
uppfoljningsbara. Region S6rmland implementerade 2025 en ny
styrmodell som arbetats fram av en politisk gruppering bestaende av
representanter for alla partier representerade i regionen. Styrmodellen
syftar till att ha en rod trad for planering och uppf6ljning i hela regionen
samtidigt som enkelhet for verksamheterna varit en barande princip.
Valet har varit att pa fullméktigeniva arbeta med inriktningsméal som
varje namnd/division sedan kan dversitta till operativa mal for sin
verksamhet. Samma princip géller for indikatorerna. Darfor &r
indikatorerna pa fullméktigeniva den typen av indikatorer som regionen
rapporterar nationellt. Dessa indikatorer gar sedan att jaimfora med
Ovriga regioner och dr av betydelse for foljsamhet till lagkrav med
mera. Eftersom 2025 var det forsta aret med ny styrmodell kan
konstateras att arbetet med bade nya malomraden och nya indikatorer
inte hunnits med fullt ut i alla verksamheter och att forbattringar kan
forvantas kommande &r.
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Infor 2027 &r inriktningen att regionen kommer att ha en helt ny
ndamndstruktur vilket innebér att nimnderna kommer att gora ett arbete
med bade sina malomraden och sina indikatorspaket som en del av
bildandet. En 6versyn av indikatorer pa fullméktigenivd kommer ocksd
att goras med sérskilt fokus pé de indikatorer som endast méts &rligen
eller mer séllan.

Revisionen bedomer att internkontrollen fungerar men att det finns
utrymme for forbéttringar. Nimndernas och styrelsens
riskanalyser enligt internkontrollplanen har inte beaktat samtliga
riskomraden enligt fullméktiges budget och bedéms var
ofullstiindiga eftersom de i otillricklig omfattning bedéoms ha
beaktat risker kopplade till verksamhetens kdrnprocesser. Ett arbete
har genomforts i regionen med att utveckla och forbéttra ett effektivt
och systematiskt arbete med intern kontroll. Viktiga strukturer finns pa
plats sdsom internkontrollreglemente och system for att arbeta med
internkontroll. Utbildningar erbjuds inom omradet planering och
uppfoljning dir dven internkontrollsmodulen visas. Regionens ambition
ar att forstarka och hitta en battre systematik i arbetet med den interna
kontrollen sa att den blir en integrerad del i planerings- och
uppfoljningsprocessen. Da regionen infor 2027 far en ny ndmndstruktur
kommer varje ndmnd att fa i uppgift att se 6ver sin interna kontroll.

Revisionen konstaterar att regionen inte niar fullmiktiges
resultatmal for 2025, Aven om balanskravet uppfylls. Ett fortsatt
fokus pa ekonomisk styrning dr nédvéndig. Region S6rmland arbetar
fokuserat med att f4 en ekonomi i balans och foljer utvecklingen
manadsvis. En l&ngsiktig ekonomisk plan dr framtagen som ska fungera
som en ledstang framéat kring hur ekonomin behover se ut for att vara i
balans. Verksamheternas uppdrag dr att bedriva verksamhet inom de
ekonomiska ramar som tilldelas. Verksamheternas uppdrag blir alltsa att
halla sin budget — da halls den langsiktiga ekonomiska planen.
Budgeten foljs upp méanatligen av samtliga verksamheter. Alla
verksamheter dr dock inte i mal med att anpassa sin verksamhet till
budgetramen &nnu. Det innebér att ett kontinuerligt arbete behover
goras fOr att ta fram atgérder sé att de tacker det gap som finns.
Ytterligare atgérder behover tas fram och regionen arbetar 16pande med
frdgan i takt med att resultaten for beslutade atgarder blir synliga. En
viktig del i det langsiktiga arbetet for en ekonomi i balans ér att fortsétta
halla en lag kostnadsutveckling.

Revisionen noterar att fem av sex indikatorer inom omradet
hilsoframjande och forebyggande arbete saknar utfall for 2025.
Hilsofrdmjande och forebyggande arbete dr véldigt 1dngsiktigt till sin
natur. Att méta hur olika insatser faller ut tar manga ar och det &r inte
sakert att det gar att konstatera i vilken grad insatserna regionen gor
paverkar utfallen. Politiken 1 Region Sérmland 4r dock eniga om att det
ar ett valdigt viktigt omrade att arbeta med. De indikatorer som &r
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framtagna visar dérfor regionens insatser inom omrédet. [ och med att
det hélsofrdmjande och forebyggande arbetet &r 1dngsiktigt fordndras
indikatorer inom omréadet langsamt Gver tid. Detta medfor att méitningar
oftast bara gdrs en géng per ar eller mer séllan. Till exempel
influensavaccination som har en vaccinationssdsong som malsitts (alla
regioner gor likadant). Méts utfallet mitt i sdsongen sé visar det
ingenting kring hur lyckad insatsen har blivit eller kommer att bli, inte
heller gar utfallen da att jamfora med tickningsgraden i andra regioner.
Tyvirr ar det ofta dven lang efterslapning pa dessa trogrorliga
indikatorer men vérdet av att kunna jimfora Region Sérmlands resultat
med riket och andra regioner &r stort. Hur resultatet av indikatorerna
redovisas kommer ses 6ver under aret. Till exempel mdjlighet att
redovisa indikatorernas utveckling 6ver ldngre tidsperioder (4n bara
senaste aret) samt resultatet i forhallande till bade arets malvarde och
det ldngsiktiga malvérdet.

Revisionen identifierar ett antal redovisningstekniska avvikelser
som paverkar balansrikningen. De redovisningstekniska avvikelserna
som revisionen identifierat &r till stor del redan omhéndertagna eller sa
har ett arbete pabdrjats kring fragan. Nedskrivning av konkursade
aktieinnehav dr verkstillt och en rutin ska tas fram for att sékerstélla
korrekt hantering av eventuella nedskrivningsbehov framét. I samband
med detta kommer dven ansvarsfordelningen att tydliggoras géllande
inhdmtning av information om respektive bolag som redovisas pa
balansrékningen. De identifierade effekterna pa balansrdkningen,
innebdrande en dverskattning av savil tillgangar som skulder, har
korrigerats per mars 2026. Réttelsen har inte haft nagon paverkan pa
resultatet. Ekonomistaben har under 2026 genomfort en fordndring av
redovisningsrutinen avseende delbetalningar av leverantorsfakturor dar
delar av fakturorna dr bestridda. Syftet med den nya rutinen é&r att
sdkerstélla en korrekt redovisning av leverantorsskulder och interims-
poster i balansrdkningen framgent.

Regionstyrelsen har i 6vrigt tagit del av revisorernas synpunkter och
forslag pé forbéttringsomréden. Region S6rmland ser revisionens
granskning som ett vardefullt bidrag till vart forbattringsarbete. Vi tar
till oss av de synpunkter som framforts och kommer att beakta
synpunkterna i det fortsatta arbetet.

Pa regionens vignar

Christoffer Oqvist Magnus Johansson
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
Region Sérmland Repslagaregatan 19 611 88 Nykdping
Tel: 0155 -24 50 00 E-post: post@regionsormland.se Org.nr: 232100 — 0032

SID 3(3)



	1  Yttrande över revisorernas redogörelse 2025
	2 Yttrande över revisorernas redogörelse 2025
	3 Yttrande över revisorernas redogörelse 2025

